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ò³ çä³éñíåííÿ îñíîâíî¿ ìåòè éîãî ôîðìóâàííÿ, âèíèêàº ìîæ-
ëèâ³ñòü âèÿâëÿòè òåíäåíö³þ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ çì³í íà 
ï³äïðèºìñòâàõ ³ â äåðæàâ³. Çîêðåìà, â äàíîìó âèïàäêó âèÿâ-
ëÿºòüñÿ âïëèâ êðèçîâîãî ñòàíó åêîíîì³êè íà ïîã³ðøåííÿ ñîö³-
àëüíîãî ñòàíîâèùà íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â. À ñàìå ó 2013 ðî-
ö³ ÷àñòêà äîäàíî¿ âàðòîñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â çíèçèëàñÿ íà 
14,8% (33821,6 / 39680,9 × 100 – 100), òîä³ ÿê ÷àñòêà ï³ä-
ïðèºìö³â çðîñëà íà 2,3% (29752,8 / 29090,2 × 100 – 100). 
Òàê³ çðóøåííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî ïîðóøåííÿ áàëàíñó ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â íàéìàíîãî ïåðñîíàëó ³ ðîáîòîäàâö³â ÿê 
îñíîâíî¿ âèìîãè äî ôîðìóâàííÿ ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó.

Âèñíîâêè
ßê ñâ³ä÷àòü äîñë³äæåííÿ ³ ïðàêòèêà óêðà¿íñüêèõ ï³äïðè-

ºìñòâ, â³äîì³ ³ ³ñíóþ÷³ ìîäåë³ ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó ñòè-
ìóëþâàííÿ óñï³øíîñò³ ïðàö³ ´ðóíòóþòüñÿ íà êëàñè÷í³é òåîð³¿ 
ìîòèâàö³¿, â îñíîâ³ ÿêî¿ ëåæàòü ïñèõîëîã³÷í³ ìåòîäè ñïîíó-
êàííÿ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â äî âèñîêèõ äîñÿãíåíü ïðàö³. Àëå 
öÿ òåîð³ÿ îäíîá³÷íà, áî íå âì³ùóº ìåòîäè çáåðåæåííÿ ð³â-
íîâàãè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â îáîõ êîíòðàãåíò³â 
ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí íà ï³äïðèºìñòâ³ ³ â ñóñï³ëüñòâ³. 
Çîêðåìà, ÿê â³äîìî, ï³äïðèºìö³ íå çàö³êàâëåí³ äî óòðèìàííÿ 
îïëàòè ïðàö³ íà ð³âí³, åêâ³âàëåíòíîìó âàðòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè.

Òîìó âèíèêàº ïîòðåáà ôîðìóâàòè íîâèé ìîòèâàö³éíèé 
ìåõàí³çì íà ïðèíöèïàõ çáåðåæåííÿ áàëàíñó ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ïåðñîíàëó ³ ï³äïðèºìö³â.

Çàïðîïîíîâàí³ íàìè ìåòîäè ê³ëüê³ñíîãî âèçíà÷åííÿ áà-
ëàíñó òàêèõ ³íòåðåñ³â äîçâîëèëè âèÿâèòè íà ïðèêëàä³ Àðòå-
ì³âñüêîãî ìàøèíîáóä³âíîãî çàâîäó ÏðÀÒ «Â³ñòåê» â óìîâàõ 

åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ïîðóøåííÿ òàêîãî áàëàíñó, ùî ïðèçâî-
äèòü äî çíèæåííÿ ðîçïîä³ëåíî¿ ÷àñòêè äîäàíî¿ âàðòîñò³ íà-
éìàíèõ ïðàö³âíèê³â ³ ¿õíüîãî ³íòåðåñó äî åôåêòèâíîãî ðîç-
âèòêó á³çíåñó, ÿêèé, äî ðå÷³, óòâîðþº äæåðåëî çàäîâîëåííÿ 
ïîòðåá ïåðñîíàëó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óêðà¿íà ç ¿¿ ïîòåíö³éíèìè ìîæëè-
âîñòÿìè º îäí³ºþ ç ïîòóæíèõ áàç äëÿ æèòåë³â êðà¿í ªâðîïè â 
ïèòàííÿõ ðîçâèòêó ë³êóâàëüíî–îçäîðîâ÷îãî òóðèçìó. Â íàø³é 
êðà¿í³ âäàëî ìîæíà ïîºäíàòè íàÿâí³ áàãàò³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè, 
ñïðèÿòëèâèé êë³ìàò (ã³ðñüêèé ³ ìîðñüêèé), áàãàòèé ñïåêòð ïðè-
ðîäíèõ ì³íåðàëüíèõ âîä ç ìåòîþ àêòèâíîãî â³äïî÷èíêó, âåäåí-
íÿ çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ, îçäîðîâëåííÿ òà ë³êóâàííÿ.

Äàâíî â³äîìèìè º áàëüíåîëîã³÷í³ êóðîðòè Ïðèêàðïàò-
òÿ, Çàêàðïàòòÿ, Ïîëòàâùèíè òà Ïîä³ëëÿ. Ñâî¿ìè ãðÿçüîâè-
ìè êóðîðòàìè ñëàâèòüñÿ Îäåùèíà òà Õåðñîíùèíà. Ïðîòå 
³íòåíñèâíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ ë³êóâàëüíî–îçäîðîâ÷î-
ãî ñïðÿìóâàííÿ ïðèïàäàâ, íà æàëü, íà 70–90–ò³ ðîêè ìèíó-
ëîãî ñòîë³òòÿ. Ñüîãîäí³ ïîòóæíà ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íà áàçà, 
ä³àãíîñòè÷íå îáëàäíàííÿ ÷åðåç ñòàí òà ð³âåíü ¿õ ñòàð³ííÿ âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ íå ó ïîâí³é ì³ð³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿì ðîçâèòêó òà ñòàíîâëåííÿ ë³êóâàëüíî–îçäîðîâ÷îãî á³çíåñó 
â Óêðà¿í³ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ áàãàòüîõ â÷åíèõ, çîêðåìà Ì.Â. Áà-
ãðîâà, Â.Ä. Áåçíîñþêà, Ì. Áîéêî, Í.Ì. Âëàùåíêî, Ñ. Âºò³òíºâà, 
Í.². Êîí³ùåâîé, Ã.Â. Êàçà÷êîâñüêîé, À. Ìàçàðàê³, Ì.Î. Ìåëü-
íè÷åíêî. Ïðîòå ðÿä ïðîáëåì ùå ïîòðåáóþòü âèð³øåííÿ òà äî-
ñë³äæåííÿ, çîêðåìà ôàêòîðè âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³-
îíóâàííÿ ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè òà éîãî 
ðîçâèòîê. Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ë³êó-
âàëüíî–îçäîðîâ÷èõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè íå âèêëèêàº ñóìí³âó.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó äîñë³äæåíí³ òà âèîêðåìëåíí³ òåí-
äåíö³é òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ë³êóâàëüíî–îçäîðîâ÷îãî 
êîìïëåêñó Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñàíàòîðíî–êóðîðòíèé 
êîìïëåêñ – öå ñóêóïí³ñòü çàêëàä³â äëÿ îçäîðîâëåííÿ òà â³äïî-
÷èíêó çà äîïîìîãîþ ïðèðîäíèõ ôàêòîð³â, à òàêîæ çàõîä³â ë³-
êóâàëüíîãî òà ë³êóâàëüíî–ïðîô³ëàêòè÷íîãî õàðàêòåðó [4]. Òå-
ðèòîð³àëüíà îðãàí³çàö³ÿ ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî êîìïëåêñó 
íàâåäåíà ïîºäíàííÿì ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â, ðåêðåàíò³â, çà-
êëàä³â ¿õ ðîçì³ùåííÿ, ì³ñöü ðîçñåëåííÿ ïåðñîíàëó îáñëóãîâó-
âàííÿ, ï³äïðèºìñòâ ³íôðàñòðóêòóðè òà ³íøèõ çàêëàä³â, ÿê³ çà-
áåçïå÷óþòü óìîâè äëÿ â³äïî÷èíêó ³ îçäîðîâëåííÿ íàñåëåííÿ. 
Ñóêóïí³ñòü çàêëàä³â ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî êîìïëåêñó ñòàíîâ-
ëÿòü: ñàíàòîð³¿, ïàíñ³îíàòè ç ë³êóâàííÿì, ñàíàòîð³¿–ïðîô³ëàêòî-
ð³¿, áóäèíêè ³ ïàíñ³îíàòè â³äïî÷èíêó, ³íø³ îçäîðîâ÷³ çàêëàäè [3].

Íàéá³ëüø ãîñòðîþ ïðîáëåìîþ äëÿ ë³êóâàëüíî–îçäîðîâ-
÷îãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè âèñòóïàº ôîðìà âëàñíîñò³, àäæå çà 
÷àñ³â íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè ïåâíèé â³äñîòîê òàêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ùå çàëèøàºòüñÿ ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³, à ð³âåíü äåð-
æàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ áàæàº áóòè êðàùèì. Òîìó â Óêðà¿í³ çà 
äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä (1995–2013) ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ 
ë³êóâàëüíî–îçäîðîâ÷îãî êîìïëåêñó çìåíøèëàñÿ ç 3841 
îäèíèö³ ó 1990 ðîö³ äî 2829 îäèíèö³ ó 2013 ðîö³ (ðèñ. 1).

×àñòêà ð³çíèõ òèï³â ï³äïðèºìñòâ ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî 
êîìïëåêñó Óêðà¿íè ó 2013 ðîö³ ïðè ïîð³âíÿíí³ ç 1990 ðîêîì 
ñóòòºâî çì³íèëàñÿ (ðèñ. 2, 3). Ãîñòðî ïðîñòåæóºòüñÿ íåãàòèâ-
íà òåíäåíö³ÿ äî çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ë³êóâàëüíî–îçäîðîâ÷èõ 
ï³äïðèºìñòâ. Àíàë³ç äàíèõ ïîêàçóº çìåíøåííÿ â 2013 ðî-
ö³ ïðè ïîð³âíÿíí³ äî 1990 ðîêó ê³ëüêîñò³ ñàíàòîð³¿â òà ïðîô³-
ëàêòîð³¿â íà 8,7% ó ñòðóêòóð³ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè, ïðîòå ó ê³ëüê³ñíî-
ìó åêâ³âàëåíò³â ó 2013 ðîö³ ïðè ïîð³âíÿíí³ äî 1990 ðîêó ê³ëü-
ê³ñòü ï³äïðèºìñòâ äàíîãî òèïó çìåíøèëàñÿ íà 393 îäèíèö³.

Ïðîòå çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàí-
íÿ ê³ëüêîñò³ ïàíñ³îíàò³â ç ë³êóâàííÿì, à ñàìå ç 0,8% ó 1990 
ðîö³ â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ âñ³õ ï³äïðèºìñòâ äî 1,3% ó 2013 
ðîö³. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàííÿ ÷àñòêè ñàíàòîð³¿â ó çàãàëü-
í³é ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî êîìïëåêñó 
Óêðà¿íè, ç 12,3% ó 1990 ðîö³ äî 15,5% ó 2013 ðîö³, àëå ó 
ê³ëüê³ñíîìó åêâ³âàëåíò³ ïðîñòåæóºòüñÿ çìåíøåííÿ ó 2013 
ðîö³ ïðè ïîð³âíÿíí³ ç 1990 ðîêîì íà 33 îäèíèö³.

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ äàþòü çìîãó âèîêðåìèòè êîìïëåêñ 
ïðîáëåì, ÿê³ óíåìîæëèâëþþòü åôåêòèâíèé ðîçâèòîê ë³êó-
âàëüíî–îçäîðîâ÷èõ ï³äïðèºìñòâ, à ñàìå:

– â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíîãî äåðæàâíîãî ìåõàí³çìó åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó ë³êóâàëüíî–îçäîðîâ÷èõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³;

– çíîøåí³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â, íèçüêà ÿê³ñòü ïîñëóã ó 
çâ’ÿçêó ³ç íèçüêèì ð³âíåì çàðîá³òíî¿ ïëàòè;

– â³äñóòí³ñòü íàëåæíîãî ð³âíÿ ìàðêåòèíãîâîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ë³êóâàëüíî–îçäîðîâ÷î¿ ñôåðè;

– íèçüêèé ð³âåíü ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèºìñòâàõ;
– íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí òðàíñïîðòíîãî ñïîëó÷åííÿ.
Äëÿ çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó ë³êóâàëüíî–îçäîðîâ÷èõ 

ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè äîñòàòíüî î÷åâèäíèì º íåîáõ³äí³ñòü 
ï³äòðèìêè ç áîêó äåðæàâè ÿê ñêëàäîâî¿ ðîçâèòêó òóðèçìó. 
Äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ç ìåòîþ 
ìîäåðí³çàö³¿ òà â³äíîâëåííÿ ³ì³äæó ï³äïðèºìñòâ ë³êóâàëü-
íî–îçäîðîâ÷îãî õàðàêòåðó ìîæóòü áóòè ÿê çàðóá³æí³, òàê ³ â³-
ò÷èçíÿí³ ³íâåñòèö³éí³ ïàðòíåðè.

Îäíèì ç ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ðîçâèòêó ë³-
êóâàëüíî–îçäîðîâ÷èõ ï³äïðèºìñòâ ìîæå áóòè êîìïëåêñíà 
äåðæàâíà ï³äòðèìêà. Ç ìåòîþ âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ë³êó-
âàëüíî–îçäîðîâ÷î¿ ðåàá³ë³òàö³¿ â ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìî-
âàõ â³äïîâ³äíî äî Äåðæàâíî¿ êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ñàíàòîðíî–
êóðîðòíî¿ ñïðàâè çàïðîïîíîâàíî:

1. Ðåàë³çàö³þ ïðîåêò³â êîìïëåêñíîãî ðîçâèòêó êóðîðò³â.
2. Ñòâîðåííÿ êî íêóðåíòîñïðîìîæíîãî íà âíóòð³øíüîìó òà 

çîâí³øíüîìó ðèíêàõ ë³êóâàëüíî–îçäîðîâ÷îãî ïðîäóêòó.
3. Çàáåçïå÷åííÿ  ôóíêö³îíóâàííÿ ìåðåæ³ ñàíàòîðíî–êó-

ðîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ äëÿ ë³êóâàííÿ òà îçäîðîâëåííÿ ãðîìà-
äÿí, ó òîìó ÷èñë³ òèõ, ÿê³ â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè 
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ìàþòü ïðàâî íà áåçîïëàòíå àáî ï³ëüãîâå êóðîðòíå ë³êóâàííÿ 
òà îçäîðîâëåííÿ.

4. Óïîðÿäêóâàííÿ  ìåðåæ³ îçäîðîâ÷èõ ³ ñàíàòîðíî–êóðîðò-
íèõ çàêëàä³â.

5. Ðàö³îíàëüí å âèêîðèñòàííÿ ë³æêîâîãî ôîíäó íà îñíîâ³ 
âäîñêîíàëåííÿ ðåñóðñíî–íîðìàòèâíî¿ áàçè ñàíàòîðíî–êó-
ðîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ, ñòàíäàðò³â ä³àãíîñòèêè òà ë³êóâàííÿ, 
äèôåðåíö³éîâàíèõ ï³äõîä³â äî òåðì³í³â ñàíàòîðíî–êóðîðò-
íîãî ë³êóâàííÿ, âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ 
òà ïðèðîäîîõîðîííèõ òåõíîëîã³é.

6. Ïîë³ïøåí íÿ ÿêîñò³ ïîñëóã ç ðîçì³ùåííÿ, ñàíàòîðíî–êó-
ðîðòíîãî òà ³íøîãî îáñëóãîâóâàííÿ ó êóðîðòíî–ðåêðåàö³é-
íèõ çàêëàäàõ.

7. Ñòâîðåííÿ ñêîîðäèíîâàíî¿ ï³äïðîãðàìè ç âèâ÷åííÿ ïî-
òðåá íàñåëåííÿ Óêðà¿íè â ñàíàòîðíî–êóðîðòí³é äîïîìîç³ [5].

Âèñíîâêè
Äîñë³äæåííÿ ñòàíó ë³êóâàëüíî–îçäîðîâ÷îãî êîìïëåê-

ñó Óêðà¿íè ï³äòâåðäæóº äîñòàòíüî íåãàòèâíó òåíäåíö³þ, ùî 

îõîïèëà äàíó ñôåðó, ïðè÷èíîþ ÿêî¿ º íååôåêòèâíà ñèñòå-
ìà óïðàâë³ííÿ, íåâèñîêèé ð³âåíü ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó 
íàñåëåííÿ òà â³äñóòí³ñòü êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè ìàðêåòèíãó. 
Çà òàêèõ óìîâ ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ ï³äïðèºìñòâ ñôåðè ë³êó-
âàëüíî–îçäîðîâ÷îãî êîìïëåêñó º ïîøóê òà âïðîâàäæåííÿ 
åôåêòèâíèõ ñòðàòåã³é òà ìåõàí³çì³â, ÿê³ áóäóòü ñïðÿìîâàí³ 
íà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ âñ³õ âèä³â ïîñëóã òà ¿õ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ÿê íà â³ò÷èçíÿíîìó, òàê ³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêàõ.
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Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 
âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè

Äîñë³äæåíî ôîðìóâàííÿ òà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ âèðîáíè÷îãî êîìï-
ëåêñó êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè. Ïðîâåäåíî àíàë³ç äèíàì³êè îêðåìèõ âèä³â ðåñóðñ³â òà ð³âíÿ çàáåçïå÷åíîñò³ 
íèìè ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ ðîçðàõîâàíî ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â çà ãàëóçåâîþ îçíàêîþ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåñóðñè, ïîòåíö³àë, îñíîâí³ çàñîáè, åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü.

Î.Ã. ÃÎÍ×ÀÐÅÍÊÎ,
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Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî 
ïîòåíöèàëà ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà 

óãîëîâíî–èñïîëíèòåëüíîé ñèñòåìû Óêðàèíû
Èññëåäîâàíû ôîðìèðîâàíèå è ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé 

ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà óãîëîâíî–èñïîëíèòåëüíîé ñèñòåìû Óêðàèíû. Ïðîâåäåí àíàëèç äèíàìèêè îòäåëüíûõ âè-
äîâ ðåñóðñîâ è óðîâíÿ îáåñïå÷åííîñòè èì ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå ðàññ÷èòàíû ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ 
îñíîâíûõ ôîíäîâ ïî îòðàñëåâîìó ïðèçíàêó.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåñóðñû, ïîòåíöèàë, îñíîâíûå ñðåäñòâà, ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü.
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Economic efficiency of resource potential 
industrial complex penal system of Ukraine

Formation of efficiency and resource potential of public enterprises manufacturing complex penal system of Ukraine. The 
analysis of the dynamics of certain types of resources and provision of their enterprises and calculated performance of fixed 
assets on an industry basis.

Keywords: resources, potential, basic tools, economic efficiency.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü 
óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èì êîìïëåêñîì º ôîðìóâàííÿ âèðîá-
íè÷èõ ñèñòåì íà òàêîìó ð³âí³, ÿêèé áè çàáåçïå÷èâ ¿õ ðèòì³÷íó 
ðîáîòó ³ íàäàâ ìîæëèâ³ñòü çàëó÷àòè äî ñóñï³ëüíî–êîðèñíî¿ 
ïðàö³ ìàêñèìàëüíó ê³ëüê³ñòü çàñóäæåíèõ. Äî ñêëàäó âèðîá-
íè÷îãî êîìïëåêñó êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè Óêðà-
¿íè âõîäÿòü 112 ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü 
ç ïðîìèñëîâèì íàïðÿìêîì ä³ÿëüíîñò³, 168 ìàéñòåðåíü, 12 
ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü ³ç ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèì ïðîô³ëåì âèðîáíèöòâà òà 150 ï³äñîáíèõ ãîñïî-
äàðñòâ. Ó ñêëàä³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ 10 ñïåö³àë³çîâà-
íèõ øâåéíèõ ï³äïðèºìñòâ, 6 çàéìàþòüñÿ âèäîáóòêîì ãðàí³òó, 
³íø³ âèãîòîâëÿþòü øèðîêèé ñïåêòð ïðîäóêö³¿ ñ³ëüãîñïìàøè-
íîáóäóâàííÿ, ëèòâî, êîâàí³ âèðîáè, êðàí–áàëêè, àâòîïðè-
÷åïè, ñòîâïè âóëè÷íîãî îñâ³òëåííÿ, ðåçåðâóàðè, ô³ëüòðè, 
øèðîêèé ñïåêòð àðõ³òåêòóðíî–áóä³âåëüíèõ âèðîá³â, ìåáë³, 
åëåêòðîòåõí³÷íó òà êàáåëüíî–ïðîâ³äíèêîâó ïðîäóêö³þ òîùî. 
Äî ïî÷àòêó ðåôîðì ó êðà¿í³ âèðîáíè÷èé êîìïëåêñ Äåðæàâ-
íî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè ÿâëÿâ ñîáîþ 
ñóêóïí³ñòü ñòàá³ëüíî ôóíêö³îíóþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ ç íàëàãî-
äæåíèìè êîîïåðàòèâíèìè çâ’ÿçêàìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàì ôîðìóâàííÿ ³ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ 

³ çàêîðäîííèõ â÷åíèõ (Â.Ì. Áîíäàðåíêî [1], Î.Ì. Âèøíåâñüêà 
[2], Î.². Ãóòîðîâ [3], Ë.À. Êîëåñí³êîâà [4], Í.Ñ. Êðàñíîêóòñüêà 
[5], Í.Ñ. Ìàòâººâà [6] òà ³í.), àëå íåäîñòàòíüî äîñë³äæåí³ ïè-
òàííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó 
êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðî-
áëåìè. Ïðè÷èíîþ íèçüêî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâ êðè-
ì³íàëüíî – âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè, â òîìó ÷èñë³, áóëè çà-
ãàëüíîåêîíîì³÷í³ ³ ïîë³òè÷í³ ÷èííèêè, ÿê³ Ë. Êîëåñí³êîâà 
õàðàêòåðèçóâàëà ÿê «âèñîêèé ñòóï³íü àãðåñèâíîñò³ ñåðåäî-
âèùà ðîçâèòêó á³çíåñó, îáóìîâëåíîãî äåìîòèâóþ÷èìè «ïðà-
âèëàìè ãðè», âñòàíîâëåíèìè íà äåðæàâíîìó ð³âí³. Ï³ä àãðå-
ñèâíèì õàðàêòåðîì ñåðåäîâèùà ðîçâèòêó á³çíåñó ðîçóì³þòü 
òàêèé òèï âïëèâó, ÿêèé ñïîíóêàº ï³äïðèºìñòâà ïîñò³éíî îð³-
ºíòóâàòèñÿ íà âèæèâàííÿ, à íå íà ðîçâèòîê. Ïðè öüîìó ñàìà 
äåðæàâà âèñòóïàº â³äíîñíî ï³äïðèºìñòâ íå ÿê ïàðòíåð, ÿêèé 
âîëîä³º ïðàâîì âñòàíîâëåííÿ ³ êîíòðîëþ âèêîíàííÿ «ñïðà-
âåäëèâèõ» ïðàâèë ãðè, à ÿê õèæàê, çìóøóþ÷è ï³äïðèºìñòâà 
â³äíîñèòèñü äî äåðæàâè â³äïîâ³äíèì ÷èíîì» [4]. Öÿ òåíäåí-
ö³ÿ ïîâíîþ ì³ðîþ â³äíîñèòüñÿ ³ äî âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó. 
Ïîðÿä ³ç ðåàë³çàö³ºþ êîìïëåêñó çàõîä³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèì-
êè âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñ-
òåìè ³ ïðèéíÿòòÿì â³äïîâ³äíèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àê-


