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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü 
óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èì êîìïëåêñîì º ôîðìóâàííÿ âèðîá-
íè÷èõ ñèñòåì íà òàêîìó ð³âí³, ÿêèé áè çàáåçïå÷èâ ¿õ ðèòì³÷íó 
ðîáîòó ³ íàäàâ ìîæëèâ³ñòü çàëó÷àòè äî ñóñï³ëüíî–êîðèñíî¿ 
ïðàö³ ìàêñèìàëüíó ê³ëüê³ñòü çàñóäæåíèõ. Äî ñêëàäó âèðîá-
íè÷îãî êîìïëåêñó êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè Óêðà-
¿íè âõîäÿòü 112 ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü 
ç ïðîìèñëîâèì íàïðÿìêîì ä³ÿëüíîñò³, 168 ìàéñòåðåíü, 12 
ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü ³ç ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèì ïðîô³ëåì âèðîáíèöòâà òà 150 ï³äñîáíèõ ãîñïî-
äàðñòâ. Ó ñêëàä³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ 10 ñïåö³àë³çîâà-
íèõ øâåéíèõ ï³äïðèºìñòâ, 6 çàéìàþòüñÿ âèäîáóòêîì ãðàí³òó, 
³íø³ âèãîòîâëÿþòü øèðîêèé ñïåêòð ïðîäóêö³¿ ñ³ëüãîñïìàøè-
íîáóäóâàííÿ, ëèòâî, êîâàí³ âèðîáè, êðàí–áàëêè, àâòîïðè-
÷åïè, ñòîâïè âóëè÷íîãî îñâ³òëåííÿ, ðåçåðâóàðè, ô³ëüòðè, 
øèðîêèé ñïåêòð àðõ³òåêòóðíî–áóä³âåëüíèõ âèðîá³â, ìåáë³, 
åëåêòðîòåõí³÷íó òà êàáåëüíî–ïðîâ³äíèêîâó ïðîäóêö³þ òîùî. 
Äî ïî÷àòêó ðåôîðì ó êðà¿í³ âèðîáíè÷èé êîìïëåêñ Äåðæàâ-
íî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè ÿâëÿâ ñîáîþ 
ñóêóïí³ñòü ñòàá³ëüíî ôóíêö³îíóþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ ç íàëàãî-
äæåíèìè êîîïåðàòèâíèìè çâ’ÿçêàìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàì ôîðìóâàííÿ ³ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ 

³ çàêîðäîííèõ â÷åíèõ (Â.Ì. Áîíäàðåíêî [1], Î.Ì. Âèøíåâñüêà 
[2], Î.². Ãóòîðîâ [3], Ë.À. Êîëåñí³êîâà [4], Í.Ñ. Êðàñíîêóòñüêà 
[5], Í.Ñ. Ìàòâººâà [6] òà ³í.), àëå íåäîñòàòíüî äîñë³äæåí³ ïè-
òàííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó 
êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðî-
áëåìè. Ïðè÷èíîþ íèçüêî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâ êðè-
ì³íàëüíî – âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè, â òîìó ÷èñë³, áóëè çà-
ãàëüíîåêîíîì³÷í³ ³ ïîë³òè÷í³ ÷èííèêè, ÿê³ Ë. Êîëåñí³êîâà 
õàðàêòåðèçóâàëà ÿê «âèñîêèé ñòóï³íü àãðåñèâíîñò³ ñåðåäî-
âèùà ðîçâèòêó á³çíåñó, îáóìîâëåíîãî äåìîòèâóþ÷èìè «ïðà-
âèëàìè ãðè», âñòàíîâëåíèìè íà äåðæàâíîìó ð³âí³. Ï³ä àãðå-
ñèâíèì õàðàêòåðîì ñåðåäîâèùà ðîçâèòêó á³çíåñó ðîçóì³þòü 
òàêèé òèï âïëèâó, ÿêèé ñïîíóêàº ï³äïðèºìñòâà ïîñò³éíî îð³-
ºíòóâàòèñÿ íà âèæèâàííÿ, à íå íà ðîçâèòîê. Ïðè öüîìó ñàìà 
äåðæàâà âèñòóïàº â³äíîñíî ï³äïðèºìñòâ íå ÿê ïàðòíåð, ÿêèé 
âîëîä³º ïðàâîì âñòàíîâëåííÿ ³ êîíòðîëþ âèêîíàííÿ «ñïðà-
âåäëèâèõ» ïðàâèë ãðè, à ÿê õèæàê, çìóøóþ÷è ï³äïðèºìñòâà 
â³äíîñèòèñü äî äåðæàâè â³äïîâ³äíèì ÷èíîì» [4]. Öÿ òåíäåí-
ö³ÿ ïîâíîþ ì³ðîþ â³äíîñèòüñÿ ³ äî âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó. 
Ïîðÿä ³ç ðåàë³çàö³ºþ êîìïëåêñó çàõîä³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèì-
êè âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñ-
òåìè ³ ïðèéíÿòòÿì â³äïîâ³äíèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àê-
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ò³â, òðèâàº â³äâîë³êàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç âèðîáíèöòâà. 
Ô³íàíñîâà êðèçà 2009–2010 ðîê³â ñóòòºâî íå âïëèíóëà íà 
áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè, 
àëå íåãàòèâíî â³äîáðàçèëàñü íà ðåçóëüòàòàõ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêî-
íàííÿ ïîêàðàíü ç ïðîìèñëîâèì òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì 
íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ âõîäÿòü äî ñêëàäó âèðîáíè÷îãî 
êîìïëåêñó êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ âèçíà÷åííÿ ðåñóðñíî-
ãî ïîòåíö³àëó âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó ÿê îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ 
íåîáõ³äíî çóïèíèòèñÿ íà òåîðåòè÷íèõ ï³äõîäàõ äî öüîãî òåð-
ì³íó â äîñë³äæåííÿõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â. Òàê, Â. Áîíäàðåíêî 
ï³ä ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì ðîçóì³º êàòåãîð³þ, ÿêà çãàäóºòü-
ñÿ ëèøå òîä³, êîëè ìîâà éäå ïðî ä³þ÷èé ïîòåíö³àë, à ðåçóëüòàò 
éîãî âèêîðèñòàííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ äîñÿãíóòèì ð³âíåì åêî-
íîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó [1]. Î. Âèøíåâñüêà äàº òàêå âèçíà÷åí-
íÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó: «îáñÿã ðåñóðñ³â, âçÿòèé ó ñï³âñòàâ-
ëåíí³ ç íàðîäíîãîñïîäàðñüêèìè ïîòðåáàìè, ³ ç óðàõóâàííÿì 
ìîæëèâîñòåé ðîçøèðåííÿ ³ ïîïîâíåííÿ öèõ ðåñóðñ³â ó äîâ-
ãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, ïîâ’ÿçóþ÷è éîãî ç õàðàêòåðèñòèêîþ 
äæåðåë ðåñóðñ³â. Âêëþ÷àº – çàïàñè ïðèðîäíèõ, ìàòåð³àëüíèõ, 
ô³íàíñîâèõ, ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ íàñåëåííÿ» [2]. 
Í. Êðàñíîêóòñüêà ï³ä ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì âèçíà÷àº «ìà-
òåð³àëüíó îñíîâó âèðîáíèöòâà, àëå â ñòàòèö³ – äî ìîìåíòó çà-
ëó÷åííÿ ðåñóðñ³â ó âèðîáíè÷èé ïðîöåñ» [5].

Äëÿ íàóêîâîãî ðîçâ’ÿçàííÿ ñêëàäíî¿ ³ âàæëèâî¿ ïðîáëåìè 
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íåîáõ³äíî, ïåðø çà âñå, âðàõóâà-
òè òó îáñòàâèíó, ùî ãîëîâíèì çàñîáîì âèðîáíèöòâà â ñ³ëü-
ñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ º çåìëÿ. Çåìåëüí³ ôîíäè áóäü–ÿêîãî 
ãîñïîäàðñòâà ³ ¿õ ïðàâèëüíå âèêîðèñòàííÿ º ãîëîâíèì ÷èí-
íèêîì óñï³õó ó ðîçâèòêó àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà [3]. Ó âèðîá-
íè÷îìó êîìïëåêñ³ ôóíêö³îíóþòü ï³äïðèºìñòâà ³ç ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèì ïðîô³ëåì âèðîáíèöòâà, çåìåëüíèé ôîíä ÿêèõ 
ñòàíîâèòü 46276 ãà, â òîìó ÷èñë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
óã³äü – 41394 ãà, ð³ëë³ – 34941 ãà, ó âëàñíîìó âèðîáíèöòâ³ 
íàçâàíèõ ï³äïðèºìñòâ çíàõîäèòüñÿ 23 050 ãà. Ó 2013 ðîö³ 
ï³äïðèºìñòâàìè âèïðàâíèõ êîëîí³é ðåàë³çîâàíî ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà çàãàëüíó ñóìó 68,8 ìëí. ãðí., ùî íà 
3,1 ìëí. ãðí. á³ëüøå, í³æ ó 2012 ðîö³. Ïèòîìà âàãà ïðîäóêö³¿ 
ðîñëèííèöòâà ñòàíîâèëà 66,8% (àáî 46 ìëí. ãðí.), òâàðèííè-
öòâà – 22,8 ìëí. ãðí., àáî 33, 2%. Íàìîëî÷åíî ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè 17,4 òèñ. ò çåðíîâèõ êóëüòóð, 
êóêóðóäçè ìàéæå 7 òèñ. ò, ñîíÿøíèêó – 6,5 òèñ. ò [7].

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè åêñïëóàòó-
ºòüñÿ 118 òðàêòîð³â, 9 êîìáàéí³â, 134 àâòîìîá³ë³ òà 490 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ àãðåãàò³â. Òàêîæ ó íàÿâíîñò³ º îá-
ëàäíàííÿ ïî ïåðåðîáö³ áîðîøíà òà êðóï (8 ìëèí³â òà 14 êðó-
ïîðóøîê). Óïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â ïðîâîäèòüñÿ ïîñòóïîâå 
îíîâëåííÿ ìàøèíî–òðàêòîðíîãî ïàðêó ï³äïðèºìñòâ ³ç ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèì ïðîô³ëåì âèðîáíèöòâà, çîêðåìà â 2013 
ðîö³ ïðèäáàíî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè íà çàãàëüíó ñó-
ìó 4,4 ìëí. ãðí., ó òîìó ÷èñë³ òðàêòîð³â – 5 îäèíèöü, êîìáàé-
í³â 2 îäèíèö³ òà ³íøî¿ òåõí³êè 10 îäèíèöü.

Äâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà (Ìàø³âñüêà ÂÊ 
¹9 òà Êðþê³âñüêà ÂÊ ¹29) Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñò³ ìàþòü 
ñòàòóñ ïëåì³ííèõ ðåïðîäóêòîð³â ïî ðîçâåäåííþ âåëèêî¿ ðî-

ãàòî¿ õóäîáè. Âîíè âêëþ÷åí³ äî äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ñåëåêö³¿ 
ó òâàðèííèöòâ³ ³ ô³íàíñóþòüñÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó. Äåÿ-
ê³ ï³äïðèºìñòâà îòðèìóþòü äîòàö³¿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó çà 
ðåàë³çàö³þ ìîëîêà òà ì’ÿñà ñâèíèíè. Â 2013 ðîö³ ó ï³äñî-
áíèõ ãîñïîäàðñòâàõ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü óòðèìóâà-
ëîñÿ: âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè 916 ãîë³â, 12 800 ãîë³â ñâèíåé, 
16,6 òèñ. ãîë³â ïòèö³, 964 òèñ. ãîë³â ê³ç òà îâåöü, 150 ãîë³â 
êîíåé òà 113 áäæîëîñ³ìåé.

×àñòêà ï³äïðèºìñòâ ³ç ïðîìèñëîâèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñ-
ò³ ñòàíîâèòü 91,2% ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ âèðîáíè÷îãî 
êîìïëåêñó, à íåçíà÷íó ïèòîìó âàãó ñòàíîâëÿòü ï³äïðèºìñòâà 
³ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ïðîô³ëåì âèðîáíèöòâà (8,8%), 
ùî ïîÿñíþºòüñÿ íàÿâí³ñòþ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ñïå-
öèô³÷íîãî çàñîáó ïðàö³ – çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â, ïðåðîãàòèâà 
âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ, íàäàºòüñÿ ñóá’ºêòàì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, à íå óñòàíîâàì âèêîíàííÿ ïîêàðàíü, ³ âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ çåìë³ íà óìîâàõ ¿õ îðåíäè ó ïàéîâèê³â. Òàêîæ ïåðåâàãà 
ïðîìèñëîâî¿ ãàëóç³ ïîÿñíþºòüñÿ ñïåöèô³êîþ îðãàí³çàö³¿ âè-
ðîáíèöòâà â óñòàíîâàõ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü.

Â óñòàíîâàõ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü ³ç ìàêñèìàëüíèì ð³âíåì 
áåçïåêè – çàñóäæåí³ äî äîâ³÷íîãî ïîçáàâëåííÿ âîë³ çàëó÷àþòü-
ñÿ äî ïðàö³ ò³ëüêè íà òåðèòîð³¿ êîëîí³¿ ç âðàõóâàííÿì âèìîã òðè-
ìàííÿ ¿õ ó ïðèì³ùåííÿõ êàìåðíîãî òèïó (ñò. 151 ÊÂÊ Óêðà¿íè). 
Â óñòàíîâàõ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü ñåðåäíüîãî ð³âíÿ áåçïåêè – 
îðãàí³çîâàíå âëàñíå âèðîáíèöòâî, ÿêå çíàõîäèòüñÿ íà òåðèòî-
ð³¿ óñòàíîâè (ï. 21 Ïðàâèë âíóòð³øíüîãî ðîçïîðÿäêó âèïðàâíî¿ 
êîëîí³¿), à â óñòàíîâè âèêîíàííÿ ïîêàðàíü ç ì³í³ìàëüíèì ð³âíåì 
áåçïåêè – âëàñíå âèðîáíèöòâî, à òàêîæ çàñíîâàíå íà óìîâàõ 
äîãîâîð³â ç ï³äïðèºìñòâàìè óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³, â òîìó ÷èñë³, ³ 
çà ìåæàìè óñòàíîâè çà óìîâè çàáåçïå÷åííÿ ïîñò³éíîãî íàãëÿäó 
çà çàñóäæåíèìè òà ùîäåííîãî ïîâåðíåííÿ äî æèòëîâî¿ çîíè (ï. 
21 Ïðàâèë âíóòð³øíüîãî ðîçïîðÿäêó âèïðàâíî¿ êîëîí³¿).

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç äèíàì³êè îêðåìèõ âèä³â ðåñóðñ³â òà 
ð³âíÿ çàáåçïå÷åíîñò³ íèìè äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ 
âèêîíàííÿ ïîêàðàíü äîçâîëÿº âèçíà÷èòè âåëè÷èíó ðåñóðñ-
íîãî ïîòåíö³àëó âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó êðèì³íàëüíî–âèêî-
íàâ÷î¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè (òàáë. 1).

Ïðîâåäåí³ ðîçðàõóíêè ñâ³ä÷àòü, ùî íàÿâíèé ðåñóðñíèé ïî-
òåíö³àë âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ 
ñèñòåìè Óêðà¿íè íà ê³íåöü 2013 ðîêó ñòàíîâèòü 2335,5 ìëí. 
ãðí., ùî íà 17,2% ïåðåâèùóº ð³âåíü 2009 ðîêó òà íà 5,0% – 
2012 ðîêó. Íà ÷àñòêó äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêî-
íàííÿ ïîêàðàíü ³ç ïðîìèñëîâèì íàïðÿìîì ó 2013 ðîö³ ïðè-
ïàäàëî 70,9% ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, íà ÷àñòêó ï³äïðèºìñòâ 
³ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì íàïðÿìîì – 29,1%, ùî ïîâ’ÿçàíî ³ç 
íåçíà÷íîþ ê³ëüê³ñòþ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü, ÿê³ ìàþòü 
ï³äïðèºìñòâà ³ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³, 
ñåðåä óñòàíîâ äîñë³äæóâàíî¿ ñóêóïíîñò³ (12 óñòàíîâ).

Íà ÷àñòêó íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â ïðèïàäàº 65,2% çàãàëü-
íî¿ âàðòîñò³ àêòèâ³â, â³äïîâ³äíî íà îáîðîòí³ àêòèâè – 34,8% 
(òàáë. 2). Ïðè÷îìó â ïðîìèñëîâîñò³ îáîðîòí³ àêòèâè íà 1,6% 
ïåðåâàæàþòü íåîáîðîòí³; ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ñèòóàö³ÿ 
ïðîòèëåæíî ³íøà – 89,7% ïðèïàäàº íà íåîáîðîòí³ àêòèâè. Öå 
ïîâ’ÿçàíî ç òåõíîëîã³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè ãàëóçåé âèðîáíè-
÷îãî êîìïëåêñó, çîêðåìà ïðîìèñëîâ³ñòü çàëåæíà â³ä ê³ëüêîñ-
ò³ ñèðîâèíè, ÿêà º îáîðîòíèì çàñîáîì ñôåðè âèðîáíèöòâà, à 
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ïîâ’ÿçàíå ç âèêîðèñòàííÿì òðàêòîð³â, 
êîìáàéí³â òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ìàøèí ³ àãðåãàò³â.
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Ââàæàºìî, ùî îäíèì ³ç äîì³íóþ÷èõ ôàêòîð³â çðîñòàííÿ îáñÿ-
ã³â âèðîáíèöòâà º ñóòòºâå çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñ-
ò³ âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó, çîêðåìà 
îñíîâíèõ çàñîá³â. Ó 2013 ðîö³ ïîêàçíèê ôîíäîâ³ääà÷³ ïåðåâè-
ùóº ð³âåíü 2009 ðîêó â ï³äïðèºìñòâ ç ïðîìèñëîâèì íàïðÿìîì 
ä³ÿëüíîñò³ íà 63,7%, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ – íà 1,3% (òàáë. 3).

Ïðîòå ãàëóçåâ³ òåíäåíö³¿ ïîêàçíèê³â ïðèáóòêîâîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â äåùî ð³çíÿòüñÿ. Òàê, çà ðàõóíîê 
çðîñòàííÿ ð³âíÿ çáèòê³â, ó ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³ íîðìà ïðè-
áóòêó, ÿê ïîêàçíèê ïðèáóòêîâîñò³ àâàíñîâàíîãî îñíîâíîãî ³ 
îáîðîòíîãî êàï³òàëó, ó 2013 ðîö³ ó 6,2 ðàçà íèæ÷èé çà ð³âåíü 
2009 ðîêó, ðåíòàáåëüí³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â – ó 7 ðàç³â. Ó òîé 
æå ÷àñ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ íîðìà ïðèáóòêó çâ³òíîãî ðî-
êó ïåðåâèùóº ïîêàçíèê áàçîâîãî ó 2,7 ðàçà, ðåíòàáåëüí³ñòü 

îñíîâíèõ çàñîá³â – ó 2,3 ðàçà. Öå ï³äòâåðäæóº òåçó ïðî ïå-
ðåâàãó åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³, ïðîòå íå äîçâîëÿº çðîáèòè ê³íöåâèé âèñíîâîê ïðî 
åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ó âèðîáíè÷îìó êîìï-
ëåêñ³ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè çàãàëîì.

Ïîð³âíþþ÷è äèíàìêó îáñÿã³â êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é çà ãà-
ëóçåâîþ îçíàêîþ, íåîáõ³äíî â³äì³òèòè ¿õ çíèæåííÿ ó 2013 
ðîö³ ïîð³âíÿíî ³ç 2009 ðîêîì. Ïðîòå òåìï çíèæåííÿ ïî-
êàçíèêà â ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íà 4,4% ïåðåâè-
ùóº àíàëîã³÷íèé ïîêàçíèê ó ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³ (ðèñ. 1). Öå 
îáóìîâëþº ïåðåãëÿä ³ñíóþ÷î¿ ïîë³òèêè ³ç â³äòâîðåííÿ îñíî-
âíèõ çàñîá³â ñàìå ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³é ãàëóç³.

Ñòðóêòóðà âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ 
âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó ïîâ’ÿçàíà ç³ ñïåöèô³êîþ òåõíîëîã³÷-

Ïîêàçíèê
Ðîêè 2013 ó % 

äî 20092009 2010 2011 2012 2013
Ïðîìèñëîâ³ñòü

Ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë 762,2 644,0 651,0 691,7 653,5 85,7
Òðóäîâèé ïîòåíö³àë 826,3 1048,4 1072,3 1115,2 906,1 109,7
Íåìàòåð³àëüíèé ïîòåíö³àë 44,3 92,1 77,3 82,4 95,8 216,3
Ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë, âñüîãî 1632,8 1784,5 1800,6 1889,2 1655,5 101,4

Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî
Ïðèðîäíî–ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë 18,4 21,4 19,2 12,4 16,3 88,6
Ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë 317,4 295,3 308,7 301,4 299,2 94,3
Òðóäîâèé ïîòåíö³àë 23,9 29,4 24,2 22,6 19,0 79,6
Íåìàòåð³àëüíèé ïîòåíö³àë 151,3 113,9 168,0 185,0 345,4 228,3
Ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë, âñüîãî 359,7 346,1 352,1 336,4 680,0 189,0
Ðàçîì ïðîìèñëîâ³ñòü òà ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî 1992,5 2130,6 2152,7 2225,6 2335,5 117,2

Òàáëèöÿ 1. Âèçíà÷åííÿ âåëè÷èíè ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè 
Óêðà¿íè ó 2009–2013 ðîêàõ, ìëí. ãðí.

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà ï³äñòàâ³ çâåäåíî¿ ð³÷íî¿ çâ³òíîñò³ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü Äåðæàâíî¿ 
êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè.

Òàáëèöÿ 2. Àíàë³ç ñòðóêòóðè àêòèâ³â âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ó 2013 ðîö³

Åëåìåíòè àêòèâó áàëàíñó
Âèðîáíè÷èé 

êîìïëåêñ – âñüîãî
Â òîìó ÷èñë³

ïðîìèñëîâ³ñòü ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî
òèñ. ãðí. % òèñ. ãðí. % òèñ. ãðí. %

Íåîáîðîòí³ àêòèâè 793179 65,2 361790,5 49,2 431388,5 89,7
Îáîðîòí³ àêòèâè 423083,5 34,8 373509,5 50,8 49574 10,3
Âñüîãî 1216262,5 100,0 735300,0 100,0 480962,5 100,0

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà ï³äñòàâ³ çâåäåíî¿ ð³÷íî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–
âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè.

Òàáëèöÿ 3. Äèíàì³êà ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ 
ñèñòåìè Óêðà¿íè ó 2009–2013 ðîêàõ

Ïîêàçíèêè
Ðîêè 2013 ó % 

äî 20092009 2010 2011 2012 2013
Ïðîìèñëîâ³ñòü

Ôîíäîâ³ääà÷à, ãðí. 0,97 1,44 1,23 1,23 1,59 163,7
Ôîíäîì³ñòê³ñòü, ãðí. 1,03 0,69 0,82 0,81 0,63 61,1
Íîðìà ïðèáóòêó, % –0,18 –0,27 0,18 –0,44 –1,11 < 6,2 ð.
Ðåíòàáåëüí³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â, % –0,37 –0,59 0,38 –0,97 –2,59 < 7,0 ð.

Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî
Ôîíäîâ³ääà÷à, ãðí. 0,23 0,52 0,38 0,37 0,23 101,3
Ôîíäîì³ñòê³ñòü, ãðí. 4,42 1,94 2,61 2,67 4,36 98,7
Íîðìà ïðèáóòêó, % 0,39 0,44 1,18 1,10 1,04 > 2,7 ð.
Ðåíòàáåëüí³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â, % 0,54 0,61 1,38 1,31 1,25 > 2,3 ð.

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà ï³äñòàâ³ çâåäåíî¿ ð³÷íî¿ çâ³òíîñò³ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü Äåðæàâíî¿ 
êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè.
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íèõ ïàðàìåòð³â âèðîáíèöòâà, ðåçóëüòàòîì ÷îãî ïîíàä 73,0% 
çàïàñ³â ó ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³ ïðèïàäàº íà ñèðîâèíó, 58,0% 
ó ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ñòàíîâëÿòü ìàòåð³àëè ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ (ðèñ. 2).

Òàêèì ÷èíîì, äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè ð³çíîìàí³òí³ òåíäåíö³¿ 
äèíàì³êè âàðòîñò³ îêðåìèõ ñêëàäîâèõ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 
âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè 
Óêðà¿íè, âðàõóâàííÿ òà ïîãëèáëåíå äîñë³äæåííÿ ÿêèõ äîçâî-
ëèòü ñôîðìóâàòè íèçêó çàõîä³â ³ç ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ÿê îêðåìî âçÿòèõ ðåñóðñ³â, òàê ³ ïðèáóòêîâîñò³ 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó çàãàëîì.

Âèñíîâêè
Àíàë³çóþ÷è âèùå âèêëàäåíå, ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè.
Âèðîáíè÷èé êîìïëåêñ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòå-

ìè Óêðà¿íè ïðåäñòàâëåíî äâîìà íàïðÿìàìè âèðîáíèöòâà – 
ïðîìèñëîâ³ñòþ ³ ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì ³ç ïîì³òíèì äî-
ì³íóâàííÿì ïåðøîãî. Ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë âèðîáíè÷îãî 
êîìïëåêñó êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè íà ê³-
íåöü 2013 ðîêó ñòàíîâèòü 2335,5 ìëí. ãðí., ùî íà 17,2% 

ïåðåâèùóº ð³âåíü 2009 ðîêó òà íà 5,0% – 2012 ðîêó. Íà 
÷àñòêó äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü 
³ç ïðîìèñëîâèì íàïðÿìîì ó 2013 ðîö³ ïðèïàäàëî 70,9% 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, íà ÷àñòêó ï³äïðèºìñòâ ³ç ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèì íàïðÿìêîì – 29,1%, ùî ïîâ’ÿçàíî ³ç íåçíà-
÷íîþ ê³ëüê³ñòþ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü, ÿê³ ìàþòü ï³ä-
ïðèºìñòâà ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ 
ñåðåä óñòàíîâ äîñë³äæóâàíî¿ ñóêóïíîñò³.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ 
åêîíîì³êè õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàêîïè÷åííÿì äîñâ³äó êåð³âíè-
êàìè ï³äïðèºìñòâ òà âñòàíîâëåííÿì åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³. 
Ç óðàõóâàííÿì ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ ïðîöåñ ïîâ³ëüíîãî âäî-
ñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ íà ð³âí³ ãîñïîäàðþþ÷èõ 
îá’ºêò³â çàâàæàº øâèäêîìó åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ.

Íà ñüîãîäí³ îñíîâíîþ òåíäåíö³ºþ º ñòâîðåííÿ êîðïîðàö³é – 
ôîðìà îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó, ÿê³ ìàþòü îñîáëèâîñò³ â óïðàâë³í-
í³ ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè º íàéâàæëèâ³-
øîþ ñôåðîþ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñòðóêòóð³ êîðïîðàö³¿.

Ä³ÿëüí³ñòü êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ñóïðîâî-
äæóºòüñÿ óòâîðåííÿì âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ 
ô³íàíñîâèõ ³ îðãàí³çàö³éíèõ çâ’ÿçê³â, ùî âèìàãàþòü ñïåöè-
ô³÷íèõ ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â óïðàâë³ííÿ íèìè. Íåçâàæàþ÷è íà 
çíà÷íèé ïðîãðåñ ó ñòâîðåíí³ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ êîðïîðà-
òèâíèìè ô³íàíñàìè, âñ³ éîãî åëåìåíòè ôóíêö³îíóþòü ç íåäî-
ñòàòíüî âèñîêèì ñòóïåíåì åôåêòèâíîñò³.

ßê ç ïîçèö³¿ âèáîðó ñòðàòåã³¿, òàê ³ ç óðàõóâàííÿì âäîñêîíà-
ëåííÿ ìåíåäæìåíòó îñîáëèâó óâàãó â ðàìêàõ ñó÷àñíîãî åòà-
ïó ðåôîðì ïðèä³ëÿºòüñÿ óïðàâë³ííþ ô³íàíñîâèì ìåõàí³ç-
ìîì. Êîðïîðàö³ÿì ïðèòàìàííèé íàéá³ëüø øèðîêèé ñïåêòð 
ôóíêö³é ³ ìåòîä³â ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, àëå, ÿê ³ áóäü–
ÿêèé ïðîöåñ, â³í âèìàãàº ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ. Ïîñè-
ëåííÿ ä³ºâîñò³ òàêîãî ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó âèñòóïàº êëþ-
÷îâîþ äåòåðì³íàíòîþ ³íòåíñèô³êàö³¿ òåìï³â ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³é, à òàêîæ îñîáëèâîþ ï³äâàëèíîþ âèð³-
øåííÿ ñó÷àñíèõ ïðîáëåì ¿õ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ôóí-
äàìåíòàëüí³ îñíîâè ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó êîðïîðàö³é çà-
êëàäåí³ ó ïðàöÿõ çàðóá³æíèõ åêîíîì³ñò³â À. Ãðîïïåëë³ [1], 
Ð. Ìàííà [2], Ý. Ìàéåðà [2], À. Êóëüìàíà [3], Å. Í³êáàõ [1], 
Ì. Ïîðòåðà [4], Õ. Ôîëüìóòà [5]. Íàóêîâ³ ïîøóêè ó öüîìó íà-
ïðÿì³ âèñâ³òëåí³ â ñó÷àñí³é â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðà-
òóð³, çîêðåìà, ó ïðàöÿõ Ì. Àðòóñ [6], Â. Àðàí÷³é [7], ². Áëàí-
êà [8], ². Çÿòêîâñüêîãî [9], Ì. Êðóïêè [1010], Â. Îïàð³íà [11], 
À. Ïîääºðüîã³íà [12] òà ³íøèõ àâòîð³â. Ïðîòå àíàë³ç ñó÷àñ-
íî¿ ë³òåðàòóðè ñâ³ä÷èòü ïðî ïåðåâàãó â òåîð³¿ ³ ïðàêòèö³ ôðàã-
ìåíòàðíîãî àíàë³çó òà âèá³ðêîâîãî ï³äõîäó, íåäîñòàòí³ñòü 
òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåíü ç êëþ÷îâèõ ïèòàíü ôîðìóâàííÿ ³ 
ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó êîðïîðàö³é.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â óòî÷íåíí³ ãåíåçèñó ô³íàíñîâîãî 
ìåõàí³çìó êîðïîðàö³¿ òà îá´ðóíòóâàíí³ ñèñòåìîóòâîðþþ÷èõ 
ôàêòîð³â ç ïîçèö³é äîñÿãíåííÿ ð³âíîâàãè â ïðîöåñ³ ñòðàòå-
ã³÷íîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçâèòîê åêîíîì³÷íî¿ 
äóìêè ñïðèÿº åâîëþö³¿ òåîð³¿ ô³íàíñ³â, â ÿê³é íå ³ñíóº ºäèíîãî 
âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó. Ùîäî ³äåíòèô³êàö³¿ ñó-
÷àñíîãî âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ÿê îá’ºêòf íàó-
êîâèõ äîñë³äæåíü, òî ïîëåì³êà ó ö³é ñôåð³ íå âùóõàº é äîñ³ ³ 
íà äóìêó îêðåìèõ àâòîð³â, íå ïðèïèíèòüñÿ í³êîëè. Îñíîâíèì 
àðãóìåíòîì ùîäî öüîãî º ³ìàíåíòí³ âëàñòèâîñò³ öüîãî ôå-
íîìåíó. Âîäíî÷àñ ïðîáëåìà ÷³òêîãî âèîêðåìëåííÿ äåô³í³ö³¿ 
º íàäçâè÷àéíî âàæëèâîþ, àäæå ïîòðåáóº â³äïîâ³äíî¿ ðåãëà-
ìåíòàö³¿ äëÿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè.


