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Production lines increase competitiveness milk business
The main problems of milk processing plants and proposed conceptual principles of forming competitive strategy dairy 

industry as part of the formation of Ukraine’s competitiveness. The priority areas to overcome the recession milk business by 
eliminating critical gaps in development and laying the foundations to build competitive advantage in the future.

Keywords: competitiveness, dairy industry, enterprise, development trends, efficiency.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà øëÿõó äîñÿãíåííÿ ñò³éêèõ 
òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ Óêðà¿íà ç³øòîâõíóëàñÿ ³ç 
äâîìà îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè: íèçüêîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ â³-
ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â òà íåãîòîâí³ñòþ êåð³âíèöòâà 
âñ³õ ëàíîê óïðàâë³ííÿ äî ïðîâåäåííÿ ð³øó÷èõ ðåôîðì.

Ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ìîëîêî-
ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàº íàäçâè÷àéíî âàæëèâå çíà-
÷åííÿ ÿê äëÿ ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, òàê ³ 
åêîíîì³êè Óêðà¿íè â ö³ëîìó. Âîíî âèêîíóº âàæëèâó ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íó ôóíêö³þ, à ñàìå: çàáåçïå÷óº ñóñï³ëüñòâî íå-
çàì³ííèìè ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ; áåçïåðåðâíî ïîïîâíþº 
îáîðîòí³ êîøòè òîâàðîâèðîáíèê³â, ïîñòà÷àº ñèðîâèíó äëÿ 
³íøèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, çãëàäæóº ñåçîííèé õàðàêòåð ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, çíà÷íî ï³äâèùóº çàéíÿ-
ò³ñòü ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ. Îñîáëèâîþ ðèñîþ ãàëóç³ º òå, ùî 
âîíà çàáåçïå÷óº á³ëüø âèð³âíÿí³ ïðîòÿãîì ðîêó íàäõîäæåí-
íÿ ïðîäóêö³¿, âèðîáíè÷ó ñòàá³ëüí³ñòü ³ çíà÷í³ ãðîøîâ³ êîøòè ³ 
òèì ñàìèì çàáåçïå÷óº ïåâíîþ ì³ðîþ ïðîäîâîëü÷ó áåçïåêó 
òà ïðîäîâîëü÷ó íåçàëåæí³ñòü êðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà àê-
òóàëüí³ñòü ðîçðîáêè çàñàä åôåêòèâíî¿ ãàëóçåâî¿ àãðîïîë³òè-
êè â êîíòåêñò³ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ÿê ïð³îðèòåòó àãðîïðîäî-
âîëü÷î¿ ïîë³òèêè âêàçóþòü ÷èñëåíí³ òåîðåòè÷í³ äîñë³äæåííÿ ³ 
óçàãàëüíåííÿ ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, çîêðå-
ìà Ñ.Â. Âàñèëü÷èê, Â. Ï. Ãàëóøêà, Î. ². Ãîé÷óê, À.Ñ. Äàíèëåíêà, 
Á.Ì. Äàíèëèøèíà, Ä.Ï. Äîìàí÷óêà, Ç.². ²ëü¿íî¿, Ì.Â., Ñ.Ì. Êâàø³, 
Ï.À. Ëàéêà, ².². Ëóê³íîâà, À.Ñ. Ëèñåöüêîãî, Ë.Î. Ìàðìóëü, Â.Â. Ìàñ-
ëàêîâà, Â.Ì. Îë³éíèêà, Á.É. Ïàñõàâåðà, Å.Å. Ðóìÿíöåâî¿, Ï.Ò. Ñà-
áëóêà, Î.Ã. Ñïåêóëÿêà, ².Í. Òîï³õè, Â.Î. Òî÷èë³íà, Â.Ì. Òðåãîá÷ó-
êà, ².Ã. Óøà÷åâà, À.À. Ôåñèíè, Ì.É. Õîðóíæîãî, Þ.Ñ. Õðîìîâà, 
Ë.Ì. Õóäîë³é, Ñ.Â. Öþïêà, Ã.Â. ×åðåâêà, Â.ß. Øåâ÷óêà, Î.Ì. Øïè-
÷àêà, Î.Â. Øóáðàâñüêî¿, Â.Â. Þð÷èøèíà; íàóêîâ³ äîðîáêè â÷åíèõ, 
ÿê³ äîñë³äæóâàëè ïðîáëåìè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, – ².Ô. Á³íüêà, 
².ß. Áîãäàíîâà, Â.Ì. Ãåéöÿ, ß.À. Æàë³ëà, Ò.Ò. Êîâàëü÷óêà, Â.². Ìóí-
ò³ÿíà, Ã.À. Ïàñòåðíàêà–Òàðàíóøåíêà, Ñ.². Ïèðîæêîâà, Â.Ê. Ñåí-
÷àãîâà, Â.Ò. Øëåìêà òà ³íøèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â.

Ïðîáëåìàì åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ìîëîêîïåðå-
ðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ïðèä³ëÿºòüñÿ çíà÷íà óâà-
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ãà ó ïðàöÿõ Â. ßíèøèíà [1], Ñ. Õàð÷åíêî [3], Î. Ìàñëàêà [5], 
À. Áîíäàð [6], Æ. Æèãàëêåâè÷ [6].

Âêàçàí³ â÷åí³ íàãîëîøóþòü íà íåîáõ³äíîñò³ êîíöåïòóàëü-
íîãî âèðîáëåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ îö³ííèõ êðèòåð³¿â âèçíà-
÷åííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ¿ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ âèêîðèñòàííÿ 
äëÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà øëÿõ³â òà êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä 
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ìîëîêîïåðå-
ðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñ-
òþ ðèíêó ìîëîêà ³ ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â º òå, ùî ïðîïîçèö³ÿ, à â³ä-
ïîâ³äíî ³ âèðîáíè÷³ ðåñóðñè, ç îãëÿäó íà îñîáëèâîñò³ ñèðîâèíè, 
ôîðìóþòüñÿ ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê âëàñíîãî âèðîáíèöòâà. Òîá-
òî â ïðîäóêò³ ãàëóç³, îñîáëèâî ñâ³æîãî ìîëîêà, íàéïîâí³øå ïðî-
ÿâëÿºòüñÿ ðåã³îíàë³çì â ñàìîçàáåçïå÷åíí³. Öå ñòâîðþº íåîáõ³ä-
í³ñòü ñòàá³ë³çàö³¿ ³ ðîçâèòêó ìîëî÷íîãî êîìïëåêñó êîæíîãî ðåã³îíó.

Îñíîâíèìè ôóíêö³îíàëüíèìè çàâäàííÿìè öüîãî ï³äêîìï-
ëåêñó, ÿê³ âèïëèâàþòü ç êîíöåïö³¿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè, òðå-
áà ââàæàòè:

– çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ìîëî÷íèìè ïðîäóêòàìè çà äî-
ñòóïíèìè ö³íàìè ³ â ì³ñöÿõ ¿õ ïðîæèâàííÿ;

– ãàðàíò³ÿ ÿêîñò³ ³ áåçïåêè ñïîæèâàííÿ ìîëîêà ³ ìîëîêî-
ïðîäóêò³â;

– çáåðåæåííÿ ³ çàõèñò íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà â çîí³ 
ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ³ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, 
ÿê³ ïîñòà÷àþòü íà ðèíîê ìîëîêîïðîäóêö³þ.

Åôåêòèâíèé ðîçâèòîê ìîëî÷íîãî âèðîáíèöòâà íåâ³ä’ºìíî 
ïîâ’ÿçàíèé ç ðîçâèòêîì âñüîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. 
Â öüîìó êîíòåêñò³ îñîáëèâî âàæëèâèì º òàê³ çàõîäè:

– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ÷åðåç ñòâîðåííÿ òà ï³äòðèìêó ôóíêö³-
îíóâàííÿ ñèñòåìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî äîðàäíèöòâà òà 
ðèíêó êîíñóëüòàòèâíèõ ïîñëóã â êîæíîìó ðàéîí³;

– âïðîâàäæåííÿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà;
– ðàö³îíàëüíå òà ìàêñèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè-

÷èõ ïîòóæíîñòåé âèâ³ëüíåíèõ â ðåçóëüòàò³ ðîçïàþâàííÿ ìàé-
íà (íåçàä³ÿíîãî ìàéíà òà ìàéíà, ùî âèâ³ëüíÿºòüñÿ âíàñë³äîê 
ë³êâ³äàö³¿ ãîñïîäàðñòâ) ÷åðåç ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â òà êî-
ìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ñåëàõ, äå âèíèêëà òàêà íåîáõ³äí³ñòü;

– ñòàá³ë³çàö³ÿ ö³í ÷åðåç ñòâîðåííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ åëåìåíò³â 
ñó÷àñíî¿ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè (îïòîâèõ ðèíê³â, òîðãîâèõ äîì³â, 
á³ðæ, àóêö³îí³â, ÿðìàðê³â) òà ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ïðèâàòíèõ ³ 
ïðèâàòíî–êîîïåðàòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ñôåð³ àãðîñåðâ³ñó;

– ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ñïîòîâîãî òà ôîðâàðäíîãî ðèí-
êó íà îñíîâ³ ðîçâèíåíî¿ á³ðæîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, óäîñêîíà-
ëåííÿ ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ á³ðæîâîãî òîâàðíîãî ðèíêó;

– ðåàë³çàö³ÿ çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó ³íôðà-
ñòðóêòóðè àãðàðíîãî ðèíêó òà â³äïîâ³äíèõ ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì.

Ñòðèìóþ÷èì ÷èííèêîì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà òà ïåðñïåêòèâíîñò³ éîãî ðîçâèòêó ìîæå 
ñòàòè íèçüêà ìîá³ëüí³ñòü ãàëóç³ â ïëàí³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ³ òðàíñ-
ôîðìàö³¿, ñêëàäí³ñòü çì³íè ñïåö³àë³çàö³¿ òà ïîãëèáëåííÿ êîíöåí-
òðàö³¿ âèðîáíèöòâà, îñê³ëüêè öå ïîòðåáóº ñóòòºâèõ ³íâåñòèö³é, ùî 
ñóïåðå÷èòü íèçüê³é ³íâåñòèö³éí³é ïðèâàáëèâîñò³ ãàëóç³.

Ïåðñïåêòèâíèì äëÿ ðèíêó ìîëî÷íîãî º îðãàí³çàö³ÿ ãóðòîâîãî 
ðèíêó. Ñòâîðåííÿ òàêèõ ñòðóêòóð âèìàãàº äåðæàâíîãî âòðó÷àí-
íÿ ïðèíàéìí³ íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿, çîêðåìà ó âèãëÿä³ ïàòðîíàòó, 

ôîðìóâàííÿ ïðàâîâèõ îñíîâ, ôîðì ðîçðàõóíêó, êðåäèò³â ³ ãà-
ðàíò³é. Áóäîâà ðèíêó íà íîâèõ çàñàäàõ âèìàãàº ïîáóäîâè ñèñ-
òåìè ðèíêîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ñòàíäàðòèçàö³¿ ³ êîíòðîëþ ÿêîñò³.

Çàñëóãîâóº íà óâàãó òàêà ³íñòèòóö³ÿ ÿê îïòîâèé äèñòðèáóö³éíèé 
ðèíîê. Òàê³ ðèíêè õàðàêòåðí³ äëÿ ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó, âîíè ðîç-
ì³ùóþòüñÿ ïîáëèçó âåëèêèõ ì³ñüêèõ àãëîìåðàö³é. Çàâäàííÿ ¿õ 
ïîëÿãàº ó ïðèñòîñóâàíí³ òîâàðó ç îãëÿäó âåëè÷èíè ïàðò³¿, à òàêîæ 
âèä³â óïàêóâàííÿ äî âèìîã ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, çàêëàä³â ãðîìàä-
ñüêîãî õàð÷óâàííÿ òà ³íøèõ îïòîâèõ ïîêóïö³â ïðîäóêö³¿. Íà òàêèõ 
ðèíêàõ ìîæóòü ïðîäàâàòèñÿ ÿê â³ò÷èçíÿí³, òàê ³ ³ìïîðòí³ òîâàðè.

Ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ îðãàí³çàö³¿ çàãîò³âë³ ìîëî-
êîïðîäóêö³¿ íåîáõ³äíî ðåàë³çóâàòè ñóêóïí³ñòü çàõîä³â, ñåðåä 
ÿêèõ ïð³îðèòåòíèìè áóäóòü:

1. Ðîçðîáëåííÿ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ïðîãðàìè ï³äòðèìêè âå-
ëèêèõ ãîñïîäàðñòâ, ÿê³ ñïåö³àë³çóâàòèìóòüñÿ íà âèðîáíèöòâ³ ìî-
ëîêà. Çà äàíèìè ñòàòèñòè÷íèõ îáñòåæåíü, ³ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ 
– 21594 ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ (ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 
2014 ðîêó) – ëèøå 12% óòðèìóâàëè ïîãîë³â’ÿ êîð³â â³ä 200 äî 
499 ãîë³â, 2% – â³ä 500 äî 999 ãîë³â ³ ëèøå 0,2% – ïîíàä 1000 
ãîë³â. Âòðà÷åíèé çà ðîêè ðåôîðìóâàííÿ «åôåêò êîíöåíòðàö³¿» 
íåãàòèâíî ïîçíà÷èâñÿ ÿê íà åôåêòèâíîñò³ ãàëóç³ ìîëî÷íîãî ñêî-
òàðñòâà, òàê ÷åðåç çâóæåííÿ àáî ë³êâ³äàö³þ ñèðîâèííèõ çîí íà 
ôóíêö³îíóâàíí³ ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ.

2. Ï³äòðèìêà ñòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíè÷î–
ìàðêåòèíãîâèõ ãðóï. Ðàö³îíàëüí³ äèñòðèáóö³éí³ ð³øåííÿ íà 
ð³âí³ ïåðâèííî¿ çàãîò³âë³ áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ç âèùèì 
ð³âíåì êîíöåíòðàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, 
ùî â íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ íå ðåàëüíî. Òîìó ïîòð³áíî ðîç-
âèâàòè ãîðèçîíòàëüíó ³íòåãðàö³þ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âè-
ðîáíèê³â, ñòâîðåííÿ òàêèõ ôîðì, ÿê³ á äîçâîëèëè âèêîíóâàòè 
ôóíêö³¿ çàãîò³âë³, ïåðåðîáêè (íàñàìïåðåä ïåðâèííî¿), âòî-
ðèííî¿ ³ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³. Òàê³ îðãàí³çàö³¿ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòè-
ö³ íàçèâàþòü âèðîáíè÷î–ìàðêåòèíãîâèìè ãðóïàìè.

²ñíóþòü ð³çí³ òèïè ãðóï çàëåæíî â³ä ôîðìè îðãàí³çàö³¿, 
ôóíêö³é, ÿê³ âîíè âèêîíóþòü, àáî âèä³â ä³ÿëüíîñò³.

Ãîëîâí³ ¿õ çàâäàííÿ ïîëÿãàþòü:
– êîíöåíòðàö³ÿ ïðîïîçèö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóê-

ö³¿, ùî ïîñèëþº ïîçèö³þ âèðîáíèê³â ñòîñîâíî ïîäàëüøèõ ëà-
íîê êàíàë³â çàãîò³âë³;

– ñòâîðåííÿ âåëèêèõ îäíîðàçîâèõ ïàðò³é ïðîäóêö³¿;
– âïðîâàäæåííÿ ÿê³ñíèõ ñòàíäàðò³â, ùî ñïðèÿº ïîë³ïøåí-

íþ ÿêîñò³ âèðîáëåíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿;
– çä³éñíåííÿ àêòèâíî¿ òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– êîíöåíòðàö³ÿ ïîïèòó íà çàñîáè âèðîáíèöòâà (ìàøèíè é 

îáëàäíàííÿ, íàñ³ííÿ, äîáðèâà òîùî), ùî çàáåçïå÷óº ìîæëè-
âîñò³ ïîøóêó êðàùèõ óìîâ ¿õ çàêóï³âë³.

Òàê³ ãðóïè ìàþòü çíà÷íî êðàù³ ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ïî-
ð³âíÿíî ç îêðåìèìè ãîñïîäàðñòâàìè, îñê³ëüêè çàâäÿêè êîí-
öåíòðàö³¿ ïðîäóêö³¿ ìîæíà äèêòóâàòè óìîâè ïðîäàæó, ïå-
ðåäóñ³ì âñòàíîâëþâàòè ö³íè, ïðîâîäèòè ö³ëåñïðÿìîâàíó 
òîðãîâåëüíó ³ âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü.

Íà ðèñóíêó ñõåìàòè÷íî çîáðàæåíî îñíîâí³ ôàêòîðè âïëè-
âó ³ ðåçåðâè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ ìîëîêîïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Ö³ çàõîäè ìîæóòü áóòè äîïîâíåí³ é ³íøèìè, çîêðåìà:
– ðîçðîáëåííÿì ïðîãðàìè, ïîâ’ÿçàíî¿ ç ÷àñòêîâèì ô³íàí-

ñóâàííÿì òîðãîâåëüíèõ ô³ðì (ÿê³ ä³þòü ïåðåâàæíî íà ðîç-
äð³áíîìó ð³âí³), îðãàí³çîâàíèõ âèðîáíèêàìè;
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– îïðàöþâàííÿì ïðîãðàìè, ïîâ’ÿçàíî¿ ç ðåàë³çàö³ºþ äåð-
æàâíî¿ ñèñòåìè ðèíêîâî¿ ³íôîðìàö³¿;

– ðîçðîáëåííÿì ïðîãðàì äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âè-
ðîáíèê³â ó ãàëóç³ ãîä³âë³ òâàðèí òà åêîíîì³÷íèõ çíàíü;

– îïðàöþâàííÿì ïðîãðàìè äîïîìîãè ïðè âïðîâàäæåíí³ 
ñèñòåìè ÿêîñò³ â ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâàõ;

– äîïîìîãîþ ó ôîðìóâàíí³ ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ìàðîê 
ìîëî÷íèõ òîâàð³â;

– çàîõî÷åííÿì äî ñòâîðåííÿ ð³çíèõ îðãàí³çàö³é ³ òîâà-
ðèñòâ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â ³ ó÷àñíèê³â ðèíêó;

– îáìåæåííÿì âïëèâó äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é ëèøå ðåãóëÿ-
òèâíèìè ôóíêö³ÿìè.

Òàêèì ÷èíîì, çàãîò³âëÿ ìîëîêà ìàº âàæëèâå çíà÷åí-
íÿ â ñèñòåì³ ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³¿ ìîëîêîïðîäóêòîâî¿ ñôå-
ðè äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à. Òàêà ñèñòåìà ìàº ðîçðîáëÿòèñÿ 
ç óðàõóâàííÿì ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó, ìàòè ñòðàòåã³÷íèé 
õàðàêòåð, âðàõîâóâàòè êðàù³ äîñÿãíåííÿ ïåðåäîâèõ êðà¿í 
ñâ³òó ³ â³ò÷èçíÿí³ ðåàë³¿.

Íà îñíîâ³ äîñâ³äó âèñîêîðîçâèíóòèõ êðà¿í ìîæíà ñòâåðäæó-
âàòè, ùî â Óêðà¿í³ â íåäàëåêîìó ìàéáóòíüîìó áóäå ôóíêö³îíó-
âàòè çíà÷íî ìåíøà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ ç ïåðåðîáêè ³ îá³ãó 
ìîëîêà. Òîìó ³íòåãðàö³ÿ êàíàë³â äèñòðèáóö³¿ äàº øàíñè äàëüøî-
ãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó. Øàíñè áóäóòü ìàòè ò³ëüêè ñèëüí³ 
âèðîáíè÷³ îäèíèö³, äîáðå îðãàí³çîâàí³. Îäíèì ç àëüòåðíàòèâíèõ 
âàð³àíò³â öüîãî ìîæå áóòè ðîçáóäîâà âëàñíî¿ ñ³òêè äèñòðèáóö³¿.

Ó ö³ëîìó âäîñêîíàëåííÿ ìàðêåòèíãó ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ ìîæíà çâåñòè äî íàñòóïíîãî:

– âèÿâëåííÿ ³ñíóþ÷îãî ³ ïîòåíö³éíîãî ðèíêó ïîêóïö³â íà 
ïðîäóêö³þ òà ïîñëóãè øëÿõîì êîìïëåêñíîãî âèâ÷åííÿ ñòàíó 
ðèíêó ³ ïåðñïåêòèâ éîãî ðîçâèòêó;

– âèãîòîâëåííÿ óïàêîâêè, âèá³ð ñïåö³àëüíèõ ìåòîä³â ðå-
êëàìè ³ ñòèìóëþâàííÿ çáóòó;

– îðãàí³çàö³ÿ ìåòîä³â ³ ôîðì ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿;
– ðîçðîáêà â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåìè ö³í, ïåðåâ³ðêà ¿¿ åôåêòèâ-

íîñò³ òà íàïðÿì³â ¿¿ âäîñêîíàëåííÿ;
– óïðàâë³ííÿ àñîðòèìåíòîì ïðîäóêö³¿, â³äïîâ³äíà êîîðäè-

íàö³ÿ ³ óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì;
– îðãàí³çàö³ÿ äîñë³äíî¿ ðîáîòè ç îñâîºííÿ âèðîáíèöòâà íîâèõ 

âèä³â ìîëîêîïðîäóêö³¿, ÿê³ çàäîâîëüíÿþòü çàïèòè ñïîæèâà÷³â;
– ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ìàðêåòèíãîâèõ ïëàí³â;
– çàáåçïå÷åííÿ êîíòðîëþ ³ óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîì.
Íàéâàæëèâ³ø³ ôóíêö³¿ ìàðêåòèíãó àãðîôîðìóâàíü: âèâ÷åí-

íÿ äèíàì³êè ³ ñòàíó ñïîæèâ÷îãî ðèíêó; âèêîðèñòàííÿ äàíèõ äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü; ìàêñèìàëüíå ïðèñòîñóâàííÿ âèðîáíèöòâà 
äî âèìîã ðèíêó; âïëèâ íà ðèíîê ³ ñïîæèâ÷èé ïîïèò øëÿõîì øè-
ðîêîãî çàñòîñóâàííÿ ðåêëàìè, ñòèìóëþâàííÿ çáóòó òîùî.

Îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè íà ðèíêó ìîëîêà òà ìîëî÷íî¿ ïðî-
äóêö³¿ çàëèøàþòüñÿ:

– íèçüêà ÿê³ñòü ìîëî÷íî¿ ñèðîâèíè, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, íå-
ãàòèâíî âïëèâàº íà âèðîáíèöòâî ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿, à öå 

Ôàêòîðè âïëèâó ³ ðåçåðâè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìîëîêîïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³
Ðîçðîáêà àâòîðà.
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ïðèçâîäèòü äî ïðîáëåìè çáóòó ïðîäóêö³¿, îñîáëèâî íà çî-
âí³øí³é ðèíîê;

– íèçüêà ÿê³ñòü òåõíîëîã³÷íîãî îñíàùåííÿ ìîëîêîçàâîä³â;
– â³äñóòí³ñòü ñòàíäàðò³â íà ìîëî÷íó ïðîäóêö³þ, ÿê³ â³äïîâ³-

äàëè á âèìîãàì ºâðîïåéñüêîãî ð³âíÿ;
– íåäîñòàòí³é çàõèñò ñïîæèâà÷³â ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ â³ä 

ïðîäóêö³¿ íèçüêî¿ ÿêîñò³ (ç âèñîêèì âì³ñòîì øê³äëèâèõ ðå÷î-
âèí äëÿ çäîðîâ’ÿ ëþäèíè);

– â³äñóòíÿ äåðæàâíà ïðîãðàìà ðîçâèòêó ðèíêó ìîëîêà òà 
ìîëîêîïðîäóêö³¿, ÿêà ãàðàíòóâàëà á ÿê³ñòü òà áåçïåêó õàð÷ó-
âàííÿ ìîëî÷íèìè ïðîäóêòàìè;

– íåäîñòàòíº áþäæåòíå ô³íàíñóâàí íÿ ôîðìóâàííÿ ìåðåæ³ 
íåçàëåæíèõ ëàáîðàòîð³é, ñåëåêö³éíèõ òà ãåíåòè÷íèõ ðîçðî-
áîê, íàóêîâèõ ðîçðîáîê òîùî.

Âèñíîâêè
Íà îñíîâ³ âèùåâèêëàäåíèõ ïîëîæåíü çàóâàæèìî, ùî äåð-

æàâà ìóñèòü ìàòè äîâãîñòðîêîâó êîìïëåêñíó ïðîãðàìó ðîç-
âèòêó ìîëîêîïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Íèí³øí³é ñòàí â³-
ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè íå çàáåçïå÷óº çäàòíîñò³ äåðæàâè äî 
ñò³éêîãî é åôåêòèâíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, à ñôåðà âè-
ðîáíèöòâà ïðîäîâîëüñòâà íå â³äïîâ³äàº äîïóñòèìèì ìåæ-
àì ïîêàçíèê³â òà ³íäèêàòîð³â ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè. Ñâ³òîâà 
åêîíîì³÷íà êðèçà çàñâ³ä÷èëà, ùî ðèíêîâà åêîíîì³êà íå ìàº 
äîñòàòíüî åëåìåíò³â ñàìîðåãóëþâàííÿ.

Çàïðîïîíîâàí³ ó ñòàòò³ øëÿõè ñïðèÿòèìóòü ñòàá³ëüíîìó 
çðîñòàííþ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà é ñïîæèâàííÿ ìîëîêà òà ìî-
ëî÷íèõ ïðîäóêò³â. À öå ñâîºþ ÷åðãîþ ñòèìóëþâàòèìå ðîçâè-
òîê ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà òà ìîëîêîïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñ-
ò³. Áåçóìîâíî, áåç ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ 
íàñåëåííÿ, íàëåæíîãî ñòèìóëþâàííÿ äåðæàâîþ âèðîáíèöòâà 

òà ñïîæèâàííÿ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ â êðà¿í³ íàö³îíàëüíà ìîëîêî-
ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü, ÿêà âèðîáëÿº äîñòóïí³ ìîëî÷í³ ïðî-
äóêòè ç íàòóðàëüíî¿ òà ÿê³ñíî¿ ñèðîâèíè, ïðèðå÷åíà.
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