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ïðèçâîäèòü äî ïðîáëåìè çáóòó ïðîäóêö³¿, îñîáëèâî íà çî-
âí³øí³é ðèíîê;

– íèçüêà ÿê³ñòü òåõíîëîã³÷íîãî îñíàùåííÿ ìîëîêîçàâîä³â;
– â³äñóòí³ñòü ñòàíäàðò³â íà ìîëî÷íó ïðîäóêö³þ, ÿê³ â³äïîâ³-

äàëè á âèìîãàì ºâðîïåéñüêîãî ð³âíÿ;
– íåäîñòàòí³é çàõèñò ñïîæèâà÷³â ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ â³ä 

ïðîäóêö³¿ íèçüêî¿ ÿêîñò³ (ç âèñîêèì âì³ñòîì øê³äëèâèõ ðå÷î-
âèí äëÿ çäîðîâ’ÿ ëþäèíè);

– â³äñóòíÿ äåðæàâíà ïðîãðàìà ðîçâèòêó ðèíêó ìîëîêà òà 
ìîëîêîïðîäóêö³¿, ÿêà ãàðàíòóâàëà á ÿê³ñòü òà áåçïåêó õàð÷ó-
âàííÿ ìîëî÷íèìè ïðîäóêòàìè;

– íåäîñòàòíº áþäæåòíå ô³íàíñóâàí íÿ ôîðìóâàííÿ ìåðåæ³ 
íåçàëåæíèõ ëàáîðàòîð³é, ñåëåêö³éíèõ òà ãåíåòè÷íèõ ðîçðî-
áîê, íàóêîâèõ ðîçðîáîê òîùî.

Âèñíîâêè
Íà îñíîâ³ âèùåâèêëàäåíèõ ïîëîæåíü çàóâàæèìî, ùî äåð-

æàâà ìóñèòü ìàòè äîâãîñòðîêîâó êîìïëåêñíó ïðîãðàìó ðîç-
âèòêó ìîëîêîïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Íèí³øí³é ñòàí â³-
ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè íå çàáåçïå÷óº çäàòíîñò³ äåðæàâè äî 
ñò³éêîãî é åôåêòèâíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, à ñôåðà âè-
ðîáíèöòâà ïðîäîâîëüñòâà íå â³äïîâ³äàº äîïóñòèìèì ìåæ-
àì ïîêàçíèê³â òà ³íäèêàòîð³â ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè. Ñâ³òîâà 
åêîíîì³÷íà êðèçà çàñâ³ä÷èëà, ùî ðèíêîâà åêîíîì³êà íå ìàº 
äîñòàòíüî åëåìåíò³â ñàìîðåãóëþâàííÿ.

Çàïðîïîíîâàí³ ó ñòàòò³ øëÿõè ñïðèÿòèìóòü ñòàá³ëüíîìó 
çðîñòàííþ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà é ñïîæèâàííÿ ìîëîêà òà ìî-
ëî÷íèõ ïðîäóêò³â. À öå ñâîºþ ÷åðãîþ ñòèìóëþâàòèìå ðîçâè-
òîê ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà òà ìîëîêîïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñ-
ò³. Áåçóìîâíî, áåç ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ 
íàñåëåííÿ, íàëåæíîãî ñòèìóëþâàííÿ äåðæàâîþ âèðîáíèöòâà 

òà ñïîæèâàííÿ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ â êðà¿í³ íàö³îíàëüíà ìîëîêî-
ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü, ÿêà âèðîáëÿº äîñòóïí³ ìîëî÷í³ ïðî-
äóêòè ç íàòóðàëüíî¿ òà ÿê³ñíî¿ ñèðîâèíè, ïðèðå÷åíà.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
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øóáà // Åêîíîì³êà ÀÏÊ. – 2013. – ¹4. – Ñ. 82–85.
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í³ ïðîáëåìè åêîíîì³êè ³ óïðàâë³ííÿ: Çá. íàóê. ïðàöü. Ê.: ÍÒÓÓ «ÊÏ²». 
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Î.². ÀÍÄÐÓÑÜ,
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Íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò Óêðà¿íè «Êè¿âñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò»

Îá´ðóíòóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó 
çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíî–ïðîìèñëîâîãî 

êîìïëåêñó Óêðà¿íè
Ó ðîáîò³ îá´ðóíòîâàíî îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ àãðàðíî–ïðîìèñëîâîãî 

êîìïëåêñó Óêðà¿íè ÿê ñèñòåìè ïîâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñó ãîñïîäàðþ-
âàííÿ ç ìåòîþ îäåðæàííÿ êîíêðåòíèõ ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÀÏÊ. ²íñòèòóö³éíå çàáåçïå-
÷åííÿ óìîâ ðåàë³çàö³¿ îá´ðóíòîâàíîãî îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ âè-
ðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ÿê³ñíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, çàáåçïå÷åííþ íåîáõ³äíèõ äëÿ ðîçâèòêó ãàëóç³ ïðèáóòê³â, 
ñòâîðåííþ ñòðàòåã³÷íèõ çàïàñ³â òà, âðåøò³, ïîñòóïàëüíîìó ðîçâèòêó ãàëóç³ â íàïðÿìêó ïåðåòâîðåííÿ óêðà¿íñüêîãî ÀÏÊ ó 
âèñîêîòåõíîëîã³÷íó òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ãàëóçü ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àãðàðíî–ïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ Óêðà¿íè, îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì, åôåêòèâí³ñòü ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ö³ë³, ôóíêö³¿, ïðèíöèïè, ìåòîäè, âàæåë³.

À.È. ÀÍÄÐÓÑÜ,
ê.ïåä.í., äîöåíò êàôåäðû ýêîíîìèêè è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, 

Íàöèîíàëüíûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò Óêðàèíû «Êèåâñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò»

Îáîñíîâàíèå îðãàíèçàöèîííî–ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà 
îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé àãðàðíî–ïðîìûøëåííîãî 

êîìïëåêñà Óêðàèíû
Â ðàáîòå îáîñíîâàí îðãàíèçàöèîííî–ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè àãðàðíî–ïðîìûøëåííîãî 

êîìïëåêñà Óêðàèíû êàê ñèñòåìû ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì è ìåòîäîâ ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîöåññà ñ 
öåëüþ ïîëó÷åíèÿ êîíêðåòíûõ ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ÀÏÊ. Èíñòèòóöèîíàëüíîå îáåñïå÷å-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè º ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó. Ñó÷àñíèé ñòàí ôóíê-
ö³îíóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè äåòåð-
ì³íóº ïîòðåáó îá´ðóíòóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî 
ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ àãðàð-
íî–ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè, ÿêèé çàáåçïå÷èòü 
åôåêòèâíå ïàðòíåðñòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâè-
ðîáíèê³â íà îñíîâ³ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ àãðàð-
íîãî ñåêòîðó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè ñâ³ä÷èòü, 
ùî ïðîáëåìà åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà º ïðåäìåòîì áàãàòüîõ çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ äî-
ñë³äæåíü. Òàê, âèâ÷åííþ ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ åôåêòèâíîñò³ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðèñâÿ÷åíî ðîáîòè 
çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â Äæ. Øèìà, Äæ. Ñ³ãåëà, Äæ. Øàíêà, 
×. Õîðíãðåíà, Äæ. Ôîñòåðà, Ê. Äðóð³. Âàãîìèì òåîðåòè÷íèì 
äîðîáêîì äî ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ñòàëè ïðàö³ â³ò÷èçíÿíèõ 
äîñë³äíèê³â, çîêðåìà Â.Â. Áîéêà, Ô.Ô. Áóòèíöÿ, ².Î. Áëàí-
êà, Ì.Ã. ×óìà÷åíêà, Â.Ì. Íèæíèêà. Ïðîáëåìà çàáåçïå÷åí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó 
ï³äïðèºìñòâà âèñâ³òëåíà ó ïðàöÿõ Â.Î. Àíäð³é÷óêà, Î.Ã. Ãó-
äçèíñüêîãî, Î.Â. ªðìàêîâà, Á.É. Ïàñõàâåðà, Â.Òåðåùåíêà. 
Äîñë³äæåííþ ïðîáëåì ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ àãðî-
ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ ïðàö³ 
Â.². Áîéêà, Â.Â. Ç³íîâ÷óêà, Î.Â. Êðèñàëüíîãî, Ë.Â. Ðîìàíîâî¿, 
Ï.Ò. Ñàáëóêà, Â.Â. Þð÷èøèíà. Îäíàê ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó àãðàðíî–ïðîìèñ-
ëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè äîòåïåð ïîòðåáóº âñåá³÷íîãî äî-
ñë³äæåííÿ òà ïîñë³äîâíîãî ðîçâèòêó.

Ìåòà ñòàòò³. Âðàõîâóþ÷è íàóêîâó çíà÷óù³ñòü îçíà÷åíî¿ 
ïðîáëåìè òà íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, ìåòîþ ðîáîòè âèçíà-
÷åíî âñåá³÷íèé àíàë³ç òà óçàãàëüíåííÿ ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷-
íèõ ï³äõîä³â äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî 
ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ àãðàð-
íî–ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç åêîíîì³÷íèõ äî-
ñë³äæåíü ñâ³ä÷èòü, ùî ñó÷àñí³ äåô³í³ö³¿ ñóòíîñò³ «ãîñïîäàð-
ñüêîãî ìåõàí³çìó» íå ìàþòü îäíîçíà÷íîãî òëóìà÷åííÿ.

Ïîíÿòòÿ «ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì» ç’ÿâèëîñÿ ó äðóã³é ïî-
ëîâèí³ ÕÕ ñòîë³òòÿ ÿê íàóêîâå óñâ³äîìëåííÿ ãëèáîêèõ íåäî-
ñêîíàëîñòåé ó âèðîáíè÷èõ â³äíîñèíàõ ïðè ³ñíóþ÷³é àäì³í³-
ñòðàòèâíî–êîìàíäí³é ñèñòåì³. Íà òîé ÷àñ òåìïè çðîñòàííÿ 
îáñÿã³â ðåñóðñ³â, ùî íàäõîäèëè â ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, âè-
ïåðåäæàëè òåìïè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿. Òîìó ÷åðåç â³äñóò-
í³ñòü ïðàâèëüíèõ ìåõàí³çì³â ãîñïîäàðþâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â áóëî íååôåêòèâíèì.

Á.À. Ðàéçáåðã Ë.Ì. Ëîçîâñüêèé, Á.À. Ñòàðîäóáöåâà âèçíà-
÷àþòü ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì ÿê «ñóêóïí³ñòü îðãàí³çàö³é-
íèõ ñòðóêòóð, êîíêðåòíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ 
âñòàíîâëåíèõ ³íñòèòóö³éíèõ ôîðì, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ðåàë³-
çóþòüñÿ åêîíîì³÷í³ çàêîíè» [5, ñ. 157].

Ð.À. Ôàòõóòä³íîâ ðîçð³çíÿº ïîíÿòòÿ «ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ» 
³ «ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì», çàóâàæóþ÷è, ùî â íèõ º áàãàòî 
ñï³ëüíîãî. Äîñë³äíèê íàãîëîøóº íà òîìó, ùî ãîñïîäàðñüêèé 
ìåõàí³çì îõîïëþº âèäè, ôîðìè, ìåòîäè ³ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ. 
À ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ á³ëüø øèðîêå ïîíÿòòÿ, îñê³ëüêè êð³ì 
îçíà÷åíèõ êîìïîíåíò³â âêëþ÷àº ï³äñèñòåìó ë³í³éíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, çîêðåìà êåð³âíèê³â, ìåíåäæåð³â òà âèêîíàâö³â [7, ñ. 48].

Åôåêòèâíèé ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì, íà äóìêó À.Ä. Ñì³ð-
íîâà, çàáåçïå÷óº ãîñïîäàðñüêèé ìåòîä ïîâåðíåííÿ âèòðàò 
íà îñíîâ³ âëàñíèõ äîõîä³â çà óìîâ:

– åêîíîì³÷íî¿ ñàìîñò³éíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêà ñïðèÿº ïîâåð-
íåííþ éîãî âèòðàò çàâäÿêè âèðó÷ö³ â³ä ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿;

– ðåòåëüíîãî åêîíîì³÷íîãî êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðè-
ºìñòâà, ÿêèé äîçâîëÿº âñòàíîâëþâàòè çàëåæí³ñòü ì³æ ðåçóëü-
òàòàìè éîãî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ô³íàíñîâèì ñòàíîì;

– ñóêóïíîñò³ ð³çíèõ ôîðì ìîðàëüíîãî òà ìàòåð³àëüíîãî 
çàîõî÷åííÿ ïðàö³âíèê³â ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³, ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà òà çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ 
ïðîäóêö³¿ [6, ñ. 70].

Âçàºìîä³ÿ îðãàí³çàö³éíèõ, åêîíîì³÷íèõ, òåõí³÷íèõ, ïðè-
ðîäíèõ ÷èííèê³â çíà÷íîþ ì³ðîþ âïëèâàº íà ðîçâèòîê àãðàð-
íîãî âèðîáíèöòâà. Â³ä ïðàâèëüíî îðãàí³çîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 

íèå óñëîâèé ðåàëèçàöèè îáîñíîâàííîãî îðãàíèçàöèîííî–ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ 
ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè êà÷åñòâåííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, îáåñïå÷èò íåîáõîäèìûå äëÿ 
ðàçâèòèÿ îòðàñëè ïðèáûëè, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñîçäàíèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàïàñîâ, ïîñòóïàòåëüíîìó ðàçâèòèþ îòðàñëè ñ 
öåëüþ ïðåâðàùåíèÿ óêðàèíñêîãî ÀÏÊ â âûñîêîòåõíîëîãè÷íóþ è êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ îòðàñëü ìèðîâîé ýêîíîìèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àãðàðíî–ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ Óêðàèíû, îðãàíèçàöèîííî–ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì, ýôôåêòèâíîñòü 
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, öåëè, ôóíêöèè, ïðèíöèïû, ìåòîäû, ðû÷àãè.
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ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ, çàëåæèòü ðåçóëüòà-
òèâí³ñòü âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêèõ ñòðóêòóð, òàê ³ îêðåìèõ 
ãàëóçåé, âèä³â âèðîáíèöòâà çàãàëîì.

Â³äòàê, îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì çàáåçïå÷åí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ÀÏÊ ³íòåãðóº ôàêòîðè âèðîáíèöòâà ïî÷è-
íàþ÷è â³ä âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â äî ìåõàí³çìó éîãî ôóíêö³î-
íóâàííÿ. Öå çàáåçïå÷èòü îïòèìàëüí³ ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó 
àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà, ðåàë³çàö³þ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿, ìàêñèì³çàö³þ ïðèáóòêó òà ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³.

Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ º îá’ºêòèâíîþ êàòåãîð³ºþ òà 
âèìàãàº äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Çã³äíî ç Ãîñïîäàðñüêèì êîäåêñîì çàãàëüíèìè ïðèíöèïà-
ìè ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó â Óêðà¿í³ º:

– çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áàãàòîìàí³òíîñò³ òà ð³âíèé 
çàõèñò äåðæàâîþ óñ³õ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ;

– ñâîáîäà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ìåæàõ, âèçíà÷å-
íèõ çàêîíîì;

– â³ëüíèé ðóõ êàï³òàë³â, òîâàð³â òà ïîñëóã íà òåðèòîð³¿ 
Óêðà¿íè; îáìåæåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ 
ïðîöåñ³â ó çâ’ÿçêó ç íåîáõ³äí³ñòþ çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ 
ñïðÿìîâàíîñò³ åêîíîì³êè, äîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿ ó ï³ä-
ïðèºìíèöòâ³, åêîëîã³÷íîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ, çàõèñòó ïðàâ 
ñïîæèâà÷³â òà áåçïåêè ñóñï³ëüñòâà òà äåðæàâè;

– çàõèñò íàö³îíàëüíîãî òîâàðîâèðîáíèêà;

– çàáîðîíà íåçàêîííîãî âòðó÷àííÿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ 
âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ¿õ ïîñàäîâèõ 
îñ³á ó ãîñïîäàðñüê³ â³äíîñèíè [1].

Òàêèì ÷èíîì, îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì – öå 
ñèñòåìà ïîâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â 
ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñó ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ, îá’ºäíàííÿ 
âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ òà ãîñïîäàðþâàííÿ ç ìåòîþ îäåðæàí-
íÿ áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà ÀÏÊ. Â³í ñïèðàºòüñÿ íà åêîíîì³÷íó òà þðèäè÷íó ñà-
ìîñò³éí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Éîãî çàâäàííÿì º çàáåçïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà ÀÏÊ íà ³ííîâàö³é-
í³é îñíîâ³, ïîãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â ãàëóç³ – âèðîáíèêà, 
äåðæàâè òà ñïîæèâà÷à.

Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíî–ïðîìèñëîâîãî êîìï-
ëåêñó Óêðà¿íè ðåàë³çóºòüñÿ ñóêóïí³ñòü îðãàí³çàö³éíî–åêî-
íîì³÷íèõ åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â ï³äïðèºìñòâà, ãàëóç³ ÀÏÊ 
Óêðà¿íè òà äåðæàâè (äèâ. ðèñ.).

Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ï³ä-
ïðèºìñòâà ÀÏÊ ÿê ñèñòåìà ðåàë³çàö³¿ îñíîâíèõ åêîíîì³÷íèõ 
çàêîí³â, ðîçâ’ÿçàííÿ îñíîâíèõ ïðîáëåì ãàëóçåâîãî âèðîá-
íèöòâà, óçãîäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ð³çíèõ ñîö³àëü-
íèõ ãðóï ³íòåãðóº ïåâí³ ö³ë³, ìåòîäè òà âàæåë³ ãîñïîäàðñüêîãî 
âïëèâó, à òàêîæ îïåðàòèâíî êîðåãóºòüñÿ ÷åðåç ãíó÷êó òà ìî-
á³ëüíó ñòðàòåã³þ ï³äïðèºìñòâà.

Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ
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Ðîçïîä³ë âïëèâó ì³æ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèìè ìåõà-
í³çìàìè ãàëóç³ òà äåðæàâè îõîïëþº ôóíêö³¿, ïðèíöèïè òà âà-
æåë³ åêîíîì³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèºìñòâà ÀÏÊ.

Ñóòí³ñòü îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó çàáåç-
ïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ âèÿâëÿºòüñÿ ïåðå-
äóñ³ì ó éîãî ôóíêö³ÿõ. Äî íèõ íàëåæàòü òàê³: ³íñòèòóö³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ 
Óêðà¿íè; ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ Óêðà¿íè; ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðà-
ö³âíèê³â ÀÏÊ Óêðà¿íè; ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñòà-
á³ëüíî¿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ Óêðà¿íè.

Äî ïðèíöèï³â îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó çà-
áåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ ÿê âèçíà÷àëü-
íèõ ïîëîæåíü éîãî ðåàë³çàö³¿ â³äíåñåíî òàê³: ñèñòåìíîñò³, 
êîìïëåêñíîñò³, ãîñïîäàðñüêî¿ äîö³ëüíîñò³, îïåðàòèâíîãî ðå-
àãóâàííÿ, áàëàíñó ³íòåðåñ³â âèðîáíèêà ³ ñïîæèâà÷à, àëüòåð-
íàòèâíîñò³ âàð³àíò³â ðîçâèòêó, ñòèìóëþâàííÿ îïëàòè ïðàö³, 
âèïðàâäàíîãî ðèçèêó.

Ä³ºâèìè âàæåëÿìè ðåàë³çàö³¿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî 
ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ, íà 
íàøó äóìêó, º ³íñòèòóö³éíå çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ðîáî-
òè ÀÏÊ Óêðà¿íè; ðîçðîáëåííÿ ºäèíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè 
ÀÏÊ Óêðà¿íè; ðîçðîáëåííÿ óí³ô³êîâàíîãî ïðîãðàìíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ÀÏÊ Óêðà¿íè; ïëàíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ÀÏÊ Óêðà¿íè; ïðîãíîçóâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ÀÏÊ Óêðà¿íè; ïðîâåäåííÿ ïðîçîðî¿ ïîë³òèêè óêëàäàííÿ óãîä 
ì³æ äåðæàâîþ òà ñóá’ºêòàìè ÀÏÊ Óêðà¿íè; ðåãóëþâàííÿ ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÀÏÊ Óêðà¿íè; ïîë³òèêà ö³íîóòâîðåí-
íÿ ÀÏÊ Óêðà¿íè; àíàë³ç ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ÀÏÊ Óêðà¿íè; 
ñòèìóëþâàííÿ îïëàòè ïðàö³ ÀÏÊ Óêðà¿íè; îáë³ê â ÀÏÊ Óêðà-
¿íè; ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ÀÏÊ Óêðà¿íè; êðåäèò-
íà ïîë³òèêà ÀÏÊ Óêðà¿íè; ñïåö³àëüí³ ðåæèìè îïîäàòêóâàí-
íÿ (íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã) ï³äïðèºìñòâàì ÀÏÊ Óêðà¿íè; 
ñòðàõóâàííÿ ñóá’ºêò³â ÀÏÊ Óêðà¿íè.

Îá´ðóíòîâàíèé îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì çà-
áåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ óçãîäæóº ðîçâè-
òîê ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè íà âñ³õ 
ð³âíÿõ, òàêîæ âêëþ÷àº â ñåáå ïðàâîâ³ íîðìè ðåàë³çàö³¿ ñîö³-
àëüíèõ ³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ÀÏÊ.

Âàæëèâîþ ÷àñòèíîþ ôóíêö³îíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî ìå-
õàí³çìó º óïðàâë³íñüêèé ìåõàí³çì. Â³í ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóï-
í³ñòü ôîðì ³ ìåòîä³â ãîñïîäàðþâàííÿ, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ 
áåçïîñåðåäíüî çä³éñíþºòüñÿ îðãàí³çàö³ÿ òà áåçïîñåðåä-
íüî óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èì ïðîöåñîì, ³ âèçíà÷àºòüñÿ åêî-
íîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü éîãî ä³ÿëüíîñò³. Ãîëîâíîþ îñîáëèâ³ñ-
òþ óïðàâë³íñüêîãî ìåõàí³çìó º íàÿâí³ñòü âëàñíèê³â çàñîá³â 
âèðîáíèöòâà ð³çíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³, ÿê³ ìàþòü âëàñíó ñïå-

öèô³êó âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà, êîíòðîëþ, ñòðóêòóðè, ôóíêö³é 
óïðàâë³ííÿ, ìàðêåòèíãîì òà îðãàí³çàö³éíèìè ôîðìàìè.

Îòæå, îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì çàáåçïå÷åí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ ÿê ñèñòåìà ðåãóëüîâàíèõ 
åêîíîì³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí ó ïðîöåñ³ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ ñïðÿìîâàíèé íà 
ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, ðîçøèðåíå â³äòâî-
ðåííÿ òà ñòàá³ë³çàö³þ äîõîä³â ï³äïðèºìñòâà òà ãàëóç³. Âîäíî-
÷àñ, åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì õàðàêòåðèçóº åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó 
äåðæàâè, ÿêà ðîçðîáëÿºòüñÿ íà äîâãîòðèâàëó ïåðñïåêòèâó. 
Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ ìàº ðåàë³çîâóâàòè åôåêòèâíå 
äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ãàëóç³ ÷åðåç ìàêðîåêîíîì³÷íå ðåãó-
ëþâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, áþäæåòó, ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ 
ïîë³òèêè, ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè òà ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Âèñíîâêè
Íåäîñêîíàë³ñòü ³ñíóþ÷îãî ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó ÀÏÊ 

Óêðà¿íè çàáåçïå÷óº íåäîñòàòíþ åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà 
òà ïðîäîâîëü÷îãî çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ. Òîìó îêðåñëåíèé 
îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ ñïðÿìîâàíèé íà ïîñòóïàëüíèé 
ðîçâèòîê ãàëóç³. Äëÿ éîãî ðåàë³çàö³¿ íåîáõ³äíî ïåðåäóñ³ì ³í-
ñòèòóö³éíå çàáåçïå÷åííÿ. Öå ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ åôåê-
òèâíîñò³ âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ÿê³ñíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿, çàáåçïå÷åííþ íåîáõ³äíèõ äëÿ ðîçâèòêó ãàëóç³ 
ïðèáóòê³â, ñòâîðåííþ ñòðàòåã³÷íèõ çàïàñ³â òà, âðåøò³, ïîñòó-
ïàëüíîìó ðîçâèòêó ãàëóç³ â íàïðÿìêó ïåðåòâîðåííÿ óêðà¿í-
ñüêîãî ÀÏÊ ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íó ãàëóçü ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè.
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