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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðèíêîâ³ ïåðåòâîðåííÿ â àãðîïðîìèñ-
ëîâîìó êîìïëåêñ³ Óêðà¿íè çóìîâèëè âèíèêíåííÿ âåðòèêàëüíî ³í-
òåãðîâàíèõ ôîðìóâàíü õîëäèíãîâîãî òèïó, ÿê³, ñêîíöåíòðóâàâøè 
âåëè÷åçí³ ïðèðîäí³, ìàòåð³àëüí³, ëþäñüê³ òà ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, áà-
ãàòî â ÷îìó âèçíà÷àþòü òåíäåíö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëî-
ìó òà ïåðñïåêòèâè çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè äåðæàâè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàì ä³ÿëüíîñò³ òà ïðàêòèö³ ôóíêö³îíóâàííÿ õîëäèí-
ãîâèõ êîìïàí³é â àãðàðí³é ñôåð³ ïðèä³ëÿþòü áàãàòî óâà-
ãè ÿê â³ò÷èçíÿí³, òàê ³ çàðóá³æí³ â÷åí³, çîêðåìà Â. Àíäð³é÷óê, 
Ñ. Äåì’ÿíåíêî, Ì. Êðîïèâêî, Ì. Ìàë³ê, Ï. Ñàáëóê òà ³íø³. Ðà-
çîì ³ç òèì ïèòàííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é â 
àñïåêò³ óäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí íà îñíîâ³ àãðî-
ïðîìèñëîâî¿ ³íòåãðàö³¿ ïîòðåáóº êîìïëåêñíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ìåõàí³çìó ñòàíîâ-
ëåííÿ òà ðîçâèòêó óêðà¿íñüêèõ õîëäèíã³â, ¿õ âèðîáíè÷î¿ òà êî-
ìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñòàíí³ìè ðîêàìè äåäà-
ë³ á³ëüøîãî ïîøèðåííÿ íàáóâàº ðîçâèòîê àãðîõîëäèíã³â, ÿê³ 

çàéìàþòüñÿ âèãîòîâëåííÿì òà òîðã³âëåþ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ 
ïðîäóêö³¿, çàêóïîâóþòü ñèðîâèíó, ïîñòà÷àþòü ðåñóðñè äëÿ 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òîùî.

Ãîëîâíà ìåòà ñòâîðåííÿ õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é â ÀÏÊ ïî-
ëÿãàº â çàïðîâàäæåíí³ ó âèðîáíèöòâî ïåðåäîâèõ äîñÿãíåíü 
íàóêè òà òåõí³êè, ùî íàñàìïåðåä ïîëÿãàº â íàðîùåíí³ âè-
ðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ó÷àñíèê³â õîëäèíãó.

Ïîðÿä ³ç öèì ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿ ïîëÿ-
ãàº íå ò³ëüêè ó âñòàíîâëåíí³ ïðÿìèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ó÷àñíèêàìè, 
óñóíåííÿ ïîñåðåäíèê³â, ñêîðî÷åííÿ íåïðÿìèõ âèòðàò òà çá³ëü-
øåííÿ ïðèáóòêó, à é ó çàáåçïå÷åíí³ ô³íàíñîâî¿ ñòàëîñò³ éîãî 
ó÷àñíèê³â, âèçíà÷åíí³ îá’ºêòèâíîãî ï³äõîäó äî ðîçïîä³ëó ïðè-
áóòêó øëÿõîì êîíñòðóêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ó÷àñíèê³â õîëäèíãó.

Íà ñüîãîäí³ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè ñïîñòåð³ãàºòü-
ñÿ òåíäåíö³ÿ äî îá’ºäíàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ â àãðîõîëäèíãè, ùî ÿâëÿþòü ñîáîþ âåðòèêàëüíî ³í-
òåãðîâàíó ñòðóêòóðó, ÿêà îá’ºäíóº ï³ä ºäèíèì óïðàâë³ííÿì 
çàãîòîâêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, ¿õíº ïåðåðîáëåí-
íÿ òà âèãîòîâëåííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ òàêà, ùî çä³é-
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ñíþº çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â³ä ñòîðîíí³õ çàö³êàâëåíèõ îñ³á òà 
îðãàí³çàö³é äëÿ ïîäàëüøîãî âïðîâàäæåííÿ âëàñíèõ ïðîåêò³â 
ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Â Óêðà¿í³ àãðîõîëäèíã ïðåäñòàâëåíèé ñóêóïí³ñòþ þðèäè÷-
íèõ îñ³á, ïîâ’ÿçàíèõ ìàéíîâèìè àáî äîãîâ³ðíèìè â³äíîñèíà-
ìè ç ìåòîþ óïðàâë³ííÿ ãîëîâíîþ êîìïàí³ºþ ä³ÿëüí³ñòþ ³í-
øèõ ó÷àñíèê³â. Ãîëîâíà êîìïàí³ÿ ïðàâîìî÷íà âèçíà÷àòè 
ð³øåííÿ, ùî ïðèéìàþòüñÿ ³íøèìè ó÷àñíèêàìè îá’ºäíàííÿ. 
Ñë³ä àêöåíòóâàòè óâàãó íà äîñèòü âàæëèâîìó ìîìåíò³ ³íòå-
ãðóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ â àãðîõîëäèíãè. Íîâîóòâîðå-
íà ñòðóêòóðà íåçàëåæíî â³ä ôîðì ³íòåãðàö³¿ ìàº ìîæëèâ³ñòü 
âèêîðèñòîâóâàòè åôåêò ìàñøòàáó. Ïðè êîíöåíòðàö³¿ âèðîá-
íè÷èõ ïîòóæíîñòåé ï³ä ºäèíèì íà÷àëîì òèì ñàìèì áàãàòî-
êðàòíî çá³ëüøóºòüñÿ ñóêóïíà âàëþòà áàëàíñó ãðóïè, ùî ñâî-
ºþ ÷åðãîþ äàº ìîæëèâ³ñòü âèõîäèòè íà çàðóá³æí³ ô³íàíñîâ³ 
ðèíêè òà çàëó÷àòè äîäàòêîâ³ êîøòè.

Àãðîõîëäèíãè, ÿê ïðàâèëî, – öå ÷èñòî á³çíåñîâ³ ïðîåê-
òè, îñíîâíîþ ìåòîþ ÿêèõ º ïðèìíîæåííÿ êàï³òàëó. ²íòåãðó-
þ÷è âñ³ åëåìåíòè àãðî³íäóñòð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà ³ ïðîäî-
âîëü÷îãî ìàðêåòèíãó ó ñâî¿é ñòðóêòóð³, êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà 
äîñÿãàºòüñÿ çàâäÿêè çàñòîñóâàííþ íîâèõ òåõíîëîã³é ó ñ³ëü-
ñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, îáðîáö³, ëîã³ñòèö³, êîíòðîëþ ÿêîñò³ 
òà ïðîäàæó ê³íöåâîãî ïðîäóêòó. Àãðîõîëäèíãè âèðîáëÿþòü 
á³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïðîäóêö³þ, ùî º âàæëèâèì àñ-
ïåêòîì äëÿ Óêðà¿íè ï³ñëÿ ¿¿ ïðèºäíàííÿ äî ÑÎÒ òà åêñïàíñ³¿ â 
ªÑ ³ íà ñâ³òîâ³ ðèíêè. Òàêèì ÷èíîì, âíåñîê àãðîõîëäèíã³â ó 
åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ³ ðîçâèòîê º ïîçèòèâíèì [3, ñ. 3].

Àãðîõîëäèíã – öå ñïåöèô³÷íà ôîðìà âîëîä³ííÿ àêö³îíåðíèì 
êàï³òàëîì, çà ÿêî¿ ìàòåðèíñüêà êîìïàí³ÿ, âîëîä³þ÷è êîíòð-
îëüíèì ïàêåòîì àêö³é ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ, çä³éñíþº óïðàâë³í-
íÿ ³ êîíòðîëü çà ¿õíüîþ ä³ÿëüí³ñòþ ³ çàâäÿêè öüîìó îá’ºäíóº ¿õ 
â ºäèíó îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó ç â³äïîâ³äíèìè ö³ëÿìè ³ ì³ñ³ºþ.

Îñíîâíèìè ö³ëÿìè ôîðìóâàííÿ àãðîõîëäèíã³â º [2, ñ. 287]:
– ñòâîðåííÿ òåõíîëîã³÷íî âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ âèðîáíè÷èõ 

³ çáóòîâèõ ëàíöþã³â, ùî çàáåçïå÷óº áåçïåðåá³éíå ôóíêö³-
îíóâàííÿ âñ³õ âêëþ÷åíèõ â íèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ìåíøó ¿õ çà-
ëåæí³ñòü â³ä çîâí³øí³õ ïîñòà÷àëüíèê³â, çîêðåìà çíèæåííÿ 
òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ³ ðèçèê ðîáîòè ç ïàðòíåðàìè ïî âåðòè-
êàëüíîìó âèðîáíè÷îìó ëàíöþãó;

– îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, â ïðîöåñ³ ÿêî¿ êåð³â-
íèöòâî ãîëîâíî¿ êîìïàí³¿ ìîæå çîñåðåäèòèñÿ íà ðîçðîáö³ ³ 
âèð³øåíí³ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü, ùî çàáåçïå÷óþòü ïåðñïåê-
òèâíèé ðîçâèòîê âñ³º¿ ãðóïè êîìïàí³é;

– îðãàí³çàö³ÿ âëàñíî¿ ñåðâ³ñíî¿ ìåðåæ³, êîëè îêðåì³ ñëóæáè 
ï³äïðèºìñòâ (ðåìîíòí³, òðàíñïîðòí³, áóä³âåëüí³, çáóòîâ³ òîùî) 
ðåîðãàí³çîâóþòüñÿ ³ ðåºñòðóþòüñÿ ÿê îêðåì³ þðèäè÷í³ îñîáè, 
ÿê³ â öåíòðàë³çîâàíîìó ïîðÿäêó îáñëóãîâóþòü âñ³ ï³äïðèºì-
ñòâà, ùî âõîäÿòü ó õîëäèíã;

– äèâåðñèô³êàö³ÿ á³çíåñó, êîëè â àãðîõîëäèíã âõîäÿòü ð³ç-
íîð³äí³ ï³äïðèºìñòâà, ùî âèðîáëÿþòü ð³çí³ âèäè ïðîäóêö³¿ 
àáî ïîñëóã.

Ãëîáàëüíèé ðîçâèòîê ñâ³òîâèõ àãðàðíî–åêîíîì³÷íèõ ïðî-
öåñ³â ïðèçâ³â äî çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ òîâàðîâèðîáíè-
êàìè ð³çíèõ êðà¿í. Ñüîãîäí³ äð³áíèì ³ ñåðåäí³ì ãîñïîäàðñòâàì 
äåäàë³ ñêëàäí³øå âèðîáëÿòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ, âèêîðèñòîâóþ÷è âèíÿòêîâî òðàäè-
ö³éí³ ìåòîäè òà òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà ³ çáóòó. Îêðåìî âçÿòå 
ãîñïîäàðñòâî íå ìîæå çàäîâîëüíèòè ì³æíàðîäí³ âèìîãè äî 

ÿêîñò³ òà áåçïåêè ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíè-
öòâà, òîìó äëÿ óñï³øíîãî âèõîäó â³ò÷èçíÿíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñâ³òîâ³ àãðîïðîìèñëîâ³ ðèíêè ³ñíóº ùî-
íàéìåíøå äâà ïåðñïåêòèâíèõ øëÿõè ðîçâèòêó [4, ñ. 71]:

– îá’ºäíàííÿ äð³áíèõ òà ñåðåäí³õ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ ³ ôåðìåð³â ó ïîòóæí³ êîîïåðàòèâí³ ñòðóêòóðè;

– àãðîõîëäèíã³çàö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
(ñòâîðåííÿ õîëäèíãîâèõ ñòðóêòóð øëÿõîì îá’ºäíàííÿ äð³á-
íèõ ³ ñåðåäí³õ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ).

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî çíà÷íèìè êîíêóðåíòíèìè â àãðàðíîìó 
ñåêòîð³ ïåðåâàãàìè êîðèñòóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâà ç ³íòåãðîâà-
íîþ ñòðóêòóðîþ òà ç ïîâíèì öèêëîì âèðîáíèöòâà – â³ä âè-
ðîùóâàííÿ, çáåð³ãàííÿ ³ ïåðåðîáêè ñèðîâèíè äî âèðîáíè-
öòâà òà ðåàë³çàö³¿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, ùî äàº çìîãó çìåíøåííÿ 
âèòðàò ³ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Ãîëîâíèìè çàâäàííÿìè ñó÷àñíîãî åòàïó ðîçâèòêó åêîíî-
ì³êè ÀÏÊ º ñòàá³ë³çàö³ÿ ³ ïîäàëüøå íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â âè-
ðîáíèöòâà ïðîäîâîëü÷èõ ðåñóðñ³â, à íà ö³é îñíîâ³ çàáåçïå-
÷åííÿ îïòèì³çàö³¿ ñïîæèâàííÿ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â íà äóøó 
íàñåëåííÿ, ïîçáàâëåííÿ çàëåæíîñò³ êðà¿íè â³ä ¿õ ³ìïîðòíèõ 
ïîñòàâîê, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷-
íèõ óìîâ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîáíèêàì, çíà-
÷íîãî ïîë³ïøåííÿ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñåëà. 
Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó 
òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ éîãî ïðîäóêö³¿ ïîâèíí³ ôóíêö³î-
íóâàòè ò³ëüêè òàê³ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâ³ ôîðìè ï³äïðèºì-
íèöüêèõ ñòðóêòóð, ÿê³ çìîæóòü äîñÿãíóòè óñï³õó ÿê íà íàö³î-
íàëüíîìó, òàê ³ íà ñâ³òîâîìó ð³âíÿõ.

Ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2012 ðîêó â Óêðà¿í³ ôóíêö³îíóâàëî 105 
àãðîõîëäèíã³â. Íà ñüîãîäí³ 3 ìëí. ãà çåìë³ â Óêðà¿í³ êîíòð-
îëþþòü 25 íàéá³ëüøèõ àãðîõîëäèíã³â, ùî ñòàíîâèòü 10% 
óêðà¿íñüêîãî ð³ëë³. Â ñåðåäíüîìó íà îäèí àãðîõîëäèíã ïðè-
ïàäàº áëèçüêî 165 òèñ. ãà ð³ëë³, à òàêîæ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî 
á³ëüø³ñòü àãðîõîëäèíã³â çàéìàºòüñÿ âèðîáíèöòâîì öóêðó òà 
âèðîùóâàííÿì çåðíîâèõ êóëüòóð [1; 11]. Çåìåëüíèé áàíê 25 
íàéá³ëüøèõ àãðàðíèõ õîëäèíã³â ñòàíîâèòü ïðèáëèçíî 3 ìëí. 
ãà ³ç 40–42 ìëí. ãà ñ³ëüãîñïóã³äü Óêðà¿íè [1].

Äî ï’ÿò³ðêè íàéá³ëüøèõ îðåíäàð³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
óã³äü òàêîæ óâ³éøëè êîìïàí³¿ «Ìèðîí³âñüêèé õë³áîïðîäóêò» 
(280 òèñ. ãà) ³ «Àñòàðòà–Êè¿â» (170 òèñ. ãà).

Äîñë³äæóþ÷è ä³ÿëüí³ñòü àãðîõîëäèíã³â ÿê ôîðìè âåäåí-
íÿ á³çíåñó ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî îñíîâíèìè øëÿõàìè ¿õ 
ñòâîðåííÿ º ³íâåñòóâàííÿ ³íîçåìíîãî ÷è â³ò÷èçíÿíîãî êà-
ï³òàëó. Íàïðèêëàä, çà çàçíà÷åíîþ ñõåìîþ ñòâîðåíî ÏðÀÒ 
«Ðàéç–Ìàêñèìêî» – ÷åðåç çëèòòÿ «Ðàéç–Àãðî» òà àãðîô³ð-
ìè «Ìàêñèìêî». Õîëäèíã ïåðåâàæíî çàéìàºòüñÿ âèðîùó-
âàííÿì òà äîðîáêîþ íàñ³ííÿ çåðíîâèõ, òåõí³÷íèõ é êîðìîâèõ 
êóëüòóð, çàéìàºòüñÿ ìîëî÷íèì ñêîòàðñòâîì. Êîìïàí³ÿ îá-
ðîáëÿº ïîíàä 160 òèñ. ãà ïîñ³âíèõ ïëîù, ìàº 24 ô³ë³¿ â ð³ç-
íèõ ´ðóíòîâî–êë³ìàòè÷íèõ çîíàõ Óêðà¿íè, ø³ñòü íàñ³ííºâèõ 
çàâîä³â òà öóêðîâèé çàâîä.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî àãðîõîëäèíãè ÿê þðèäè÷í³ îñîáè çàðå-
ºñòðîâàí³ íå ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, òîáòî íå çà ì³ñöåì îðåí-
äè çåìë³, ùî ïðèçâîäèòü äî çìåíøåííÿ ïëàòåæ³â ó ì³ñöåâ³ 
áþäæåòè ñåëà òà íåâêëàäåííÿ êîøò³â ó ðîçâèòîê ñîö³àëü-
íî¿ ñôåðè ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. Àãðîõîëäèíãè íå ðîçâ’ÿçóþòü 
òàêîæ ïðîáëåìè òðóäîâî¿ çàéíÿòîñò³ ñåëÿí. Òàê, ³ç 7,8 ìëí. 
ïðàöåçäàòíèõ îñ³á, ÿê³ ìåøêàþòü ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, 1,6 
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ìëí. – áåçðîá³òí³, à 1,9 ìëí. – çàéíÿò³ ëèøå â îñîáèñòèõ ñå-
ëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâàõ.

Àãðîõîëäèíãîâ³ ôîðìóâàííÿ – öå ñó÷àñí³ âåëèêîòîâàð-
í³ àãðîïðîìèñëîâ³ ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ. 
Çà ï³äðàõóíêàìè, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè, 
ÿê³ êîíòðîëþþòüñÿ àãðàðíèìè õîëäèíãîâèìè êîìïàí³ÿìè, ó 
2011 ðîö³ âèðîáëåíî ç âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèõ ³ííîâàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é ³ ðåàë³çîâàíî áëèçüêî 46% îçèìî¿ ïøåíèö³, 
53% êóêóðóäçè íà çåðíî, 38% ð³ïàêó, 31% ñîíÿøíèêó, 77% 
öóêðîâèõ áóðÿê³â, à òàêîæ 81% ì’ÿñà ïòèö³ â³ä çàãàëüíîãî 
îáñÿãó âèðîáíèöòâà öèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ (âêëþ÷àþ÷è ôåð-
ìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà). Àãðîõîëäèíãîâ³ ôîðìóâàííÿ ðîáëÿòü 
çíà÷íèé âíåñîê ó çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè äåð-
æàâè òà çðîñòàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ÀÏÊ ³ íèí³ º íàé-
á³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ ôîðìîþ îðãàí³çàö³¿ àãðîïðî-
ìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³ [10, ñ. 10].

Çá³ëüøåííÿ ï³äêîíòðîëüíèõ àãðîõîëäèíãîâèì ñòðóêòóðàì 
çåìåëüíèõ ïëîù çàãðîæóº ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó ñåðåäí³õ ³ ìà-
ëèõ ôîðì àãðàðíîãî á³çíåñó, ÿê³ íåñóòü íàéá³ëüøå ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íå íàâàíòàæåííÿ â çàáåçïå÷åíí³ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ 
òåðèòîð³é. Çâ³äñè îäèí ³ç íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ 
ä³ÿëüíîñò³ àãðîõîëäèíã³â – ïîñèëåííÿ ¿õ ñîö³àëüíî¿ ñïðÿìîâà-
íîñò³. Íåîáõ³äíèì º óäîñêîíàëåííÿ àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíî-
äàâñòâà íà ðèíêó îðåíäè çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðè-
çíà÷åííÿ, à òàêîæ ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ çà ¿õíüîþ ä³ÿëüí³ñòþ íà 
ì³ñöåâîìó ð³âí³. Âîäíî÷àñ ó íàø³é êðà¿í³ äð³áí³ òà ñåðåäí³ ãîñ-
ïîäàðñüê³ ñòðóêòóðè çäåá³ëüøîãî íå â çìîç³ îòðèìàòè äîñòóï 
äî íàéâèã³äí³øèõ êàíàë³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ïåðåäóñ³ì åêñ-
ïîðòíèõ. Öþ ðèíêîâó í³øó çàéìàþòü ïîòóæí³ ï³äïðèºìñòâà–
åêñïîðòåðè, ³íòåãðîâàí³, ÿê ïðàâèëî, íà îñíîâ³ êîðïîðàòèâíèõ 
ìåõàí³çì³â. Ìîæëèâ³ñòü ôîðìóâàòè âåëèê³ ïàðò³¿ ïðîäóêö³¿ òà 
åôåêòèâíî çä³éñíþâàòè îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ åêñïîðò-
íèõ îïåðàö³é äîçâîëÿº òàêèì ñòðóêòóðàì îòðèìóâàòè á³ëüøèé 
åôåêò â³ä ðåàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ïîð³âíÿíî 
ç áåçïîñåðåäí³ìè ¿¿ âèðîáíèêàìè [9, ñ. 11–12].

Àãðîõîëäèíãîâ³ ôîðìóâàííÿ â ÀÏÊ çäåá³ëüøîãî íå ñòâîðþ-
âàëèñü ó ôîðì³ êëàñè÷íî¿ õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿ – «àêö³îíåðíî-
ãî òîâàðèñòâà, ÿêå âîëîä³º, êîðèñòóºòüñÿ òà ðîçïîðÿäæàºòüñÿ 
õîëäèíãîâèìè êîðïîðàòèâíèìè ïàêåòàìè àêö³é (÷àñòîê, ïà¿â) 
äâîõ àáî á³ëüøå êîðïîðàòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ», ÿê âèçíà÷åíî 
Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî õîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿ â Óêðà¿í³». Âèêî-
ðèñòîâóþ÷è ìåõàí³çìè çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òðàäèö³éíîãî òèïó, â îñíîâíîìó øëÿ-
õîì ïîñòóïêè ïðàâ íà îðåíäó çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ïðèçíà÷åííÿ, ÷àñòèíà ç íèõ çá³ëüøèëà ðîçì³ðè çåìëåêîðèñ-
òóâàííÿ, çàëèøèâøèñü ó âèãëÿä³ òîâàðèñòâ ç îáìåæåíîþ â³ä-

ïîâ³äàëüí³ñòþ, ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ òîùî. ²íø³ óòâîðèëè íà 
áàç³ ïîãëèíóòèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ñòðóê-
òóðí³ ï³äðîçä³ëè áåç ðåºñòðàö³¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè, à ÷àñòèíà ç 
íèõ íà îñíîâ³ âèçíà÷åíèõ Öèâ³ëüíèì êîäåêñîì Óêðà¿íè ìåõà-
í³çì³â ïðîâàäæåííÿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âçÿëè ï³ä êîíòðîëü ä³-
ÿëüí³ñòü þðèäè÷íî íåçàëåæíèõ ï³äïðèºìñòâ [10, ñ. 6].

Ïðîâåäåííÿ SWOT–àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ àãðîõîëäèíã³â äî-
çâîëÿº âèä³ëèòè îñíîâí³ ñèëüí³ ñòîðîíè ¿õ ä³ÿëüíîñò³: ìîæ-
ëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ êðåäèòíèõ êîøò³â, ó òîìó ÷èñë³ ó çîâí³ø-
í³õ ³íâåñòîð³â, á³ëüø øèðøèé äîñòóï äî ³íôîðìàö³¿ ïðî ðèíîê 
ïîð³âíÿíî ç ìàëèìè ï³äïðèºìñòâàìè; âèñîêà ïðèáóòêîâ³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ (äèâ. òàáë.). Ñëàáêèìè ñòîðîíàìè º: ìàëîðîçâè-
íåíå òâàðèííèöòâî, íåçàáåçïå÷åí³ñòü äîñòàòíüîþ ê³ëüê³ñòþ 
âèñîêî êâàë³ô³êîâàíèìè ïðàö³âíèêàìè.

Ì.Ô. Êðîïèâêî ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ ðîáèòü âèñíîâîê ïðî 
òå, ùî çàãàëüíèìè îñîáëèâîñòÿìè àãðîõîëäèíãîâèõ ôîðìó-
âàíü º òàê³ [10, ñ. 6–7]:

1. Ïîãëèáëåíà ñïåö³àë³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ñêëàäîâèõ îðãàí³çà-
ö³éíî¿ ñòðóêòóðè, çà ÿêî¿ ìàòåðèíñüêà êîìïàí³ÿ (ÿêà íàìàãàºòü-
ñÿ çàðåºñòðóâàòèñÿ â îôøîðí³é çîí³) ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà âåäåíí³ 
ô³íàíñîâî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ãîëîâíå(³) ï³äïðèºìñòâî(à) 
– òðåéäåð(è) ó êðà¿í³(àõ) âåäåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà 
ìàðêåòèíãîâî–òîðãîâåëüí³é ä³ÿëüíîñò³, äî÷³ðí³ ï³äïðèºìñòâà 
àáî ô³ë³¿ – íà ïåðåðîáö³ òà çáåð³ãàíí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿, à îñíîâó àãðîõîëäèíã³â ñòàíîâëÿòü ïîãëèíóò³ àáî ï³ä-
êîíòðîëüí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà.

2. Çä³éñíåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà íà 
ðîçîñåðåäæåíèõ ïî ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³ÿõ (ðàéîíàõ, îáëàñòÿõ) 
é îðåíäîâàíèõ çåìëÿõ. Çíà÷íà ÷àñòèíà ç íèõ íå ðåºñòðóþòü 
äî÷³ðí³ ï³äïðèºìñòâà â ì³ñöÿõ ðîçì³ùåííÿ îðåíäîâàíèõ çå-
ìåëü, à ïåðåòâîðþþòü ïîãëèíóò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ó ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè, çâ³òóþ÷è çà ì³ñöåì ðåº-
ñòðàö³¿ ô³ë³¿ àáî ãîëîâíî¿ êîìïàí³¿ (çàçâè÷àé ó ì³ñòàõ).

Ðîçãëÿíåìî îñíîâí³ ïåðåâàãè òðüîõ íàéá³ëüøèõ ïðåä-
ñòàâíèê³â àãðîõîëäèíã³â, à ñàìå: «Àñòàðòà–Êè¿â», «Ìð³ÿ Àã-
ðîõîëäèíã» òà «Ìèðîí³âñüêèé õë³áîïðîäóêò».

«Àñòàðòà–Êè¿â» – âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèé àãðîïðîìèñ-
ëîâèé õîëäèíã, ë³äåð öóêðîâî¿ òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ãà-
ëóçåé Óêðà¿íè, ðåã³îíàëüí³ ï³äðîçä³ëè êîìïàí³¿ ðîçòàøîâàí³ 
íà òåðèòîð³¿ 198 íàñåëåíèõ ïóíêò³â ó øåñòè îáëàñòÿõ Óêðà¿-
íè: ó Ïîëòàâñüê³é, Â³ííèöüê³é, Õìåëüíèöüê³é, Òåðíîï³ëüñüê³é, 
Õàðê³âñüê³é òà Æèòîìèðñüê³é. Ó ö³ëîìó õîëäèíã îáðîáëÿº 
á³ëüøå 245 òèñ. ãà.

Îñíîâíà ä³ÿëüí³ñòü àãðîïðîìõîëäèíãó «Àñòàðòà» ïîëÿãàº 
ó âèðîùóâàíí³ áóðÿêó, çåðíîâèõ ³ îë³éíèõ êóëüòóð, âèðîáíè-
öòâ³ âèñîêîÿê³ñíîãî öóêðó òà ñóïóòíüî¿ ïðîäóêö³¿ (ìåëÿñà òà 
ñóõèé ãðàíóëüîâàíèé æîì), à òàêîæ ìîëîêà ³ ì’ÿñà. Íà ïî÷àò-

SWOT–àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ àãðîõîëäèíã³â

Ñèëüí³ ñòîðîíè Ñëàáê³ ñòîðîíè
ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ êðåäèòíèõ êîøò³â (²ÐÎ);
êðàùèé äîñòóï äî ³íôîðìàö³¿ ïðî ðèíîê ïîð³âíÿíî ç ìàëèìè 
ï³äïðèºìñòâàìè;
âèñîêà ïðèáóòêîâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³

íåçàáåçïå÷åí³ñòü äîñòàòíüîþ ê³ëüê³ñòþ 
âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â;
ïîòðåáà ó çá³ëüøåíí³ ê³ëüêîñò³ åëåâàòîð³â, ïîðò³â òà ³í.

Ìîæëèâîñò³ Çàãðîçè
çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà;
ñòâîðåííÿ íàâ÷àëüíèõ áàç, ëàáîðàòîð³é ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ 
òîùî;
ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü ðèíêó

ï³ñëÿ çíÿòòÿ ìîðàòîð³þ çìåíøåííÿ âèãîä, ÿê³ äàº îðåíäà 
íà äàíèé ÷àñ;
îáìåæåí³ñòü â ³íâåñòóâàíí³ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó òà ôîí-
äîâèõ á³ðæàõ
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êó 2014 ðîêó ââåäåíî â ïðîìèñëîâó åêñïëóàòàö³þ çàâîä ³ç 
ïåðåðîáêè ñî¿ â ì. Ãëîáèíå (Ïîëòàâñüêà îáëàñòü).

Ó õîëäèíãó ñòâîðåíî ïîâíèé öèêë öóêðîâîãî âèðîáíè-
öòâà: â³ä âèðîùóâàííÿ áóðÿêó äî âèðîáíèöòâà öóêðó. ×àñòêà 
âëàñíîãî öóêðîâîãî áóðÿêó ïåðåâèùóº 70%, ùî ³ñòîòíî çíè-
æóº çàëåæí³ñòü êîìïàí³¿ â³ä çîâí³øí³õ ïîñòà÷àíü ñèðîâèíè, 
çìåíøóº ñîá³âàðò³ñòü âèðîáëåíîãî öóêðó, ãàðàíòóº áåçïåðå-
á³éí³ñòü âèðîáíèöòâà ³ ìàêñèìàëüíèé âèõ³ä ÿê³ñíîãî ãîòîâîãî 
ïðîäóêòó. Ó 2014 ðîö³ «Àñòàðòà» çáåðåãëà çà ñîáîþ ë³äèðó-
þ÷å ì³ñöå ó öóêðîâ³é ãàëóç³ Óêðà¿í³, ¿¿ ÷àñòêà ó çàãàëüíîóêðà-
¿íñüêîìó âèðîáíèöòâ³ ñòàíîâèëà 23%.

Îäí³ºþ ç êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã õîëäèíãó º òå, ùî ìàéæå âñ³ 
àãðîô³ðìè ìàþòü âëàñí³ ñêëàäñüê³ ïðèì³ùåííÿ òà îáëàäíàí-
íÿ äëÿ ñóøêè òà î÷èñòêè çåðíîâèõ, ùî äîçâîëÿº ¿ì ñàìîñò³éíî 
îáðîáëÿòè, çáåð³ãàòè òà â³äâàíòàæóâàòè ïðîäóêö³þ ïîêóïöÿì.

Ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ «Àñòàðòè–Êè¿â» º 100% çàáåçïå÷åííÿ 
çàâîä³â ñèðîâèíîþ, âèðîùåíîþ àãðîô³ðìàìè õîëäèíãó. Ñüî-
ãîäí³ «Àñòàðòà–Êè¿â» – îäèí ³ç ïðîâ³äíèõ âåðòèêàëüíî ³íòå-
ãðîâàíèõ àãðîïðîìèñëîâèõ õîëäèíã³â, îñíîâíèé á³çíåñ ÿêîãî 
ïîâ’ÿçàíèé ³ç çàáåçïå÷åííÿì óêðà¿íñüêèõ ïðîìèñëîâèõ ñïî-
æèâà÷³â òà íàñåëåííÿ âèñîêîÿê³ñíèì öóêðîì, à òàêîæ ³ç âèðî-
ùóâàííÿì òà òîðã³âëåþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ ïðîäóêö³ºþ.

Ïðèêëàäîì åôåêòèâíîãî óäîñêîíàëåííÿ ì³æãàëóçåâèõ åêîíî-
ì³÷íèõ â³äíîñèí íà îñíîâ³ íîâèõ ôîðì àãðîïðîìèñëîâî¿ ³íòåãðà-
ö³¿ º «Ìð³ÿ Àãðîõîëäèíã» – ïðîâ³äíà àãðîïðîìèñëîâà êîìïàí³ÿ 
Óêðà¿íè, îäèí ç íàéåôåêòèâí³øèõ âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³ òà ñâ³ò³. Íà ñüîãîäí³ «Ìð³ÿ» – öå âåðòè-
êàëüíî ³íòåãðîâàíèé àãðîïðîìèñëîâèé õîëäèíã ³ç âëàñíîþ ³íô-
ðàñòðóêòóðîþ ³ ñó÷àñíèì ïàðêîì àâòîòðàíñïîðòó ³ ñ³ëüãîñïòåõí³êè.

Çåìë³ «Ìð³ÿ Àãðîõîëäèíãó» ðîçòàøîâàí³ â ÷îòèðüîõ ñóì³æ-
íèõ îáëàñòÿõ: Òåðíîï³ëüñüê³é, Õìåëüíèöüê³é, ×åðí³âåöüê³é òà 
²âàíî–Ôðàíê³âñüê³é. Âåñü çåìåëüíèé áàíê êîìïàí³¿ ïîä³ëåíèé 
íà 12 îêðåìèõ äîòè÷íèõ êëàñòåð³â – ïî 10–22 òèñ. ãà êîæåí, íà 
÷îë³ êîæíîãî ç ÿêèõ ñòî¿òü îêðåìà âèðîáíè÷à êîìàíäà. Êëàñ-
òåðíà ìîäåëü ³ âäàëå ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ äàº õîëäèíãó 
ìîæëèâ³ñòü êîðèñòóâàòèñÿ îñíîâíèìè êîíêóðåíòíèìè ïåðåâà-
ãàìè, åôåêòèâíî êåðóâàòè é çáåð³ãàòè çåìåëüí³ ðåñóðñè.

Ïðîäóêö³ÿ «Ìð³¿» ïîñòà÷àºòüñÿ ó á³ëüø í³æ 20 êðà¿í ñâ³òó, â 
òîìó ÷èñë³ ³ íàéá³ëüøèì õàð÷îâèì êîìïàí³ÿì ªâðîïè. Ñòðóê-
òóðà ïîñ³â³â êîìïàí³¿ îðãàí³çîâàíà òàê, ùî äîçâîëÿº ïîâíîþ 
ì³ðîþ âèêîðèñòîâóâàòè çåìë³ òà âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ ïðî-
òÿãîì óñüîãî ðîêó.

Ïðîòÿãîì äâàäöÿòè ðîê³â «Ìð³ÿ» âèêîðèñòîâóº óñï³øí³ ìåòî-
äè âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ´ðóíòóþ÷èñü íà ì³æíàðîä-
íîìó äîñâ³ä³ òà ïîñò³éíîìó ï³äâèùåíí³ ïðîäóêòèâíîñò³. Êîìïàí³ÿ 
ìàº âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíó ñòðóêòóðó, ÿêà äîçâîëÿº åôåêòèâ-
íî êåðóâàòè âñ³ì âèðîáíè÷î–çáóòîâèì ëàíöþãîì âåäåííÿ ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà – â³ä âèðîáíèöòâà íàñ³ííÿ, ïëàíóâàííÿ òà 
âèðîùóâàííÿ âðîæà¿â äî çáåð³ãàííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ òà ëîã³ñ-
òèêè. Ó ïîð³âíÿíí³ ç îñíîâíèìè êîíêóðåíòàìè «Ìð³ÿ» ìàº íàéâè-
ù³ ð³âí³ ïðîäàæ³â ³ ïðèáóòêîâ³ñòü íà îäèí ãåêòàð.

ÏðÀÒ «Ìèðîí³âñüêèé õë³áîïðîäóêò» – îäíà ç ïðîâ³äíèõ àã-
ðîïðîìèñëîâèõ êîìïàí³é Óêðà¿íè, ÿêà çàñíîâàíà â 1998 ðî-
ö³, ìàéíîâîþ áàçîþ ÿêî¿ ñòàëè àêòèâè çáàíêðóò³ëèõ ³ ë³êâ³äî-
âàíèõ àêòèâ³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çàâîä³â.

ÌÕÏ êîíòðîëþº ïîâíèé âèðîáíè÷èé öèêë îòðèìàííÿ òî-
âàðíîãî ì’ÿñà êóðêè. Âèðîùóº çåðíî äëÿ âèðîáíèöòâà êîìá³-
êîðì³â; âèãîòîâëÿº êîðìè äëÿ ñâî¿õ ïòàõîôàáðèê ç âèðîùó-

âàííÿ áàòüê³âñüêîãî ïîãîë³â’ÿ ³ ôàáðèê ç âèðîáíèöòâà ì’ÿñà 
ïòèö³. Çàâäÿêè âëàñíîìó ïàðêó âàíòàæ³âîê–ðåôðèæåðàòîð³â 
àãðîõîëäèíã çàéìàºòüñÿ äîñòàâêîþ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ â äèñòðè-
áóö³éí³ öåíòðè òà ôðàí÷àéçèíãîâ³ òî÷êè íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè.

MÕÏ îáðîáëÿº îäèí ³ç íàéá³ëüøèõ çåìåëüíèõ áàíê³â â 
Óêðà¿í³: 380 òèñ. ãà â Ñóìñüê³é, Êè¿âñüê³é, Â³ííèöüê³é, Òåð-
íîï³ëüñüê³é, Õìåëüíèöüê³é, Ëüâ³âñüê³é, ²âàíî–Ôðàíê³âñüê³é 
òà Äí³ïðîïåòðîâñüê³é îáëàñòÿõ. ÌÕÏ âèðîùóº êóêóðóäçó, ñî-
íÿøíèê, ïøåíèöþ òà ð³ïàê. Êóêóðóäçà é íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà êîìá³êîðìîâèõ çàâîäàõ ÌÕÏ, ïøåíè-
öÿ, ð³ïàê, ñîÿ òà ³íø³ êóëüòóðè ïðîäàþòüñÿ òðåò³ì îñîáàì.

Íà ñüîãîäí³ – öå âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèé êîìïëåêñ ³ç 26 
ï³äïðèºìñòâ, ÿêèé îá’ºäíóº ïîòóæíîñò³ âñüîãî òåõíîëîã³÷íîãî 
ëàíöþãà âèðîáíèöòâà ì’ÿñà ïòèö³, çàéìàºòüñÿ âèðîùóâàííÿì 
êóêóðóäçè, ïøåíèö³, ñîíÿøíèêà, ð³ïàêó, âèðîáíèöòâîì ñîíÿø-
íèêîâî¿ îë³¿, ÿëîâè÷èíè, ñâèíèíè, ì’ÿñíèõ ñòðàâ, êîâáàñ, ãóñÿ-
÷îãî ì’ÿñà òà ïå÷³íêè, âèðîùóâàííÿ ôðóêò³â ³ êàðòîïë³. Îñíî-
âíà ä³ÿëüí³ñòü – âèðîáíèöòâî êóðÿòèíè òà ïðîäàæ ì’ÿñà êóðêè 
ï³ä ìàðêîþ «Íàøà ðÿáà» (ç 2002 ðîêó) òà ïðîäóêò³â ç íå¿ (ÒÌ 
«Ëåãêî!»), äåë³êàòåñíî¿ ÿëîâè÷èíè ï³ä ÒÌ «Ñåðòèô³êîâàíèé 
Àíãóñ», äåë³êàòåñíî¿ ãóñÿ÷î¿ ïå÷³íêè ï³ä ÒÌ «Ôóà Ãðà».

Ãîëîâíèì ï³äïðèºìñòâîì êîìïàí³¿ º ÏðÀÒ «Çåðíîïðî-
äóêò ÌÕÏ». Äàíå ï³äïðèºìñòâî îáðîáëÿº ìàéæå 120 òèñ. 
ãà îðíèõ çåìåëü íà òåðèòîð³¿ Â³ííèöüêî¿, Æèòîìèðñüêî¿ òà 
×åðêàñüêî¿ îáëàñòåé, äå çíàõîäÿòüñÿ éîãî 21 ô³ë³ÿ òà ÷îòè-
ðè îêðåì³ ï³äïðèºìñòâà. 2014 ðîêó íà çåìëÿõ ï³äïðèºìñòâà 
áóëî ç³áðàíî 780 òèñ. ò çåðíîâèõ, öå íàéâèùèé ïîêàçíèê ñå-
ðåä ï’ÿòè íàéá³ëüøèõ ðîñëèííèöüêèõ ï³äïðèºìñòâ êîìïàí³¿.

Àãðîõîëäèíã âîëîä³º ï’ÿòüìà áðîéëåðñüêèìè ïòàõîôàáðè-
êàìè, äâîìà ïòàõîôàáðèêàìè ç ðîçâåäåííÿ áàòüê³âñüêîãî 
ïîãîë³â’ÿ òà âèðîáíèöòâà ³íêóáàö³éíîãî ÿéöÿ, ÷îòèðìà êîì-
á³êîðìîâèìè çàâîäàìè òà åëåâàòîðàìè äëÿ çáåð³ãàííÿ îë³é-
íèõ ³ çåðíîâèõ êóëüòóð.

Âèðîùóâàííÿ âëàñíèõ çåðíîâèõ – âàæëèâèé êîìïîíåíò 
âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ êîìïàí³¿, ç íèõ âèãîòîâëÿþòüñÿ âñ³ íå-
îáõ³äí³ êîìá³êîðìè äëÿ êóð÷àò–áðîéëåð³â, ùî äîçâîëÿº ï³ä-
òðèìóâàòè á³îëîã³÷íó áåçïåêó òà êîíòðîëþâàòè ÿê³ñòü. ×àñòè-
íà âðîæàþ åêñïîðòóºòüñÿ, ùî äàº êîìïàí³¿ ñóòòºâèé ïðèáóòîê: 
ó 2013 ðîö³ áóëî åêñïîðòîâàíî ïîíàä 30% çåðíîâèõ ç óðî-
æàþ 1,712 ìëí. ò, à çàãàëüíà âèðó÷êà ñòàíîâèëà $63 ìëí.

«Ìèðîí³âñüêèé õë³áîïðîäóêò» íà ñüîãîäí³ âèêîðèñòîâóº 
ðåàëüí³ ìîæëèâîñò³ ìàêñèì³çóâàòè çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ 
ñèðîâèíè, ùî âèðîáëÿºòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ êîìïàí³¿.

«Ìèðîí³âñüêèé õë³áîïðîäóêò» – ïåðøà óêðà¿íñüêà àãðî-
ïðîìèñëîâà êîìïàí³ÿ, ÿêà â 2008 ðîö³ ïðîäàëà íà îñíîâíî-
ìó ìàéäàí÷èêó Ëîíäîíñüêî¿ ôîíäîâî¿ á³ðæ³, áëèçüêî 19,4% 
ñâî¿õ àêö³é çà $323 ìëí.

Âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ «Ìèðîí³âñüêîãî õë³áîïðîäóêòó» 
ìàº ñòàá³ëüíî âèñîê³ ñòàíäàðòè ÿêîñò³, à òàêîæ êîíòðîëü íàä 
ñîá³âàðò³ñòþ ô³íàëüíî¿ ïðîäóêö³¿ çàâäÿêè âåëèêèì ìàñøòà-
áàì âèðîáíèöòâà, ùî îñîáëèâî âàæëèâî â óìîâàõ óêðà¿í-
ñüêî¿ åêîíîì³êè, ùî ðîçâèâàºòüñÿ.

Àãðîõîëäèíãè, ìàþ÷è çíà÷íî á³ëüø³ ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñ-
ò³, âèïëà÷óþ÷è âèùó îðåíäíó ïëàòó âëàñíèêàì çåìë³, ïî ñóò³, 
âèò³ñíÿþòü ç ðèíêó îðåíäè çåìë³ ìàë³ ïðèâàòí³ ôåðìåðñüê³ 
ãîñïîäàðñòâà, ùî íå â çìîç³ áóòè ¿ì êîíêóðåíòàìè. Çàãà-
ëîì, öå º ïîçèòèâíîþ îçíàêîþ, îñê³ëüêè õîëäèíãè, âèò³ñíÿ-
þ÷è ôåðìåð³â ç ðèíêó îðåíäè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ çåìë³, 
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çìóøóþòü ¿õ çì³íþâàòè ñâîþ ñïåö³àë³çàö³þ, ïåðåõîäèòè â³ä 
âèðîùóâàííÿ íèçüêî åôåêòèâíèõ çåðíîâèõ ³ òåõí³÷íèõ êóëü-
òóð äî âèðîùóâàííÿ îâî÷³â, ôðóêò³â, ÿã³ä. Âîíè òàêîæ çàáè-
ðàþòü çåìëþ ó íååôåêòèâíèõ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, çìó-
øóþ÷è ¿õ âèõîäèòè ç àãðàðíîãî á³çíåñó. Ðåçóëüòàòîì öüîãî º 
ï³äâèùåííÿ çàãàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-
ãî âèðîáíèöòâà, àäæå àãðîõîëäèíãè çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ 
êðàùèõ òåõíîëîã³é íà çíà÷íèõ çåìåëüíèõ ïëîùàõ îòðèìó-
þòü á³ëüøå äåøåâøî¿ ïðîäóêö³¿, òîä³ ÿê ôåðìåðè çàïîâíþ-
þòü ðèíêîâó í³øó òðóäîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿, âèðîáíèöòâî ÿêî¿ â 
ñó÷àñíèõ óìîâàõ âîíè çàáåçïå÷óþòü åôåêòèâí³øå. Êð³ì öüî-
ãî, çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ çåìë³ â îêðåìèõ 
ðàéîíàõ êðà¿íè âçàãàë³ íå îáðîáëÿºòüñÿ, ³ âèêîðèñòàííÿ ö³-
º¿ çåìë³ àãðîõîëäèíãàìè º ïîçèòèâíèì ôàêòîðîì [3, ñ. 11].

Íà íàøó äóìêó, â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè õîëäèíã ñë³ä 
ðîçãëÿäàòè ÿê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³äïðèºìñòâî êîðïîðà-
òèâíîãî òèïó, îñíîâíîþ ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ ÿêîãî º ñòâîðåííÿ 
òà çàâîþâàííÿ íîâèõ ðèíê³â, çíèæåííÿ âèòðàò, ï³äâèùåííÿ 
âàðòîñò³ êîìïàí³¿, ¿¿ êàï³òàë³çàö³ÿ òà ³íøå.

Âàæëèâèì àñïåêòîì ä³ÿëüíîñò³ àãðîõîëäèíã³â º ¿õí³ ìîæ-
ëèâîñò³ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíî¿ ÿêîñò³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ òà õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿. Âõîäæåííÿ Óêðà¿íè äî ÑÎÒ, 
âèõ³ä íà ðèíêè ªÑ âèìàãàþòü äîòðèìàííÿ ïåâíèõ ñòàíäàðò³â 
ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿. Íà æàëü, òàêèõ ñòàíäàðò³â âàæêî äîòðèìó-
âàòèñÿ íåâåëèêèì òà äð³áíèì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâà-
ðîâèðîáíèêàì ³ ïåðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì, íå êàæó÷è âæå 
ïðî äîìîãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ, ÷àñòêà ÿêèõ ó âèðîáíèöòâ³ 
îêðåìèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ñÿãàº 70–90% (ìîëîêî, îâî÷³, êàðòî-
ïëÿ). Çàâäÿêè çàñòîñóâàííþ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ó âèðîáíèöòâ³ 
òà ïåðåðîáö³ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ìîæëèâîñ-
ò³ êîíòðîëþ çà äîòðèìàííÿì òåõíîëîã³¿ íà âñ³õ åòàïàõ, çàïðî-
âàäæåííþ íåîáõ³äíèõ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³, àãðîõîëäèíãè ìàþòü 
áåçïåðå÷í³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ôîðìà-
ìè âåäåííÿ àãðîá³çíåñó. Òàê, ò³ëüêè íà âåëèêèõ ñó÷àñíèõ ïå-
ðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ìîæíà äîñÿãòè íåîáõ³äíî¿ ãëèáè-
íè ïåðåðîáêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, àñîðòèìåíòó, 
ÿêîñò³ òà, ÿê íàñë³äîê, åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ [3, ñ. 13].

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùå âèêëàäåíå, ñë³ä àêöåíòóâàòè óâàãó íà 
òîìó, ùî àãðîõîëäèíã º äîñèòü îñîáëèâîþ ôîðìîþ âîëîä³í-
íÿ àêö³îíåðíèì êàï³òàëîì, çà ÿêî¿ ìàòåðèíñüêà êîìïàí³ÿ, ìà-
þ÷è êîíòðîëüíèé ïàêåò àêö³é ³íøèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, 
çä³éñíþº êîíòðîëü òà óïðàâë³ííÿ ¿õ ä³ÿëüí³ñòþ ³ çàâäÿêè öüî-
ìó îá’ºäíóº ¿õ â ºäèíó îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó ç â³äïîâ³äíè-
ìè ö³ëÿìè ³ ì³ñ³ºþ. Ôîðìà àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâà º íàéá³ëüø 
ïðèâàáëèâèìè îðãàí³çàö³éíèìè ôîðìàìè äëÿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
ôóíêö³îíóâàííÿ õîëäèíã³â â àãðàðí³é ñôåð³, îñê³ëüêè âèêî-
ðèñòîâóþ÷è çàçíà÷åíó îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâó ôîðìó âåäåí-
íÿ á³çíåñó, àãðîõîëäèíãè àêòèâíî çàëó÷àþòü êàï³òàë ÷åðåç 
âèïóñê òà ðîçì³ùåííÿ àêö³é íà ôîíäîâèõ á³ðæàõ çà êîðäîíîì.

Àãðîõîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿ ìàþòü ñòàòè îñíîâîþ òåõíîëîã³÷íîãî, 
îðãàí³çàö³éíîãî òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî óäîñêîíàëåííÿ àã-
ðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà íà áàç³ äîñÿãíåíü íàóêè, îñâîºííÿ 
íîâî¿ òåõí³êè, òåõíîëîã³¿, ïðèéîì³â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ ïðàö³.

Äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íèõ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ àãðîõîëäèí-
ã³â ðîçêðèâàþòü òàê³ ïðèòàìàíí³ ¿ì õàðàêòåðèñòèêè [4, ñ. 74]:

– çíà÷íà ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü á³ëüøîñò³ àãðîõîë-
äèíã³â (ìàéæå âñ³ êîìïàí³¿ º àêòèâíèìè ãðàâöÿìè íà ïðîâ³ä-
íèõ ôîíäîâèõ á³ðæàõ ñâ³ò);

– âèñîêà ïðèâàáëèâ³ñòü àãðîõîëäèíã³â ó ïëàí³ ¿õ êðåäèòóâàí-
íÿ êîìåðö³éíèìè áàíêàìè ïîð³âíÿíî ³ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè 
òîâàðîâèðîáíèêàìè ³íøèõ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ çàâäÿêè íàÿâíîñò³ ë³êâ³äíîãî çàñòàâíîãî ìàéíà;

– ìîæëèâ³ñòü äëÿ äî÷³ðí³õ êîìïàí³é îòðèìóâàòè â³ä ìàòå-
ðèíñüêî¿ êîìïàí³¿ ï³ëüãîâå êðåäèòóâàííÿ;

– çàìêíóòèé öèêë âèðîáíèöòâà òà ïåðåðîáêè ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ó á³ëüøîñò³ àãðîõîëäèíã³â, ùî äîçâîëÿº 
îäåðæóâàòè äîäàíó âàðò³ñòü, ÿêà ñòâîðþºòüñÿ ó ïðîäóêòîâî-
ìó ëàíöþæêó;

– äîñòóïí³ñòü äëÿ àãðîõîëäèíã³â çàðóá³æíèõ ðèíê³â çáó-
òó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿; ìîíîïîë³çàö³ÿ íèìè âñ³º¿ 
³íôðàñòðóêòóðè àãðàðíîãî ðèíêó.

Âèñíîâêè
Çàâäÿêè àãðî³íäóñòð³àëüí³é âåðòèêàëüí³é ³íòåãðàö³¿ àãðî-

õîëäèíãè, ÿê ïðàâèëî, º åôåêòèâíèìè á³çíåñ–ïðîåêòàìè ç 
ïðåôåðåíö³éíèì äîñòóïîì äî êàï³òàëó, ðèíê³â, ïîë³òè÷íî¿ äî-
ïîìîãè òà ³ííîâàö³é. ²íòåãðóþ÷è âñ³ åëåìåíòè àãðî³íäóñòð³-
àëüíîãî âèðîáíèöòâà ³ ïðîäîâîëü÷îãî ìàðêåòèíãó ó ñâî¿é 
ñòðóêòóð³, êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà äîñÿãàºòüñÿ çàâäÿêè çàñòî-
ñóâàííþ íîâèõ òåõíîëîã³é ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, îáðîá-
ö³, ëîã³ñòèö³, êîíòðîëþ ÿêîñò³ òà ïðîäàæó ê³íöåâîãî ïðîäóêòó.

Ôóíêö³îíóâàííÿ õîëäèíã³â â Óêðà¿í³ íà ñüîãîäí³ ìîæëèâå, 
îñê³ëüêè ìîæå äàòè ìàêñèìàëüíó â³ääà÷ó äëÿ åêîíîì³êè ïðè 
¿õ ñòâîðåíí³, à ñàìå â ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³ ç âèñîêîþ êîí-
öåíòðàö³ºþ âèðîáíèöòâà, â ãàëóçÿõ ÿê³ º ìîíîïîëüíèìè, à 
òàêîæ â ãàëóçÿõ, äå ïðîõîäèòü îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ ñï³ëü-
íèìè âèðîáíè÷èìè ïîòóæíîñòÿìè.

Ðîáëÿ÷è çàãàëüíèé âèñíîâîê ùîäî òåíäåíö³é çì³í îðãà-
í³çàö³éíî–ïðàâîâèõ òðàíñôîðìàö³é àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ 
â Óêðà¿í³, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî â íàéáëèæ÷³é ïåðñïåê-
òèâ³ áóäå ïðîäîâæóâàòèñÿ ïðîöåñ êîíöåíòðàö³¿ çåìë³ àãðî-
õîëäèíãàìè ÷åðåç ¿¿ îðåíäó òà áàíêðóòñòâî íååôåêòèâíèõ 
àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ. Öåé ÷èííèê ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè ïðè 
ðîçáóäîâ³ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè òà ïðîãðàì ï³äòðèì-
êè ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó. Îäíàê ö³ëêîì ìîæëèâî, ùî 
â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ áóäóòü çìåíøóâàòè ìàñøòà-
áè çåìëåêîðèñòóâàííÿ òà îðãàí³çîâóâàòèñÿ â ³íø³ îðãàí³çà-
ö³éí³ ôîðìè àãðàðíîãî á³çíåñó. Ö³ ïðîöåñè áóäóòü âèçíà÷à-
òè àãðàðíà ïîë³òèêà äåðæàâè òà ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ íà ðèíêàõ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ïðîäîâîëüñòâà.
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ùåñòâëåíèÿ êîíòðîëÿ ïîñëå âûïóñêà òîâàðîâ â ñâîáîäíîå îáðàùåíèå êàê íîâåéøåé êîíöåïöèè ðåàëèçàöèè êîíòðîëüíûõ 
ìåðîïðèÿòèé ôèñêàëüíûìè îðãàíàìè â öåëÿõ ïðåäóïðåæäåíèÿ è âûÿâëåíèÿ ìîøåííè÷åñòâà è îáìàíà. Íà îñíîâå òåî-
ðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé îïðåäåëåíî, ÷òî ôèíàíñîâûå äåòåðìèíàíòû ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ïðè÷èíû, 
âûçûâàþùèå ðàçáàëàíñèðîâàííîñòü áþäæåòíûõ ïîñòóïëåíèé âñëåäñòâèå îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ îáñòîÿòåëüñòâ, 
îáóñëîâëåííûõ äîñòèæåíèåì ñóáúåêòàìè ÂÝÄ ôèíàíñîâûõ è êîììåð÷åñêèõ âûãîä.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òàìîæåííîå êîììåð÷åñêîå ìîøåííè÷åñòâî, òàìîæåííûé êîíòðîëü, ïîñòòàìîæåííûé àóäèò, êîíò-
ðîëü ïîñëå âûïóñêà, óêëîíåíèå îò íàëîãîîáëîæåíèÿ.
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Financial determinants of customs control 
after release of goods on the customs territory of Ukraine

Research of the analysis financial a control determinant after release of goods in free circulation is conducted and own vision 
of the reasons of transfer of accent of measures of customs control with flowing on control the subsequent is presented. 
Results of researches and existing approaches to justification of need of control after release of goods in free circulation, as 
newest concept of realization of control actions by fiscal bodies for the prevention and fraud and deception identification are 
generalized. On the basis of theoretical and practical provisions it is defined that financial determinants should be considered 
as the reasons causing unbalance of the budgetary receipts owing to objective and subjective circumstances, caused by 
achievement by subjects of foreign trade activities of financial and commercial benefits. 

Keywords: customs commercial fraud; customs control; post–customs audit; control after release; evasion from the taxation.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñîáëèâå ì³ñöå ó çàãàëüí³é ñèñ-
òåì³ åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â ðåãóëþâàííÿ çàéìàº ìèòíî–òà-
ðèôíå ðåãóëþâàííÿ, ñóòí³ñòü ÿêîãî ïîëÿãàº ó âñòàíîâëåíí³, 
çíèæåíí³ àáî ñêàñóâàíí³ ð³çíèõ çà õàðàêòåðîì âèä³â ìèòà. 
Òàê³ çàõîäè âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ âèð³øåííÿ ð³çíîãî ðî-
äó çàâäàíü: çàõèñò â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà; ñòèìóëþâàííÿ 
÷è îáìåæåííÿ ³ìïîðòó àáî åêñïîðòó; ïîäîëàííÿ ³íôëÿö³éíèõ 

ïðîöåñ³â. Íåçâàæàþ÷è íà øèðîêèé ñïåêòð âèð³øóâàíèõ òà-
êèìè çàõîäàìè çàâäàíü, â Óêðà¿í³ âîíè çáåð³ãàþòü ñâîþ ô³ñ-
êàëüíó ñïðÿìîâàí³ñòü. Öå âèêëèêàíî çàëåæí³ñòþ äåðæàâíî-
ãî áþäæåòó â³ä íàäõîäæåííÿ ìèòà òà ìèòíèõ ïëàòåæ³â.

Óïðîäîâæ 2008–2013 ðîê³â ÷àñòêà ïîäàòê³â â³ä çîâí³ø-
íüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é ó äåðæàâíîìó áþäæåò³ ñòàíîâèëà 
35–40% çàãàëüíèõ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü. Çà òàêî¿ ïîçè-


