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Ó ñòàòò³ àêöåíòîâàíî óâàãó íà àêòóàëüíîñò³ ïèòàííÿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â íà îñíîâ³ ïîçèòèâíèõ 
ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü ó ñôåð³ ñïåö³àë³çîâàíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ðåêðåàö³éíî¿ ³íäóñòð³¿. Âèçíà÷åíî ³ºðàðõ³þ ñòðàòåã³é ñïå-
ö³àë³çîâàíîãî ï³äïðèºìñòâà ðåêðåàö³éíî¿ ³íäóñòð³¿. Âèñâ³òëåíî îñíîâí³ íàïðÿìè êîìïëåêñíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ïðîãðàìè ï³ä-
òðèìêè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñïåö³àë³çîâàíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ðåêðåàö³éíî¿ ³íäóñòð³¿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Çàïðîïî-
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Ñòðàòåãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé ðåêðåàöèîííîé èíäóñòðèè 

â Èâàíî–Ôðàíêîâñêîé îáëàñòè
Â ñòàòüå àêöåíòèðîâàíî âíèìàíèå íà àêòóàëüíîñòè âîïðîñîâ ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ íà 

îñíîâå ïîçèòèâíûõ ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ â ñôåðå ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ðåêðåàöèîííîé èí-
äóñòðèè. Îïðåäåëåíà èåðàðõèÿ ñòðàòåãèé ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ðåêðåàöèîííîé èíäóñòðèè. Îñâåùåíû 
îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ êîìïëåêñíîé ñòðàòåãè÷åñêîé ïðîãðàììû ïîääåðæêè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñïåöèàëèçèðî-
âàííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ðåêðåàöèîííîé èíäóñòðèè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Ïðåäëîæåíà ëîãè÷åñêàÿ ñõåìà ïðî-
öåññà ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ðåêðåàöèîííîé èíäóñòðèè.
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Strategic priorities of innovative development of specialized 
businesses of recreational industry in Ivano–frankivsk region

The article is focused on the importance of economic and social development of the regions on the basis of positive structural 
changes in the field of specialized enterprising in recreational industry. The hierarchy of strategies of a specialized business 
in recreational industry is defined in the above article. The main directions of comprehensive strategic support program of 
innovative development of a specialized recreational industry business on the regional level are highlighted. The logical pattern 
of the process of strategic development of a specialized recreational industry business has been suggested.

Keywords: strategic priorities, priority development strategy, specialized recreational industry business, hierarchy of 
strategies.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà óìîâ àêòèâíîãî çàëó÷åí-
íÿ Óêðà¿íè äî ñâ³òîâèõ ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ îñîáëèâî¿ âàãè 
íàáóâàþòü ðåã³îíàëüí³ àñïåêòè ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîç-

âèòêó ðåêðåàö³éíî¿ ãàëóç³. Ó öüîìó êîíòåêñò³ îñîáëèâî àê-
òóàëüíèìè º ïèòàííÿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó 
ðåã³îí³â íà îñíîâ³ ïîçèòèâíèõ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü ó ñôåð³ 
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ñïåö³àë³çîâàíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ðåêðåàö³éíî¿ ³íäóñòð³¿, ùî 
âèñòóïàòèìå äæåðåëîì ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó äîñë³äæóâàíîãî ðåã³îíó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííþ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ð³çíèõ ñôåðàõ åêîíîì³êè ïðè-
ñâÿ÷åíà âåëèêà ê³ëüê³ñòü ðîá³ò. Íà äàíîìó åòàï³ âäîñêîíàëåí-
íþ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âèð³øåííþ çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì 
ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ Ñ.Â. Âàñèëü÷àê, 
Ì.À. Éîõíà, Ì.Ì. Ñòàäíèêà, Î.². Àìîøè, Þ.Ì. Áàæàëà, Â.Ì. Ãåé-
öÿ, Î.Î. Ëàïêî, Á.À. Ìàë³öüêîãî, À.À. Ìàçàðàê³, Ì.Î. Ìåëü-
íè÷åíêî, Ì.Î., Ò.². Òêà÷åíêî, Ñ.Ì. ²ëëÿøåíêî, Ë.². Ôåäóëîâî¿, 
Î.Ì. Áàðèê³íà, ².Ì. Í³êîíîâà òà ³íøèõ. Ïðîòå ðÿä ïðîáëåì ùå 
ïîòðåáóþòü âèð³øåííÿ òà äîñë³äæåííÿ, çîêðåìà ñòðàòåã³÷í³ íà-
ïðÿìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñïåö³àë³çîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ 
ðåêðåàö³éíî¿ ³íäóñòð³¿ â ²âàíî–Ôðàíê³âñüê³é îáëàñò³.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ïðîâåäåíí³ àíàë³çó òà âèçíà÷åíí³ 
ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñïåö³àë³çî-
âàíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ðåêðåàö³éíî¿ ³íäóñòð³¿ â ²âàíî–Ôðàí-
ê³âñüê³é îáëàñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòðàòåã³þ ñïåö³àë³çîâà-
íîãî ï³äïðèºìñòâà ðåêðåàö³éíî¿ ñôåðè ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê 
ñèñòåìàòè÷íèé ïëàí éîãî ä³é â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ ïðî 
ìàéáóòí³é ðîçâèòîê ðåêðåàö³éíî¿ ³íäóñòð³¿ òà ñïåö³àë³çîâà-
íîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ÿêà âêëþ÷àº ôîðìóâàííÿ ì³ñ³¿, âèçíà-
÷åííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé, ùî º îñíîâîþ äëÿ âèçíà÷åííÿ 
øëÿõ³â òà íàïðÿì³â ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ç ìåòîþ âèêîðèñòàí-
íÿ ïîòåíö³éíèõ ðåñóðñ³â, ìîæëèâîñòåé, óñóíåííÿ íàéá³ëüø 
ïðîáëåìíèõ ïîçèö³é ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ïðèáóòêîâîñò³. Ñà-
ìå òîìó âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³é ïð³îðè-
òåòíîãî ðîçâèòêó ñïåö³àë³çîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ðåêðåàö³éíî¿ 
ñôåðè â íåâèçíà÷åíèõ óìîâàõ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà.

Ñàìå çà òàêèõ óìîâ íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ðåçóëüòàò ñïå-
ö³àë³çîâàíîãî ï³äïðèºìñòâà ðåêðåàö³éíî¿ ³íäóñòð³¿, ÿêèé ìàº 
áóòè ñïðÿìîâàíèé çà äâîìà íàïðÿìàìè:

à) ïîòî÷íà ³ îïåðàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà ïîòî÷íó 
ïðèáóòêîâ³ñòü;

á) ñòðàòåã³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà ìàéáóòíþ ïðè-
áóòêîâ³ñòü.

Â óìîâàõ ðèíêó, êîëè çîâí³øíº ñåðåäîâèùå äîñòàòíüî 
òóðáóëåíòíå, ñëàáî ïåðåäáà÷óâàíå ³ ïåðåâàæíî íå çàëåæèòü 
â³ä çóñèëü ï³äïðèºìñòâà, íåîáõ³äíî ÷³òêî âèçíà÷èòè òà ïîáó-
äóâàòè ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó íà ïåðñïåêòèâó.

Ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà ìàº ê³ëüêà ð³âí³â äåêîìïîíóâàí-
íÿ, êîæíîìó ç ÿêèõ â³äïîâ³äàº ñòðàòåã³ÿ ïåâíîãî ðàíãó, òîáòî 
ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà ìàº ³ºðàðõ³÷íó áóäîâó.

Ó ìóëüòèá³çíåñîâîìó ï³äïðèºìñòâ³ (áàãàòîïðîô³ëüíîìó, 
äèâåðñèô³êîâàíîìó, ùî âèðîáëÿº ð³çíîòèïíó ïðîäóêö³þ) çà-
ñòîñîâóþòü ÷îòèðèð³âíåâó ñòðàòåã³þ, äî ÿêî¿ âõîäÿòü:

1. Êîðïîðàòèâíà (çàãàëüíà) ñòðàòåã³ÿ, ùî îäíî÷àñíî º 
ïîðòôåëüíîþ.

2. Êîíêóðåíòí³ (ä³ëîâ³, á³çíåñîâ³) ñòðàòåã³¿.
3. Ôóíêö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿.
4. Îïåðàö³éí³ ñòðàòåã³¿.
Ó îäíîá³çíåñîâîìó ï³äïðèºìñòâ³ (âóçüêîïðîô³ëüíîìó, ùî 

âèðîáëÿº îäíîòèïíó ïðîäóêö³þ) çàñòîñîâóþòü òðèð³âíåâó 
ñòðàòåã³þ, äî ÿêî¿ âõîäÿòü:

1. Êîðïîðàòèâíà ñòðàòåã³ÿ, ùî îäíî÷àñíî º êîíêóðåíòíîþ 
(ä³ëîâîþ, á³çíåñîâîþ).

2. Ôóíêö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿.
3. Îïåðàö³éí³ ñòðàòåã³¿ [1].
Îñê³ëüêè ñïåö³àë³çîâàí³ ï³äïðèºìñòâà ðåêðåàö³éíî¿ ³íäóñòð³¿ 

º âóçüêîïðîô³ëüí³, òîáòî ïðîïîíóþòü îäíîòèïíó ïðîäóêö³þ, 
ïîáóäóºìî ³ºðàðõ³þ ¿õ ñòðàòåã³é íà îñíîâ³ òðüîõ ð³âí³â (ðèñ. 1). 

Êîðïîðàòèâíà (çàãàëüíà, ïîðòôåëüíà) ñòðàòåã³ÿ çàéìàº â 
³ºðàðõ³¿ íàéâèùèé ð³âåíü. Âîíà âèçíà÷àº çàãàëüíèé íàïðÿì 
ä³ÿëüíîñò³ ñïåö³àë³çîâàíîãî ï³äïðèºìñòâà, îäèí ³ç íàñòóïíèõ: 
àáî ñòðàòåã³þ çðîñòàííÿ, àáî ñòàá³ë³çàö³¿, àáî ñêîðî÷åííÿ.

Êîíêóðåíòí³ (ä³ëîâ³, á³çíåñîâ³) ñòðàòåã³¿ ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ 
êîðïîðàòèâí³é, âêàçóþòü øëÿõè äîñÿãíåííÿ âèáðàíîãî íåþ 
íàïðÿìó â êîæí³é ÑÎÁ (ñòðàòåã³÷í³é îäèíèö³ á³çíåñó) ³ ÿâëÿþòü 
ñîáîþ ïëàí çàâîþâàííÿ ñèëüíèõ äîâãîñòðîêîâèõ êîíêóðåíò-
íèõ ïîçèö³é (ïåðåâàã). Äàí³ ñòðàòåã³¿ íàçèâàþòü ùå ñòðàòåã³ÿ-
ìè á³çíåñó, àáî ñòðàòåã³ÿìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Ôóíêö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿ ðîçðîáëÿþòü äëÿ êîæíîãî ôóíêö³-
îíàëüíîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà òóðèñ-
òè÷íî¿ ³íäóñòð³¿: ñòðàòåã³þ âèðîáíèöòâà, ìàðêåòèíãó, ô³íàí-
ñîâó ñòðàòåã³þ, ñòðàòåã³þ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîá³ò, ñòðàòåã³þ 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì òîùî. Ôóíêö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿ êîí-
êðåòèçóþòü, äîâîäÿòü êîðïîðàòèâíó ³ êîíêóðåíòí³ ñòðàòåã³¿ äî 
ôóíêö³îíàëüíèõ ñëóæá ãîñïîäàðñòâà.

Îäíî÷àñíî ôóíêö³îíàëüí³ ï³äðîçä³ëè ïîì³òíî âïëèâàþòü 
íà ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ ³ êîíêóðåíòíèõ ñòðàòåã³é.

Îïåðàö³éí³ ñòðàòåã³¿ – öå âóçüê³ ñòðàòåã³¿ äëÿ îñíîâíèõ 
ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà, ùî íå º ñàìîñò³éíèìè. 
Öå íàéíèæ÷èé ð³âåíü ñòðàòåã³¿ ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ðîçâèòêó ñïå-
ö³àë³çîâàíîãî ï³äïðèºìíèöòâà íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ – çà-
âäàííÿ âèíÿòêîâîãî çíà÷åííÿ â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ êðèçè. Òîìó 
âîíî ïîòðåáóº ñèñòåìíî¿ ï³äòðèìêè âñ³õ âëàäíèõ ð³âí³â, ÿêà 
âêëþ÷àº çàõîäè ñïðèÿííÿ äîñòóïíîñò³ äî ðèíê³â ðåñóðñ³â, ó 
ïåðøó ÷åðãó ô³íàíñîâèõ, ïîêðàùåííÿ ³íôðàñòðóêòóðíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ, îðãàí³çàö³éíî–ìåòîäè÷íî¿ ï³äòðèìêè, ï³äãî-
òîâêè ï³äïðèºìíèöüêèõ êàäð³â òîùî. Òîìó äîðå÷íî ñòâåð-
äæóâàòè, ùî íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ îñíîâíèìè íàïðÿìàìè 
êîìïëåêñíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó ñïåö³àë³çîâàíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ðåêðåàö³éíî¿ ³í-
äóñòð³¿ ìîæóòü áóòè òàê³ çàõîäè:

1. Îïòèì³çàö³ÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ îñíîâ ðåãóëþâàí-
íÿ ñïåö³àë³çîâàíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ðåêðåàö³éíîãî á³çíåñó 
ç áîêó äåðæàâè.

2. Ðîçâèòîê ñèñòåìè ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ñïåö³àë³çîâà-
íîãî á³çíåñó ðåêðåàö³éíî¿ ³íäóñòð³¿.

3. Óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíîãî 
ìàéíà.

4. Óäîñêîíàëåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè.
5. Ðîçâèòîê ñèñòåìè ï³äãîòîâêè êàäð³â äëÿ ñïåö³àë³çîâà-

íîãî ï³äïðèºìíèöòâà ðåêðåàö³éíî¿ ³íäóñòð³¿.
6. Ðîçâèòîê òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ 

³íôðàñòðóêòóðíî¿ ï³äòðèìêè ñïåö³àë³çîâàíîãî á³çíåñó ðåêðå-
àö³éíî¿ ³íäóñòð³¿.

7. Âäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âëàäè ðåã³îíó ç ï³ä-
òðèìêè ñïåö³àë³çîâàíîãî á³çíåñó.

8. Óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ï³äòðèìêè ñïåö³àë³çîâàíîãî ³í-
íîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

9. Ñïðèÿííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ñïåö³àë³çî-
âàíîãî á³çíåñó [2].
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Ðèñóíîê 1. ²ºðàðõ³ÿ ñòðàòåã³é ñïåö³àë³çîâàíîãî ï³äïðèºìñòâà ðåêðåàö³éíî¿ ³íäóñòð³¿*
* Âëàñí³ óçàãàëüíåííÿ àâòîðà.

Ñèëüí³ ñòîðîíè Ñëàáê³ ñòîðîíè

– äèâåðñèô³êîâàíà åêîíîì³êà;
– ãåîïîë³òè÷íå ðîçòàøóâàííÿ ñïðèÿº çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³;
– ñïðèÿòëèâå ì³ñöå äëÿ âåäåííÿ òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó;
– ðîçâèíóò³ âàíòàæí³ òà ïàñàæèðñüê³ ïåðåâåçåííÿ;
– ñòàá³ëüíà ÷àñòêà ê³ëüêîñò³ ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà;
– âåëèêà ïîòóæí³ñòü òà àêòèâí³ñòü ïðèâàòíîãî ñåêòîðó;
– íàÿâí³ñòü êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, ïîêóïö³â, ïîñòà÷àëüíèê³â ñèðîâè-
íè òà êîìïîíåíò³â;
íàÿâí³ñòü ðèíêó çáóòó âëàñíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã äëÿ ìàëîãî á³çíåñó;
– ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ó 
ñåêòîð³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ;
– ñòâîðåííÿ ïðîçîðî¿ ñèñòåìè ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü;
– ïîòóæíà ï³äòðèìêà ó ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿;

– íåäîñêîíàëà ³íôðàñòðóêòóðà, ÿêà ïîòðåáóº îíîâ-
ëåííÿ;
– íåäîñòàòíº íàäõîäæåííÿ çîâí³øí³õ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â;
– íåäîñòàòíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òóðèñòè÷íîãî 
ïðîäóêòó;
– îáìåæåí³ ìàòåð³àëüíî–ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè;
– íåêîðåêòíà êîíêóðåíö³ÿ;
– óñêëàäíåíà ïðîöåäóðà îòðèìàííÿ äîçâîë³â íà 
âåäåííÿ ³ ðîçâèòîê á³çíåñó (îñîáëèâî â áóä³âíèöòâ³);
– íåçáàëàíñîâàí³ñòü ôàõîâèõ ïðîïîçèö³é 
ðîáîòîäàâö³â òà ñòðóêòóðè ïðîôåñ³é ì³ñüêèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â;
– âåëèêà ê³ëüê³ñòü êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â òà 
ïåðåâ³ðîê

Ìîæëèâîñò³ Çàãðîçè
– ñèñòåìíèé ðîçâèòîê ðåã³îíó;
– ïîêðàùåííÿ á³çíåñ–êë³ìàòó;
– ðîçâèòîê êîìóíàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;
– ðîçâèòîê á³çíåñîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;
– ïîêðàùåííÿ ñï³âïðàö³ ì³æ á³çíåñîì ³ âëàäîþ, çàáåçïå÷åííÿ ïîñò³éíîãî 
ñï³ëêóâàííÿ;
– çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ ðåñóðñ³â;
– ñïðîùåííÿ äîçâ³ëüíîãî ìåõàí³çìó íàäàííÿ ä³ëÿíîê äëÿ âåäåííÿ á³çíåñó;
– ï³äãîòîâêà òà ïåðåï³äãîòîâêà ðîáî÷î¿ ñèëè;
– ñòâîðåííÿ öåíòð³â ñïðèÿííÿ ìàëîãî á³çíåñó;
– íàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè òà äîïîìîãà â çàëó÷åíí³ ³íâåñòèö³é;
– êîíñóëüòàö³éíà òà ³íôîðìàö³éíà ï³äòðèìêà ï³äïðèºìö³â ç áîêó âëàäè;
– âèêîðèñòàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê äëÿ ðîçâèòêó á³çíåñó;
– ôîðìóâàííÿ ïîâíîö³ííîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, çàïîá³ãàííÿ 
íåäîáðîñîâ³ñí³é êîíêóðåíö³¿;
– ðîçâèòîê äîïîì³æíèõ ñåêòîð³â ³íäóñòð³¿ òóðèçìó â³äïîâ³äíî äî ñòàíäàðò³â

– íåäîñêîíàëå çàãàëüíîäåðæàâíå ïîäàòêîâå çà-
êîíîäàâñòâî;
– íåñòàá³ëüí³ñòü, çì³íà çàêîíîäàâ÷î¿ òà íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâî¿ áàçè;
– ô³íàíñîâà ³ ö³íîâà íåñòàá³ëüí³ñòü, ³íôëÿö³éí³ ïðî-
öåñè;
– êîíêóðåíö³ÿ ç áîêó íàäàâà÷³â ïîñëóã ³íøèõ ðåã³îí³â;
– ï³äâèùåííÿ åíåðãîçàëåæíîñò³;
– âïëèâ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè íà ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ðåã³îí³

SWOT–àíàë³ç ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ñïåö³àë³çîâàíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ðåêðåàö³éíî¿ ³íäóñòð³¿ â ²âàíî–Ôðàíê³âñüê³é 
îáëàñò³*

* Âëàñí³ óçàãàëüíåííÿ àâòîðà.
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Ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó íà äîâãîñòðîêîâó ïåð-
ñïåêòèâó ìàþòü â³äïîâ³äàòè òàêèì êðèòåð³ÿì:

– îð³ºíòîâàí³ñòü íà ð³øåííÿ êëþ÷îâèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó 
ðåã³îíó;

– ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ (â ïåðøó ÷åðãó çà ðàõóíîê ä³é îáëàñ-
íèõ ðåçèäåíò³â), ìîæëèâ³ñòü ïðîâîäèòè öþ ðåàë³çàö³þ (çä³é-
ñíþâàòè ñòðàòåã³÷í³ ïðîãðàìè é ïðîåêòè) ÿê ºäèíó ïîë³òèêó;

– ìàñøòàáí³ñòü (çäàòí³ñòü âïëèâàòè íà çàãàëüíèé ðîçâè-
òîê ðåã³îíó) ñòðàòåã³÷íèõ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â;

– ñïðÿìîâàí³ñòü íà ï³äâèùåííÿ ñò³éêîñò³ åêîíîì³êè é ñî-
ö³àëüíî¿ ñôåðè ðåã³îíó [3].

Âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â àíàë³çó òà ïðîãíîçóâàí-
íÿ òàêîæ âèñòóïàòèìå âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ùîäî çàáåç-
ïå÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñïåö³àë³çîâàíîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà ðåêðåàö³éíî¿ ñôåðè ó äîñë³äæóâàíîìó ðåã³-
îí³. Íà íàøó äóìêó, ïîáóäîâà ä³ºâîãî ìåõàí³çìó ñòðàòåã³÷íî-
ãî íàïðÿìó ðîçâèòêó â ïåðøó ÷åðãó äîö³ëüíî ðîçïî÷èíàòè ç 
SWOT–àíàë³çó. Çà äîïîìîãîþ SWOT–àíàë³çó ìîæíà ïîáó-
äóâàòè ðåàë³ñòè÷íèé ïëàí ä³é, ÿêèé ïîáóäîâàíèé íà âèêîðèñ-
òàíí³ ³ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³ êîðîòêîñòðî-
êîâèõ îïåðàòèâíèé (äèâ. òàáë.).

Ïðîâåäåíèé SWOT–àíàë³ç ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòå-
ã³¿ ñïåö³àë³çîâàíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ó äîñë³äæóâàíîìó ðåã³-
îí³ äàº ìîæëèâ³ñòü ïîáóäóâàòè ëîã³÷íó ñõåìó, â ÿê³é â³äîáðà-
æåíî ïëàí ä³é, ùî çàáåçïå÷èòü åôåêòèâíó ðåàë³çàö³þ äàíî¿ 
ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñïåö³àë³çîâàíîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿ (ðèñ. 2).

Äàíà ñõåìà âèçíà÷àº êðîêè ³ç ïîêðàùåííÿ òà ñïðèÿííÿ 
ñåðåäîâèùà äëÿ óìîâ ðîçâèòêó òà ãîñïîäàðþâàííÿ ñïåö³à-
ë³çîâàíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ïðîâåäåííÿ ñèñòåìíî¿ ðîáîòè ç 
ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ³ ðîçøèðåííÿ ³ííîâàö³é-
íèõ ìîæëèâîñòåé.

Ó ñõåì³ íàãîëîøóºòüñÿ íà íåîáõ³äíîñò³ ñòâîðåííÿ ïîñò³é-
íîãî çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó ì³æ ï³äïðèºìöÿìè, ïîëåãøåííÿ äî-

ñòóïó äî ³íôîðìàö³¿ òà ñïðèÿííÿ åôåêòèâí³é êîìóí³êàö³¿, ðå-
àë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ä³é äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó.

Âèñíîâêè
Çà îñòàíí³ ðîêè çð³ñ òà çì³öíèâñÿ ñåêòîð ñïåö³àë³çîâàíî-

ãî á³çíåñó ÿê â Óêðà¿í³ çàãàëîì, òàê ³ â äîñë³äæóâàíîìó ðåã³-
îí³. Íà íàéáëèæ÷³ ðîêè â³í º ãîëîâíèì ôàêòîðîì çá³ëüøåííÿ 
ê³ëüêîñò³ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ³íâåñòèö³é òà óð³çíîìàí³òíåí-
íÿ ³ííîâàö³éíèõ ðåêðåàö³éíèõ ïîñëóã. Çâàæàþ÷è íà çíà÷íó 
åêîíîì³÷íó ðîëü ñïåö³àë³çîâàíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ó íàïî-
âíåíí³ áþäæåòó, ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³êè ðåã³îíó é âèð³øåíí³ 
ïðîáëåìè çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, çàâäàííÿ ñèñòåìíîãî ñòðà-
òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ º ïð³îðèòåòíèì äëÿ âèð³øåííÿ.
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