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– îñîáàì, ÿê³ îäðóæóþòüñÿ, – òðèâàë³ñòþ äî 10 êàëåíäàð-
íèõ äí³â;

– ïðàö³âíèêàì äëÿ äîãëÿäó çà õâîðèì ð³äíèì ïî êðîâ³ àáî 
ïî øëþáó, ÿêèé çà âèñíîâêîì ìåäè÷íîãî çàêëàäó ïîòðåáóº 
ïîñò³éíîãî ñòîðîííüîãî äîãëÿäó, òðèâàë³ñòþ, âèçíà÷åíîþ ó 
ìåäè÷íîìó âèñíîâêó, àëå íå á³ëüøå 30 êàëåíäàðíèõ äí³â;

– ñóì³ñíèêàì – íà òåðì³í äî çàê³í÷åííÿ â³äïóñòêè çà îñíî-
âíèì ì³ñöåì ðîáîòè;

– âåòåðàíàì ïðàö³ – òðèâàë³ñòþ äî 14 êàëåíäàðíèõ äí³â 
ùîð³÷íî;

– ïðàö³âíèêàì, ÿê³ íå âèêîðèñòàëè çà ïîïåðåäí³ì ì³ñöåì 
ðîáîòè ùîð³÷íó îñíîâíó òà äîäàòêîâ³ â³äïóñòêè ïîâí³ñòþ àáî 
÷àñòêîâî ³ îäåðæàëè çà íèõ ãðîøîâó êîìïåíñàö³þ, – òðèâà-
ë³ñòþ äî 24 êàëåíäàðíèõ äí³â ó ïåðøèé ð³ê ðîáîòè íà äàíî-
ìó ï³äïðèºìñòâ³ äî íàñòàííÿ øåñòèì³ñÿ÷íîãî òåðì³íó áåçïå-
ðåðâíî¿ ðîáîòè;

– ïðàö³âíèêàì, ä³òè ÿêèõ ó â³ö³ äî 18 ðîê³â âñòóïàþòü äî íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â, ðîçòàøîâàíèõ â ³íø³é ì³ñöåâîñò³, òðèâà-
ë³ñòþ 12 êàëåíäàðíèõ äí³â;

– ïðàö³âíèêàì íà ïåð³îä ïðîâåäåííÿ àíòèòåðîðèñòè÷íî¿ 
îïåðàö³¿ ó â³äïîâ³äíîìó íàñåëåíîìó ïóíêò³ ç óðàõóâàííÿì ÷à-
ñó, íåîáõ³äíîãî äëÿ ïîâåðíåííÿ äî ì³ñöÿ ðîáîòè, àëå íå á³ëüø 
ÿê ñ³ì êàëåíäàðíèõ äí³â ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî ïðèïè-
íåííÿ àíòèòåðîðèñòè÷íî¿ îïåðàö³¿ [1].

Òàêîæ ïðàö³âíèêîâ³ ìîæå áóòè íàäàíà â³äïóñòêà áåç çáåðå-
æåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà çãîäîþ ñòîð³í íà òåðì³í, îáóìîâëå-
íèé óãîäîþ ì³æ ïðàö³âíèêîì òà âëàñíèêîì àáî óïîâíîâàæå-
íèì íèì îðãàíîì, àëå íå á³ëüøå 15 êàëåíäàðíèõ äí³â íà ð³ê.

Âèñíîâêè
Îòæå, â³äïóñòêà â Óêðà¿í³ ìîæå íàäàâàòèñÿ ï’ÿòè ð³çíèõ 

âèä³â: ùîð³÷íà îñíîâíà, äîäàòêîâà, ñîö³àëüíà, òâîð÷à òà â³ä-
ïóñòêà áåç çáåðåæåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Ê³ëüê³ñòü äí³â ùî-
ð³÷íî¿ îñíîâíî¿ òà äîäàòêîâî¿ â³äïóñòîê âèçíà÷àºòüñÿ çà-
ëåæíî â³ä ïðîôåñ³¿ ðîá³òíèêà (ñïèñîê ïðîôåñ³é íàâåäåíî ó 
äåê³ëüêîõ ïîñòàíîâàõ ÊÌÓ), à òàêîæ â³ä êðèòåð³¿â íàäàííÿ 
ñîö³àëüíî¿ â³äïóñòêè. Òàêîæ ïðàö³âíèêîâ³ ìîæå áóòè íàäàíà 
â³äïóñòêà áåç çáåðåæåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà çãîäîþ ñòî-
ð³í íà òåðì³í. Çàðîá³òíà ïëàòà ïðàö³âíèêàì çà ÷àñ â³äïóñòêè 
âèïëà÷óºòüñÿ íå ï³çí³øå í³æ çà òðè äí³ äî ¿¿ ïî÷àòêó. Ïîðÿäîê 
îá÷èñëåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèêàì çà ÷àñ â³äïóñòêè 
âñòàíîâëþºòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äîñâ³ä îñòàíí³õ ðîê³â ó ñâ³òîâ³é 
åêîíîì³ö³ ñâ³ä÷èòü ïðî çðîñòàþ÷³ òåíäåíö³¿ ó çàáåçïå÷åíí³ çàö³-

êàâëåíîñò³ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ íå ò³ëüêè ó ï³äâèùåíí³ ð³âíÿ 
îïëàòè íàéìàíî¿ ïðàö³, à é ó á³ëüø åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ 
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âèòðàò ï³äïðèºìö³â íà ïðàöþ. Çîêðåìà, ö³ òåíäåíö³¿ ñïðÿìîâàí³ 
íà óñóíåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîòèð³÷ â ðèíêîâîìó âèðîáíèöòâ³ ì³æ 
âëàñíèêàìè ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó, òîáòî íàéìàíèìè ïðàö³â-
íèêàìè, ³ çàñîá³â âèðîáíèöòâà, òîáòî ðîáîòîäàâöÿìè ç ïðèâî-
äó îñîáèñòîãî ðîçïîä³ëó ³ ïðèñâîºííÿ ðåçóëüòàò³â âèðîáíèöòâà.

Ï³äñòàâîþ äëÿ îñìèñëåííÿ íåîáõ³äíîñò³ çàáåçïå÷åííÿ 
ð³âíîâàãè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â á³çíåñó ³ íàéìà-
íî¿ ïðàö³ ÷èì äàë³, òèì á³ëüøå ñòàþòü ïåðåâàãè ãàðìîí³éíèõ 
ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ó âèðîáíè÷³é ñôåð³, í³æ âîðîæíå÷³ ñîö³-
àëüí³ ïðîòèð³÷÷ÿ, ÿê³ ñòðèìóþòü âèðîáíè÷³ ìîæëèâîñò³ ³ ðîç-
âèòîê åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâ. Ñàìå òàê³ ï³äâàëèíè ïîòð³áí³ 
ÿê ïåðåäóìîâè ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ìîòèâàö³éíîãî ìå-
õàí³çìó ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ ³ åôåê-
òèâíîñò³ á³çíåñó, ÿê äæåðåëà ùîäî çàäîâîëåííÿ âèðîáíè÷èõ ³ 
îñîáèñòèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïîòðåá âèðîáíèê³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. ßê â³-
äîìî ç ïóáë³êàö³é â åêîíîì³÷í³é ñôåð³, á³ëüø³ñòü íàóêîâèõ 
ïðàöü ïðèñâÿ÷åíà çàáåçïå÷åííþ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèºìñòâ, ùî ñòâîðþº ïåðåäóìîâè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîáíèöòâà. Òà íàäòî ìàëî 
íàóêîâèõ ïðàöü, â ÿêèõ áè âèñâ³òëþâàëèñü êîìïëåêñíî òà ïî-
ºäíàíî ïèòàííÿ ðîçâèòêó çàö³êàâëåíîñò³ â óñï³õó á³çíåñó íå 
ò³ëüêè ðîáîòîäàâö³â, à ³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â. Òîìó, ÿê ñâ³ä-
÷èòü æèòòÿ, ñàìå òàêà çàö³êàâëåí³ñòü çà âñþ ³ñòîð³þ âèðîá-
íèöòâà äî ñüîãîäåííÿ º ïðîáëåìàòè÷íîþ.

Çâè÷àéíî, â³äîì³ íàóêîâ³ ïðàö³ â³äíîñíî ìîòèâàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â òàêèõ êëàñèê³â åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, ÿê À. Ìàñëîó, Ë. Ïîð-
òåð, Ô. Ãåðöáåðã, Â. Âðóì, Ê. Àëüäåðôåð, Ä. Ìàê–Êëåëëàíä 
³ ³í., ÿê³ çäåá³ëüøîãî ðîçãëÿäàëè ìîòèâàö³þ ïðàö³ íàéìàíèõ 
ïðàö³âíèê³â, íå çà÷³ïàþ÷è çàö³êàâëåíîñò³ ðîáîòîäàâö³â â çà-
áåçïå÷åíí³ ñîö³àëüíî âèçíà÷åíèõ ïîòðåá íàéìàíèõ ïðàö³â-
íèê³â, ÿê ïåðåäóìîâè äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íèõ óñï³õ³â âèðîá-
íèöòâà. Íåäîñèòü ́ ðóíòîâíî ðîçãëÿíóòî öåé àñïåêò ïðîáëåìè 
ìîòèâàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ â ïðàöÿõ â³äîìèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ ðî-
ñ³éñüêèõ â÷åíèõ, òàêèõ ÿê Å. Ë³áàíîâà, À. Êîëîò, Î. Ãð³øíîâà, 
Ä. Áîãèíÿ, Î. ªñüêîâ, Ì. Á³ëîïîëüñüêèé, Â. Áîáêîâ, Ð. Êîëî-
ñîâà, Ì. Âîëã³í, Â. Ðî³ê, Á. Ãåíê³í, Þ. Êîê³í, Ð. ßêîâëåâ ³ ³í., ÿê³ 
çðîáèëè ñâ³é âíåñîê ó ðîçâèòîê òåîð³¿ ìîòèâàö³¿.

Òîìó ìåòîþ ñòàòò³ º êðèòè÷íèé îãëÿä äîñâ³äó â³ò÷èçíÿíèõ 
ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ðîçâèòêó ìîòèâàö³éíîãî ìå-
õàí³çìó ³ íàïðÿì³â éîãî óäîñêîíàëåííÿ íà ïðèêëàä³ Àðòåì³â-
ñüêîãî çàâîäó ç îáðîáêè êîëüîðîâèõ ìåòàë³â ÏÀÒ «ÀÇÎÊÌ».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðåçóëüòàòè íàøèõ äîñë³-
äæåíü íàâîäÿòü íà äóìêó, ùî ìåòîäîëîã³÷íó îñíîâó ôîðìó-
âàííÿ ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó ïîâèííî ñêëàäàòè äîòðè-
ìàííÿ áàëàíñó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â, íàéìàíî¿ ³ 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ïðàö³, íà ÿêèõ ´ðóíòóþòüñÿ ïðèíöèïè öüî-
ãî ìåõàí³çìó. Òîìó ìåòîäè ê³ëüê³ñíî¿ éîãî îö³íêè ñïîòâîðþ-
þòüñÿ òàêèìè åêîíîì³÷íèìè êàòåãîð³ÿìè ÿê ì³ðà ïðàö³ ³ ì³-
ðà ñïîæèâàííÿ. Ïåðøà ç íèõ íà ðîáî÷îìó ì³ñö³ âèðàæàºòüñÿ 
íîðìîþ ïðàö³, äðóãà – ð³âíåì ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, 
åêâ³âàëåíòíèì âàðòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè. Â ö³é âçàºìîçàëåæ-
íîñò³ âèíèêàþòü ïåðåäóìîâè ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
á³çíåñó ïåðåä íàéìàíîþ ïðàöåþ ³ íàâïàêè, íàéìàíî¿ ïðàö³ 
ïåðåä á³çíåñîì ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà ìàòåð³àëüíèõ áëàã òà ¿õ 
ñîö³àëüíî âèçíà÷åíîãî ðîçïîä³ëó.

Íà òàêèõ ïðèíöèïàõ âèíèêàº áàçèñ ôîðìóâàííÿ â³äòâî-
ðþâàëüíîãî ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³, íà îñíîâ³ ÿêîãî âèíèêàº ìî-
òèâàö³éíà ïîáóäîâà ñòèìóëþâàííÿ ïîíàäíîðìîâàíî¿ ïðàö³ ³ 
åôåêòèâíîñò³ á³çíåñó.

Íà ïðàêòèö³ îñíîâíèé ïðèíöèï ôîðìóâàííÿ ìîòèâàö³éíî-
ãî ìåõàí³çìó ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ ³ 
åôåêòèâíîñò³ á³çíåñó â ¿õ âçàºìîçàëåæíîñò³ ìîæå áóòè âè-
ðàæåíèé ó âèãëÿä³ áàëàíñó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ³íòåð-
åñ³â íàéìàíî¿ ³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ïðàö³ àáî ¿õ ð³âíîâàãè. Öåé 
ïðîöåñ ìîæíà ïðîñòåæèòè íà ïðèêëàä³ óäîñêîíàëåííÿ ìî-
òèâàö³éíî¿ ñèñòåìè ó ïðèâàòíîìó àêö³îíåðíîìó òîâàðèñòâ³ 
«Àðòåì³âñüêîìó çàâîä³ ç îáðîáêè êîëüîðîâèõ ìåòàë³â» (ÏÀÒ 
«ÀÇÎÊÌ»). Çîêðåìà, íà öüîìó çàâîä³ íàëàãîäæåíî âèïóñê 
äåòàëåé äëÿ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ ç êîëüîðîâèõ ìåòàë³â.

Ê³ëüê³ñíå âèðàæåííÿ âçàºìîçàëåæíîñò³ ñîö³àëüíèõ òà åêî-
íîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â íà çàâîä³ ÿê ïåðåäóìîâè ôîðìóâàííÿ ìî-
òèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ ³ åôåêòèâíîñò³ á³ç-
íåñó, ñòàº ìîæëèâèì ïðîñë³äêóâàòè çà ïîêàçíèêàìè òàáë. 1.

Âçàºìîçâ’ÿçîê ³ âçàºìîçàëåæí³ñòü ó ìîòèâàö³éí³é ñèñòåì³ 
ì³æ ñîö³àëüíèì ³ åêîíîì³÷íèì çàáåçïå÷åííÿì ïðàö³ òà âèðîá-

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà çì³íè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ÏÀÒ «ÀÇÎÊÌ» ó 2011–2013 ðîêàõ

Ïîêàçíèêè
Ð³âåíü ïîêàçíèê³â ïî ðîêàõ 2013 äî 

2011, %2011 2012 2013
Åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè

1. Ðåàë³çîâàíà ïðîäóêö³ÿ, ìëí. ãðí. 1159,30 2002,05 2008,77 173,27
2. Ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ìëí. ãðí. 1044,64 1772,82 1767,72 169,22
3. Âàëîâèé ïðèáóòîê, ìëí. ãðí. 114,66 229,23 241,05 210,23
4. Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ îäíîãî ïðàö³âíèêà ÏÂÏ, òèñ. ãðí./îñîáà 273,70 403,83 545,49 199,30

Ñîö³àëüí³ ïîêàçíèêè
1. Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðïëàòà, ãðí./îñîáà 2415,00 3007,00 3717,00 153,91
2. Ñåðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü ÏÂÏ, îñ³á 515,00 203,00 489,00 94,95
3. Ôîíä îïëàòè ïðàö³ ÏÂÏ, ìëí. ãðí. 66,00 82,12 85,22 129,12

Àíàë³òè÷í³ ïîêàçíèêè
1. ×àñòêà çàðîá³òíî¿ ïëàòè â ðåàë³çîâàí³é ïðîäóêö³¿, % 5,69 4,10 4,24 74,52
2. ²íäåêñ çðîñòàííÿ ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðïëàòè 1,11 1,24 1,24 Õ
3. ²íäåêñ çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 1,32 1,47 1,35 Õ
4. Âèòðàòè íà 1 ãðí. ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ãðí./ãðí. 0,90 0,88 0,88 97,78
5. ²íäåêñ ñï³ââ³äíîøåííÿ âàëîâîãî ïðèáóòêó äî ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè 2,19 2,79 2,83 129,22

õ) Ðîçðîáëåíî àâòîðîì çà çâ³òíèìè äàíèìè ï³äïðèºìñòâà ÀÒ «ÀÇÎÊÌ».
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íèöòâà, ÿê ïðî öå ñâ³ä÷àòü ïîêàçíèêè òàáë. 1, ðîçêðèâàþòü íå 
ò³ëüêè òåíäåíö³þ çì³íè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, à 
é àáñîëþòíèé ¿õ ð³âåíü. Çîêðåìà, ñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó óòðèìóâàòè ïåâíèé ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ ïåðåâàæíèìè òåìïàìè çðîñòàííÿ ãðóïè åêîíîì³÷-
íèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü äèíàì³êó çðîñòàííÿ ñîö³-
àëüíîãî ³ âèðîáíè÷îãî óòðèìàííÿ ïðàö³âíèê³â ³ á³çíåñó.

Òîìó ð³âåíü çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàê-
òåðèçóþòü ìàñøòàáè âèðîáíèöòâà ³ éîãî åôåêòèâí³ñòü çà 
òðè ðîêè, çðîñëè â ä³àïàçîí³ â³ä 73,27% (îáñÿã ðåàë³çîâà-
íî¿ ïðîäóêö³¿) äî 110,23% (âàëîâèé ïðèáóòîê). Ïðîäóêòèâ-
í³ñòü ïðàö³ çðîñëà íà 99,3%, òîä³ ÿê ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà 
çðîñëà íà 53,91%. Òîáòî òåìïè çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñ-
ò³ ïðàö³ âèïåðåäæàëè òåìïè çðîñòàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà 
84,2% (99,3/53,91*100–100). Äî òîãî æ â³äïîâ³äíî äî 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé äîçâîëÿº óòðèìóâàòè 
á³ëüø âèñîêó çàðîá³òíó ïëàòó, ¿¿ ð³âåíü íàäòî íèçüêèé. Ïðî öå 
ñâ³ä÷èòü íàäçâè÷àéíî ìàëà ÷àñòêà îïëàòè ïðàö³ ó âèðîáëå-
í³é ïðîäóêö³¿, ùî ñòàíîâèëà ó 2013 ðîö³ 4,24%, òîä³ ÿê öåé 
ïîêàçíèê ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñòàíîâèòü 50–70%. Êð³ì òî-
ãî, öÿ ÷àñòêà çà òðè ðîêè íå ò³ëüêè íå çðîñëà, à íàâ³òü çíèçè-
ëàñÿ íà 25,5% (4,24/5,69*100–100). Ó òîé æå ÷àñ ³íäåêñ 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðèáóòêó äî ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè çð³ñ íà 
29,2% (2,83/2,19*100–100), ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñèëåííÿ 
îøóêóâàííÿ íàéìàíî¿ ïðàö³ íà êîðèñòü á³çíåñó ³ ïîðóøåííÿ 
áàëàíñó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â êîíòðàãåíò³â ñîö³-
àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí.

Çðîáëåí³ âèñíîâêè ï³äòâåðäæóþòüñÿ òàêîæ â³äíîñíèìè 
ïîêàçíèêàìè, äî ÿêèõ òðåáà â³äíåñòè ïèòîì³ âèðîáíè÷³ ðå-
çóëüòàòè â ðîçðàõóíêó íà 1 ãðí. çàðîá³òíî¿ ïëàòè (òàáë. 2).

Ïîð³âíÿííÿ ïîêàçíèê³â òàáë. 2 ³ 1 äàº óÿâëåííÿ ïðî ïåðå-
âàæíå çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà 
çàáåçïå÷óâàòè ñîö³àëüíå ñòàíîâèùå ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ìî-
ãëè áè ñòàíîâèòè ïåðåäóìîâîþ çàáåçïå÷åííÿ ã³äíîãî ð³âíÿ 
îïëàòè ïðàö³ ³ æèòòÿ òà óäîñêîíàëåííÿ ìîòèâàö³éíîãî ìåõà-
í³çìó ¿¿ ñòèìóëþâàííÿ. Àëå òàê³ ìîæëèâîñò³ â öüîìó íàïðÿì³ 
íå áóëè âèêîðèñòàí³, õî÷à â ö³ëîìó óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè 
îïëàòè ïðàö³ íà çàâîä³ â³äáóâàºòüñÿ ó íàïðÿì³ ñòðóêòóðèçàö³¿ 
¿¿ ôîíäó, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü ïîêàçíèêè òàáë. 3.

Çàãàëüíà òåíäåíö³ÿ çì³íè ñòðóêòóðè ôîíäó îïëàòè ïðà-
ö³ íà ÏÀÒ «ÀÇÎÊÌ», ÿê ïðî öå ñâ³ä÷àòü ïîêàçíèêè òàáë. 3, 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ çìåíøåííÿì ÷àñòêè îñíîâíî¿ çàðîá³òíî¿ 

ïëàòè íà êîðèñòü çðîñòàííÿ ÷àñòêè äîäàòêîâî¿ îïëàòè ïðàö³ 
òà çàîõî÷óâàëüíèõ ³ êîìïåíñàö³éíèõ âèïëàò. Äî ïîçèòèâíèõ 
íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³ ìîæóòü áóòè 
â³äíåñåí³ çàîõî÷óâàëüí³ ìåòîäè, òîä³ ÿê ó ñòðóêòóð³ äîäàòêî-
âî¿ çàðïëàòè ð³çí³ äîïëàòè ³ íàäáàâêè âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ 
ï³äòðèìêè ïåâíîãî ð³âíÿ çàðîá³òêó ïðàö³âíèê³â ³ íå äîñèòü 
ïîâ’ÿçàí³ ç êîíêðåòíèìè ïîêàçíèêàìè, ùî â³äîáðàæàþòü 
òðóäîâ³ óñï³õè ïåðñîíàëó.

Òàêèì ÷èíîì, ïîäàëüøå óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îïëàòè ³ 
ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ íà çàâîä³ ñïðÿìîâàíå íà çàáåçïå÷åí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ çàîõî÷óâàëüíèõ âèïëàò äëÿ ðîáîòîäàâöÿ ³ 
ï³äâèùåííÿ çàö³êàâëåíîñò³ ïðàö³âíèê³â äî óñï³øíîñò³ ïðàö³ ³ 
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ôîíäó ¿¿ îïëàòè ÷åðåç ï³äâèùåí-
íÿ ñîö³àëüíî¿ â³ä÷óòíîñò³ ¿¿ åëåìåíò³â. Òàêå ñïðÿìóâàííÿ çà-
áåçïå÷óº áàëàíñ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â íàéìàíî¿ ³ 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ïðàö³ ó ä³þ÷³é ìîòèâàö³éí³é ñèñòåì³.

Íîâ³ ï³äõîäè íà çàâîä³ äî ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ ïðèïóñêà-
þòü â³äìîâó â³ä òðàäèö³éíèõ ïîãîäèííèõ ñèñòåì àáî îïëàòè 
çà êîåô³ö³ºíòîì ñêëàäíîñò³ ³ çàì³íó ¿¿ íà ñèñòåìó äâîõ êîìïî-
íåíò³â: áàçîâî¿ ñòàâêè òà äîäàòêîâèõ çàîõî÷óâàëüíèõ âèïëàò, 
ÿê³ çàëåæàòü â³ä ³íäèâ³äóàëüíèõ ðåçóëüòàò³â òà åôåêòèâíîñò³ 
ðîáîòè âèðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ë³â àáî ô³ðìè â ö³ëîìó. Çàñòîñó-
âàííÿ íîâ³òí³õ ìåòîä³â ðîçðàõóíêó çàðîá³òê³â óñóâàº íåñïðà-
âåäëèâ³ñòü ó îïëàò³, ¿¿ ïîëÿðí³ñòü òà çíèæóº ïëèíí³ñòü êàäð³â, 
íåñòàá³ëüí³ñòü âèðîáíèöòâà.

Â³äïîâ³äíî äî çàñòîñîâàíî¿ íà çàâîä³ ñèñòåìè çàðîá³òíà 
ïëàòà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê:

– îïëàòà âàðòîñò³ âèòðà÷åíî¿ ïðàö³ (ïî÷àñîâèé âíåñîê – ÇÏÏ);
– îïëàòà ðåçóëüòàò³â ïðàö³ (â³äðÿäíèé âêëàä ÇÏÐ).
Ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïëàíóºòüñÿ çà ÷îòèðìà îñíîâíèìè 

ïàðàìåòðàìè â³äíîñíî êîæíîãî ïðàö³âíèêà:
1. Ñòàâêà – ïëàíîâà (äîãîâ³ðíà) çàðîá³òíà ïëàòà.
2. Ñï³ââ³äíîøåííÿ äâîõ ÷àñòèí ñòàâêè: ÇÏÏ ³ ÇÏÐ.
3. Çì³íí³ êîìïîíåíòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ñêëàäîâ³ ÇÏÐ:
– çà âèêîíàííÿ îñîáèñòèõ ïëàí³â (ÇÏÎ);
– çà ï³äñóìêè ðîáîòè ñâîãî ï³äðîçä³ëó;
– çà ï³äñóìêè ðîáîòè ñóì³æíî¿ ñëóæáè àáî âñ³º¿ îðãàí³çàö³¿.
4. Ì³í³ìóì çàðîá³òíî¿ ïëàòè (ÇÏmin).
Äî òîãî æ ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà â³ä³ãðàº ðîëü ñòðà-

õîâîãî çàïàñó äëÿ ïðàö³âíèêà ó ðàç³ ôîðñ–ìàæîðíèõ âèïàä-
ê³â. Âåëè÷èíà ñòàâêè ìàº áóòè äîñòàòíüîþ äëÿ çàëó÷åííÿ íî-
âîãî ïðàö³âíèêà ïîòð³áíî¿ êâàë³ô³êàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâî.

Ïîêàçíèêè
Ð³âåíü ïîêàçíèê³â ïî ðîêàõ, ãðí./ãðí.

2011 2012 2013
1. Ðåàë³çàö³ÿ ïðîäóêö³¿ 17,6 24,4 23,6
2. Ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ 15,8 21,6 20,7
3. Âàëîâèé ïðèáóòîê 17,4 27,9 28,3

Òàáëèöÿ 2. Çì³íà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ôîíäó îïëàòè ïðàö³ çà â³äíîñíèìè ïîêàçíèêàìè â ðîçðàõóíêó íà 
1 ãðí. çàðîá³òíî¿ ïëàòè

Òàáëèöÿ 3. Çì³íà ñòðóêòóðè ôîíäó îïëàòè ïðàö³ ÏÀÒ «ÀÇÎÊÌ» ó 2011–2013 ðîêàõ

Ïîêàçíèêè
Ð³âåíü ïîêàçíèê³â ïî ðîêàõ

2011 2012 2013
òèñ. ãðí. % òèñ. ãðí. % òèñ. ãðí. %

1. Ôîíä îïëàòè ïðàö³ 66000,0 100,0 82120,0 100,0 85220,0 100,0
2. Ôîíä îñíîâíî¿ çàðïëàòè 52800,0 80,0 66232,4 77,0 63062,8 74,0
3. Ôîíä äîäàòêîâî¿ çàïëàòè 10560,0 16,0 14781,6 18,0 17044,0 20,0
4. Çàîõî÷óâàëüí³ òà êîìïåíñàö³éí³ âèïëàòè 2640,0 4,0 4106,0 5,0 2113,2 6,0
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Çîêðåìà, íà ÏÀÒ «ÀÇÎÊÌ» â îñíîâíîìó âèêîðèñòîâóºòü-
ñÿ ïîãîäèííî–ïðåì³àëüíà ñèñòåìà îïëàòè ïðàö³, çà ÿêîþ ðî-
á³òíèê êð³ì îñíîâíîãî òàðèôíîãî çàðîá³òêó îòðèìóº ïðåì³þ 
çà äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ ïîêàçíèê³â. Ðîçðàõóíîê ð³âíÿ çàãàëü-
íîãî çàðîá³òêó (ÇÏ) âèêîíóºòüñÿ çà òàêîþ ôîðìóëîþ:

  (1)
äå ÇÏmin – ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà, ãðí.;
Ñò – êîåô³ö³ºíò ïåðåâèùåííÿ ñåðåäíüî¿ òàðèôíî¿ ñòàâêè 

ïðàö³âíèêà íàä ì³í³ìàëüíîþ çàðïëàòîþ;
ÇÏÎ – êîåô³ö³ºíò âèêîíàííÿ îñîáèñòèõ ïëàí³â (çàâäàíü, 

íîðìàòèâ³â);
ÇÏÂ – êîåô³ö³ºíò âèêîíàííÿ ïëàí³â â³ää³ëó àáî âèðîáíè-

÷îãî ï³äðîçä³ëó;
ÇÏÑ – êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà.
Çâè÷àéíî, öÿ ìåòîäîëîã³ÿ ìàº ñâî¿ ïåðåâàãè ³ õèáè, ÿê³ âè-

çíà÷àþòüñÿ ó íàñòóïíîìó:
– îñê³ëüêè çàãàëüíèé ð³âåíü çàðîá³òêó ïîâ’ÿçàíèé ç³ ñòàí-

äàðòíèì ð³âíåì ì³í³ìàëüíî¿ îïëàòè ïðàö³, îñîáèñòèì òàðèôíèì 
êîåô³ö³ºíòîì òà êîåô³ö³ºíòàìè âèêîíàííÿ òðèð³âíåâèõ ïëàí³â, 
ìåòîäèêà äîçâîëÿº äî ïåâíî¿ ì³ðè ïîëåãøèòè ðîçðàõóíêè;

– ïîçèòèâíèì ó ö³é ìåòîäèö³ º ³ òå, ùî âîíà âðàõîâóº, îêð³ì 
îñîáèñòèõ ðåçóëüòàò³â ïðàö³ ïðàö³âíèê³â, òàêîæ êîëåêòèâí³ âè-
ðîáíè÷³ äîñÿãíåííÿ ïåðñîíàëó çà êîåô³ö³ºíòàìè ÇÏÂ ³ ÇÏÑ;

– òà õèáíèì º òå, ùî ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà äåðæàâîþ 
âñòàíîâëþºòüñÿ çà çàëèøêîâèì ïðèíöèïîì â çàëåæíîñò³ â³ä 
íàÿâíîñò³ êîøò³â ó äåðæàâíîìó áþäæåò³. Òîáòî âîíà í³ ñîö³àëü-
íî, í³ åêîíîì³÷íî, í³ íàóêîâî íå îá´ðóíòîâàíà, à íà ï³äïðèºìñòâ³ 
¿¿ ð³âåíü íå ïîâ’ÿçàíèé ç íàÿâíèì åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì.

Òîìó óäîñêîíàëåííÿ íàâåäåíî¿ ìåòîäèêè ðîçðàõóíêó ìîæ-
ëèâå øëÿõîì ââåäåííÿ â ôîðìóëó 1 êîåô³ö³ºíòó, ÿêèé âè-
ðàæàº ðåçåðâ ìîæëèâîãî ï³äâèùåííÿ ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì ï³ä-
ïðèºìñòâà, à òàêîæ çì³íè ïîêàçíèêà àáñîëþòíîãî ð³âíÿ ñå-
ðåäíüî¿ òàðèôíî¿ ñòàâêè (Ñò) íà êîåô³ö³ºíò ïåðåâèùåííÿ 
ñåðåäíüî¿ òàðèôíî¿ ñòàâêè ïðàö³âíèêà íàä âñòàíîâëåíîþ 
äåðæàâîþ ì³í³ìàëüíîþ çàðîá³òíîþ ïëàòîþ.

Ìåòîäîëîã³ÿ â³äïîâ³äíèõ ðîçðàõóíê³â ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè ðîçêðèòà â íàø³é ïóáë³êàö³¿ [1].

Îòæå, â òàêîìó ðàç³ çì³íåíó ôîðìóëó 1 âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ çà-
ðîá³òêó ïðàö³âíèê³â ìîæíà áóëî á çàïèñàòè â òàêîìó âèãëÿä³:

 
(2)

äå Rïç – ðåçåðâè ìîæëèâîãî ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè 
çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà.

Ìåòîäè ê³ëüê³ñíîãî âèçíà÷åííÿ òàêèõ ðåçåðâ³â íà ï³äïðè-
ºìñòâ³ îá´ðóíòîâàíî ïðîôåñîðîì Â.Ì. Êîâàëüîâèì â éîãî 
ïóáë³êàö³¿ [3]. Çîêðåìà, çà éîãî ðîçðàõóíêàìè òàêèé ðåçåðâ 
â ñåðåäíüîìó ïî Óêðà¿í³ çà äàíèìè 2011 ðîêó äîð³âíþâàâ 
46,8% [2, ñ. 206].

Òàêèì ÷èíîì, ÿêùî âèçíà÷åíî ð³âåíü ì³í³ìàëüíî¿ çàðï-
ëàòè â Óêðà¿í³ íà ïî÷àòîê 2013 ðîêó â ðîçì³ð³ 1218 ãðí./
îñîáà–ì³ñÿöü; ðåçåðâ ìîæëèâîãî ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè, ÿêèé äîçâîëÿº ñòàí åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó çàâîäó 
íà ð³âí³ 46,8%; êîåô³ö³ºíò ïåðåâèùåííÿ ñåðåäíüî¿ òàðèô-
íî¿ ñòàâêè íàä ì³í³ìàëüíîþ çàðïëàòîþ íà ð³âí³ 1,35; ìàê-
ñèìàëüí³ êîåô³ö³ºíòè âèêîíàííÿ ïëàí³â çà øêàëîþ êîæ-
íèé ïî 1,3, òî ñåðåäí³é ð³âåíü çàðîá³òêó ïðàö³âíèêà ïîâèíåí 
ñêëàñòè:  
òîáòî ïî â³äíîøåííþ äî ³ñíóþ÷î¿ ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëà-
òè 3717 ãðí. ð³âåíü ÇÏ ïîòð³áíî ï³äâèùèòè íà 42,7% 
(5303,2/3717*100–100), à íå íà 46,8%, ÿê ó ñåðåäíüî-
ìó ïî Óêðà¿í³, òîáòî â ìåæàõ ìîæëèâîñòåé åêîíîì³÷íîãî ïî-
òåíö³àëó çàâîäó.

Ïðè ì³í³ìàëüíèõ ïîêàçíèêàõ êîåô³ö³ºíò³â âèêîíàííÿ ïëà-
í³â íà ð³âí³ 1,05 ð³âåíü ñåðåäíüîãî çàðîá³òêó ìîæå ñêëàñ-
òè:  
òîáòî ñåðåäí³é çàðîá³òîê çíèçèòüñÿ íà 24,8% 
(2794/3717*100–100). Òàêèì ÷èíîì, ÿê âèäíî ç íàâåäå-
íèõ ðîçðàõóíê³â, îñíîâíèì åëåìåíòîì âäîñêîíàëåíî¿ ñèñ-
òåìè îïëàòè ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³ º ïîêàçíèêè âèêîíàííÿ 
ïëàíó íà òàêèõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ: îñîáèñòîìó, 
ëîêàëüíî êîëåêòèâíîãî ³ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè
Îòæå, ÿê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä ÏÀÒ «ÀÇÎÊÌ», ç óäîñêîíàëåííÿ 

ìîòèâàö³éíî¿ ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ ïåðñîíàëó îñíî-
âíèì éîãî íàïðÿìîì º âèÿâëåííÿ ìåòîä³â çàáåçïå÷åííÿ 
ê³ëüê³ñíî âèçíà÷åíîãî áàëàíñó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ³í-
òåðåñ³â íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ³ á³çíåñó. Äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè 
çíàõîäèòüñÿ â ïëîùèí³ âèçíà÷åííÿ âçàºìîçàëåæíîñò³ ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, â³äòâîðþâàëüíîãî ³ ñòèìóëþþ÷îãî 
ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³ òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ¿¿ ð³âíÿ. Íà 
äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè ñïðÿìîâàí³ ³ñíóþ÷³ íà ÏÀÒ «ÀÇÎÊÌ» 
ìåòîäè ðîçðàõóíêó çàðîá³òêó ïåðñîíàëó òà ïðîïîçèö³¿ ¿õ óäî-
ñêîíàëåííÿ, çàïðîïîíîâàí³ â äàí³é ðîáîò³.
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