
ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

43Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (175)/2015© Ñ.². ÎË²ÔÅÐÓÊ, 2015

ö³â çá³ëüøèòüñÿ ìàéæå íà 20%. Öå ïðè òîìó, ùî â 2000 ðîö³ 
ìîëîêî ç 26 íàñåëåíèõ ïóíêò³â îáëàñò³ áóëî íåïðèäàòíèì (çà 
âì³ñòîì øê³äëèâèõ ðå÷îâèí) äëÿ âæèâàííÿ.

Âèñíîâêè
Ïðàêòè÷íî ö³ëêîâèòå ïðèçóïèíåííÿ êîíòðçàõîä³â òà çà-

áåçïå÷åííÿ ðàä³îàêòèâíî ÷èñòèìè ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ 
çóìîâèëè çðîñòàííÿ îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ çàáðóäíåíèõ õàð-
÷îâèõ ïðîäóêò³â ì³ñöåâîãî âèðîáíèöòâà, çá³ëüøåííÿ ê³ëü-
êîñò³ îñ³á ç ïåðåâèùåííÿì äîçè âíóòð³øíüîãî îïðîì³íåííÿ ³ 
ïîã³ðøåííÿ ñòàíó çäîðîâ’ÿ ìåøêàíö³â ðàä³îàêòèâíî çàáðóä-
íåíèõ òåðèòîð³é.

Íà ïðèêëàä³ Âîëèíñüêî¿ îáëàñò³ áà÷èìî, ùî íàñë³äêè êà-
òàñòðîôè ùå íå ë³êâ³äîâàíî ³ ïîòðåáóþòü âæèâàííÿ çàõîä³â 
ðàä³îëîã³÷íîãî çàõèñòó, íàñàìïåðåä ïðèçóïèíåííÿ âíóòð³ø-
íüîãî îïðîì³íåííÿ ÷åðåç ñïî æèâàííÿ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ 
ì³ñöåâîãî âèðîáíèöòâà.

Âðàõîâóþ÷è ìîæëèâ³ åêîíîì³÷í³, ðàä³àö³éí³, ðåãóëÿòîð-
í³, òåõíîãåíí³, çàãàëüíîåêîëîã³÷í³ òà ñîö³àëüí³ àñïåêòè ä³-
ÿëüíîñò³, íàéäîö³ëüí³øèì âàðòî ââàæàòè âèâåäåííÿ ç åêñ-
ïëóàòàö³¿ âîäîéìè–âîäîîõîëîäæóâà÷à çà óìîâè ïîåòàïíîãî 
çíèæåííÿ ð³âíÿ âîäè ç êîðèãóâàííÿì ðåæèìó ³ çä³éñíåííÿì 
ðåàá³ë³òàö³éíèõ çàõîä³â íà îñóøåíèõ ³ ïðèëåãëèõ ä³ëÿíêàõ.

Îñíîâíîþ ñêëàäîâîþ ìåõàí³çìó âèêîðèñòàííÿ çàáðóäíåíèõ 
çåìåëü ñòàíîâëÿòü àãðîòåõí³÷í³ çàõîäè (ðîçì³ùåííÿ êóëüòóð ó 
çàëåæíîñò³ â³ä çäàòíîñò³ íàãðîìàäæóâàòè ðàä³îíóêë³äè, îáðî-
á³òîê ´ðóíòó), àãðîõ³ì³÷í³ çàõîäè (âàïíóâàííÿ êèñëèõ ´ðóíò³â, 
çàñòîñóâàííÿ ì³íåðàëüíèõ òà îðãàí³÷íèõ äîáðèâ) òà âèêîðèñ-
òàííÿ ñîðáåíò³â, çì³íà ðåæèìó ãîä³âë³ òâàðèí òà òåõíîëîã³÷íî¿ 
ïåðåðîáêè ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà äëÿ çíèæåííÿ âì³ñòó ðàä³-
îíóêë³ä³â. Áåçóìîâíî âêàçàíèé ïåðåë³ê çàõîä³â äàëåêî íå ïî-
âíèé, öå ò³ëüêè îñíîâí³, ÿê³ âèìàãàþòü îáîâ’ÿçêîâîãî âïðîâà-
äæåííÿ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî.

Ñåðåä çàõîä³â ðåàá³ë³òàö³¿ çàáðóäíåíèõ òåðèòîð³é ïðîâ³ä-
íå ì³ñöå íàëåæèòü äîêîð³ííîìó ïîë³ïøåííþ ëóê³â ³ ïàñîâèù, 
ùî â ñâîþ ÷åðãó ïîòðåáóº çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ íàñ³ííÿ çëàêîâèõ 
³ áîáîâèõ òðàâ. Ïðàêòèêà çàñâ³ä÷óº, ùî íà êîæí³ 100 ãà ïî-
ñ³â³â òðàâ íåîáõ³äíî ìàòè 10–15 ãà íàñ³ííèê³â. Ó ïðîöåñ³ äî-
ñë³äæåííÿ âèâ÷åíî îðãàí³çàö³þ ³ åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà 
íàñ³ííÿ òðàâ ó ÒÎÂ «Æèòîìèðíàñ³íòðàâ». Àíàë³ç åêîíîì³÷íî¿ 
åôåêòèâíîñò³ âèðîùóâàííÿ ¿õ íàñ³ííèê³â, ó òîìó ÷èñë³ â ðàä³-

îçàáðóäíåíîìó ðåã³îí³ ñâ³ä÷èòü, ùî íàâ³òü íà ìàëîðîäþ÷èõ 
ïîë³ñüêèõ ´ðóíòàõ ïðè íèçüê³é óðîæàéíîñò³ íàñ³ííÿ ãîñïî-
äàðñòâà ìàþòü âàãîì³ ïðèáóòêè.

Íà ́ ðóíòàõ ç ï³äâèùåíîþ êèñëîòí³ñòþ íàéá³ëüø ïîøèðåíèì 
³ äîñòóïíèì çàõîäîì çìåíøåííÿ íàêîïè÷åííÿ ðàä³îíóêë³ä³â â 
ïðîäóêö³¿ º âàïíóâàííÿ, ÿêå íå ò³ëüêè çíèæóº íàêîïè÷åííÿ ðà-
ä³îíóêë³ä³â â óðîæà¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, à é ï³äâè-
ùóº ðîäþ÷³ñòü ´ðóíò³â, çá³ëüøóº âðîæà¿ ³ ñïðèÿº ðîçáàâëåííþ 
ðàä³îíóêë³ä³â íà îäèíèöþ ìàñè ðîñëèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿. 

Ò³ëüêè êîìïëåêñíå çàñòîñóâàííÿ äèôåðåíö³éîâàíèõ øëÿ-
õ³â âèêîðèñòàííÿ çàáðóäíåíèõ çåìåëü äîçâîëèòü ó ïåâí³é ì³-
ð³ ïîë³ïøèòè åêîëîã³÷íó ñèòóàö³þ íà òåðèòîð³¿ äîñë³äæóâàíèõ 
îá’ºêò³â.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ªâðî³íòåãðàö³éíèé âåêòîð ðîçâèòêó 
â³äêðèâàº íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, îäíàê âè-
ìàãàº ðîçâ’ÿçàííÿ ðÿäó íàãàëüíèõ çàäà÷. Ïåðøîþ ÷åðãîþ öå 
ñòîñóºòüñÿ âèêîíàííÿ çàâäàíü, çàäåêëàðîâàíèõ â óãîä³ ïðî 
àñîö³àö³þ. Ïî–äðóãå, çàïðîâàäæåííÿ ïîãëèáëåíî¿ òà âñåî-
ñÿæíî¿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªâðîñîþçîì ç 1 
ñ³÷íÿ 2016 ðîêó çì³íþº ïðàâèëà ãðè äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ òà ºâ-
ðîïåéñüêèõ âèðîáíèê³â. Ç îäíîãî áîêó, ñïðîùóºòüñÿ äîñòóï 
âèðîáíèê³â ªÑ íà â³ò÷èçíÿíèé ðèíîê, ùî ñòâîðþâàòèìå êîí-
êóðåíö³þ íàö³îíàëüíèì âèðîáíèêàì. Ç ³íøîãî – óêðà¿íñüêèì 
âèðîáíèêàì ñïðîùóºòüñÿ äîñòóï äî ºâðîïåéñüêîãî ðèíêó çà 
óìîâè âèêîíàííÿ íèìè âñ³õ çàçíà÷åíèõ â óãîä³ âèìîã. Îòæå, 
àêòóàë³çóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü âèâàæåíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òè-
êè òà íîâèõ ï³äõîä³â â óïðàâë³íí³ ç ìåòîþ àäàïòàö³¿ äî íîâèõ 
óìîâ òà âèêëèê³â. Îñòàíí³ì ÷àñîì ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³÷í³é 
íàóö³ âñå ÷àñò³øå ïîðóøóºòüñÿ ïðîáëåìàòèêà àäàïòàö³¿ òà 
àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â â óìîâàõ íå-
âèçíà÷åíîñò³ òà äèíàì³÷íèõ çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àäàïòèâ-
íå óïðàâë³ííÿ äîñë³äæóâàëè ó ñâî¿õ ðîáîòàõ À. Àëåêñàíäðîâ, 
Ì. Áóòí³ê, À. Êàðïîâ, Ò. Êëºáàíîâà, Ñ. Êðàâ÷åíêî, Ò. Ëàíä³íà, 
Á. Îäÿãàéëî, À. Îõòåíü, Ë. Ðàñòðèã³í, Äæ. Ñàðä³ñ, Â. Òîêàðåâà òà 
³íø³. Ïðîòå àâòîðè–åêîíîì³ñòè ïåðåâàæíî ðîçãëÿäàþòü ïðè-
ñòîñóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â äî ïåâíèõ óìîâ ñåðåäîâèùà, 
â÷åí³–ê³áåðíåòèêè – îïèñóþòü âëàñòèâîñò³ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ 
òà óìîâè ¿õ çàñòîñóâàííÿ. Îäíàê â³äñóòíº òåîðåòè÷íå óçàãàëü-
íåííÿ îñîáëèâîñòåé àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ïîð³âíÿíí³ ç ³í-
øèìè éîãî òèïàìè, ÷îìó ïðèñâÿ÷åíà äàíà ñòàòòÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé àäàïòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ â åêîíîì³ö³ ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè éîãî òèïàìè. 
Äëÿ öüîãî ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñèñòåìàòèçàö³ÿ ï³äõîä³â äî âè-
çíà÷åííÿ çì³ñòó ïîíÿòü «àäàïòàö³ÿ», «àäàïòèâíà ñèñòåìà» 
òà «àäàïòèâíå óïðàâë³ííÿ» â òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ òà åêîíîì³÷-
íèé òåîð³¿, ç’ÿñóâàííÿ ñòðóêòóðè àäàïòèâíîãî òèïó óïðàâë³í-
íÿ òà ñïåöèô³êè éîãî çàñòîñóâàííÿ ó ïîð³âíÿíí³ ç ë³í³éíèì òà 
çàìêíóòèì óïðàâë³ííÿì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåðì³íè «àäàïòàö³ÿ», 
«àäàïòèâíà ñèñòåìà», «àäàïòèâíå óïðàâë³ííÿ» øèðîêî âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ â íàóö³ òà ïðàêòèö³ ïî÷èíàþ÷è ç äðóãî¿ ïîëîâèíè 
ÕÕ ñò. Òåðì³í «àäàïòàö³ÿ» ïîõîäèòü â³ä ëàòèíñüêîãî adaptation 
(ïðèñòîñóâàííÿ) ³ ìàº ïåâí³ àñïåêòè ó ð³çíèõ íàóêàõ. Ó á³îëî-
ã³¿ ï³ä àäàïòàö³ºþ ðîçóì³þòü «ñóêóïí³ñòü ìîðôîëîã³÷íèõ, ô³ç³-
îëîã³÷íèõ, ïîâåä³íêîâèõ, ïîïóëÿö³éíèõ òà ³íøèõ îñîáëèâîñòåé 
á³îëîã³÷íîãî âèäó, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ìîæëèâ³ñòü âèæèâàííÿ â 
ïåâíèõ óìîâàõ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà»[3, 10]. Ó ê³áåðíåòè-
ö³ àäàïòàö³þ âèçíà÷àþòü ÿê ïðîöåñ íàêîïè÷åííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíîãî ñòàíó ñèñòå-
ìè ÷è ¿¿ ïîâåä³íêè â ì³íëèâèõ àáî íåâèçíà÷åíèõ óìîâàõ [18]. 
Â åêîíîì³ö³ ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ àäàïòàö³ÿ òëóìà÷èòüñÿ ÿê 
ïðèñòîñóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè òà ¿¿ îêðåìèõ ñóá’ºêò³â, 
ïðàö³âíèê³â äî ì³íëèâèõ óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, âè-

ðîáíèöòâà, îáì³íó, æèòòÿ [15, 11]. Ó âóçüêîìó ðîçóì³íí³ â÷å-
í³–åêîíîì³ñòè ï³ä ïîíÿòòÿì àäàïòàö³¿ ðîçãëÿäàþòü ïðîöåñ 
ïðèñòîñóâàííÿ äî ñåðåäîâèùà; ðåçóëüòàò öüîãî ïðèñòîñó-
âàííÿ ³ ñóêóïí³ñòü çàõîä³â, çàâäÿêè ÿêèì â³äáóâàºòüñÿ ïðèñòî-
ñóâàííÿ, ³ ñòàí â³äïîâ³äíîñò³ ñóá’ºêòà ñåðåäîâèùó (òàáë. 1).

Íà íàøó äóìêó, àäàïòàö³ÿ – öå ïðîöåñ íàáóòòÿ îá’ºêòîì 
íåîáõ³äíèõ îçíàê (çì³íà ñòðóêòóðè, ôóíêö³é, àëãîðèòìó) äëÿ 
âèæèâàííÿ ó ì³íëèâîìó ñåðåäîâèù³, à ó âèïàäêó âçàºìîä³¿ 
ì³æ ñîáîþ îäíîòèïíèõ îá’ºêò³â – âð³âíîâàæåííÿ ¿õ ³íòåðåñ³â.

Çäàòí³ñòþ äî àäàïòàö³¿ º ñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â 
ðåàãóâàòè íà âïëèâè ì³íëèâèõ ôàêòîð³â, âèÿâëÿòè íàéá³ëüø 
âàãîì³ ç íèõ, ìîäåëþâàòè ³ ïîð³âíþâàòè ð³çí³ ¿õ ñöåíàð³¿, âè-
çíà÷àòè òà ðåàë³çóâàòè îïòèìàëüíèé ñöåíàð³é ä³é. À ñóêóï-
í³ñòü ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü 
ôóíêö³îíàëüí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â, ñòàíîâèòü ñåðåäîâè-
ùå àäàïòàö³¿. Ñâîºþ ÷åðãîþ, àäàïòàö³ÿ ìàº ïåâíèé ä³àïàçîí 
ôóíêö³îíóâàííÿ – ìåæ³ çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, â ìåæ-
àõ ÿêèõ íå çíèæóºòüñÿ ñò³éê³ñòü ³ ôóíêö³îíàëüí³ñòü îá’ºêòà [5].

Çàëåæíî â³ä ôîðìè ïðîÿâó àäàïòàö³¿ âîíà ìîæå íîñèòè 
äâà ð³çíîâåêòîðí³ íàïðÿìè: ïðèñòîñóâàííÿ äî ïåâíîãî ñå-
ðåäîâèùà (àêòèâíà àäàïòàö³ÿ) ³ ïîøóê îïòèìàëüíîãî äëÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñåðåäîâèùà (ïàñèâíà àäàïòàö³ÿ). Â çàëåæíîñ-
ò³ â³ä ñïîñîáó ïðîÿâó àäàïòèâíèõ çì³í âèä³ëÿþòü: ñòðóêòóð-
íó àäàïòàö³þ – ÿêùî çì³íþºòüñÿ ñòðóêòóðà îá’ºêòà, ïàðàìå-
òðè÷íó – ÿêùî çì³íþþòüñÿ ïàðàìåòðè, àäàïòàö³þ àëãîðèòìó 
– ïðè çì³í³ àëãîðèòìó ôóíêö³îíóâàííÿ. Ñòðóêòóðíà àäàïòàö³ÿ 
çà çì³íàìè ð³âíÿ îðãàí³çàö³¿ òà ê³ëüê³ñòþ ìîæëèâèõ ìîäèô³-
êàö³é (âàð³àíò³â) îá’ºêòà ïîä³ëÿºòüñÿ íà àëüòåðíàòèâíó, åâî-
ëþö³éíó òà äåãåíåðàö³þ. Åâîëþö³éíà àäàïòàö³ÿ (àðîìîðôîç) 
– öå ÿê³ñíî íîâ³ ïåðåòâîðåííÿ, ùî äîçâîëÿþòü îñâîþâàòè 
íîâå ñåðåäîâèùå ³ñíóâàííÿ ÷è îïòèìàëüí³øå ïðèñòîñîâó-
âàòèñü äî ³ñíóþ÷îãî. Àëüòåðíàòèâíà àäàïòàö³ÿ (³ä³îàäàïòà-
ö³ÿ) º ëèøå íåçíà÷íîþ ìîäèô³êàö³ºþ ñòðóêòóðè, ùî çàáåç-
ïå÷óº ÷àñòêîâ³ ïðèñòîñóâàííÿ äî æèòòÿ â êîíêðåòíèõ óìîâàõ 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Äåãåíåðàö³ÿ – ïåðåõ³ä íà íèæ÷èé 
ð³âåíü îðãàí³çàö³¿ (ðèñ. 1) [16, ñ. 11–40; 3, ñ. 37–222].

Ïîðÿä ³ç òåðì³íîì «àäàïòàö³ÿ» àêòèâíî âèêîðèñòîâóºòü-
ñÿ ³ òåðì³í «àäàïòèâíà ñèñòåìà». Á³ëüø³ñòü â÷åíèõ ââàæà-
þòü, ùî îñíîâíîþ îçíàêîþ àäàïòèâíî¿ ñèñòåìè º çäàòí³ñòü 
àâòîìàòè÷íî çì³íþâàòè ñâîþ ñòðóêòóðó òà ïàðàìåòðè ôóíê-
ö³îíóâàííÿ äëÿ ñàìîçáåðåæåííÿ ³ îïòèìàëüíîãî ñòàíó â ì³í-
ëèâèõ óìîâàõ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, à â îñíîâ³ ¿õ ôóíêö³-
îíóâàííÿ ëåæèòü ìåõàí³çì çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó [14; 19; 22]. 
Äæ. Ñàð³ä³ñ òà Ë. Ðàñòðèã³í îñíîâíîþ âëàñòèâ³ñòþ àäàïòèâ-
íèõ ñèñòåì ââàæàþòü çäàòí³ñòü äî ñàìîîðãàí³çàö³¿, ³ öþ îñî-
áëèâ³ñòü ïîâ’ÿçóþòü ç åíäîãåííèìè çàêîíîì³ðíîñòÿìè ¿õ 
ôóíêö³îíóâàííÿ. Òîìó àâòîðè íàãîëîøóþòü íà íåîáõ³äíîñ-
ò³ âèçíà÷åííÿ âíóòð³øí³õ êðèòåð³¿â ñèñòåìè, íåîáõ³äíèõ äëÿ 
îïòèìàëüíîãî ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî âèêëèê³â çî-
âí³øíüîãî ñåðåäîâèùà [16; 17]. Àäàïòèâíà ñèñòåìà ïåðåä-
áà÷àº íàÿâí³ñòü îá’ºêòà (ÿêèé ìàº âëàñíó ñòðóêòóðó òà çà-
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êîíîì³ðíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ), ñåðåäîâèùà éîãî ³ñíóâàííÿ 
³ óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðèñòîñóâàííÿ 
îá’ºêòà äî çì³í ñåðåäîâèùà.

Àäàïòèâí³ ñèñòåìè ïîä³ëÿþòüñÿ íà ñàìîíàëàøòîâóþ÷³, êî-
ëè çì³íþþòüñÿ ëèøå ïàðàìåòðè êåðóþ÷î¿ ñêëàäîâî¿, òà ñàìî-

îðãàí³çîâóþ÷³ – çì³íþºòüñÿ òàêîæ ³ ¿¿ ñòðóêòóðà. Ñâîºþ ÷åðãîþ, 
óïðàâë³íñüêèé âïëèâ ìîæå áóòè ñïðÿìîâàíèé íà âíóòð³øí³ ïà-
ðàìåòðè îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ ÷è ôàêòîðè çîâí³øíüîãî ñåðåäî-
âèùà, àáî âçàãàë³ íà çì³íó ö³ëåé ðîçâèòêó ñèñòåìè. Îá’ºêò ìîæå 
ï³ääàâàòèñÿ ô³êñîâàíîìó ðåãóëþþ÷îìó âïëèâó (áåçïîøóêî-

Êîðîòêèé çì³ñò, àâòîð Ñïîñ³á ðåàë³çàö³¿
Àäàïòàö³ÿ – öå ðåçóëüòàò ïðèñòîñóâàííÿ

Àäàïòàö³ÿ – öå ðîçâ’ÿçîê ïðîöåñó ïðèñòîñóâàííÿ 
åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â äî ðèíêîâèõ óìîâ, ùî ðåàë³çóºòüñÿ 
÷åðåç ñèñòåìó àäàïòàö³¿ – êîìïëåêñ ðîçðîáëåíèõ ñòðóêòóð ³ 
ìåõàí³çì³â (Áóòí³ê Ì. [5])

Çàõîäè: ðîçâèòîê êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí, âäîñêîíàëåííÿ 
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ³ ôîðì îðãàí³çàö³¿ ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, âäîñêîíàëåííÿ çîâí³øí³õ ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â 
ï³äïðèºìñòâà, òåõíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà

Àäàïòàö³ÿ – öå ñóêóïí³ñòü çàõîä³â
Àäàïòàö³ÿ – öå ñóêóïí³ñòü ôîðì òà ìåòîä³â âèæèâàííÿ 
ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿ (Êðàâ÷åíêî Ñ. [10])

Êîîïåðàö³ÿ òà êëàñòåðèçàö³ÿ, ùî çäàòí³ ï³äâèùèòè 
ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâ

Àäàïòàö³ÿ – ñóêóïí³ñòü çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çáåðåæåí-
íÿ ô³íàíñîâî¿ ñàìîñò³éíîñò³, ðåíòàáåëüíîñò³, åêñïîðòíîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ (Ëèñåöüêèé À. [12])

Äåðæàâíà ïîë³òèêà, ó òîìó ÷èñë³ ç âèêîðèñòàííÿì ïëàíó-
âàííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè ðèíêó ç âðà-
õóâàííÿì ãàëóçåâîãî, ñåêòîðíîãî òà ðåã³îíàëüíîãî àñïåêò³â

Àäàïòàö³ÿ – öå ñòàí
Àäàïòàö³ÿ – ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêà òà ñîö³àëüíî–åòè÷íà 
ïðèñòîñîâàí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ (Ìà-
êàðåíêî Ï. [13])

Ñèñòåìà çàõîä³â óïðàâë³ííÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ

Àäàïòàö³ÿ – öå ïðîöåñ ïðèñòîñóâàííÿ
Àäàïòàö³ÿ – ïðèñòîñóâàííÿ äî íîâèõ çàâäàíü, åêîíîì³÷íèõ, 
ïðàâîâèõ òà ³íøèõ óìîâ íà íàö³îíàëüíîìó òà ãëîáàëüíîìó 
ð³âíÿõ (Ëàíä³íà Ò. [11])

Çì³íà îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì ï³äïðèºìñòâ, øëÿõîì 
ñòâîðåííÿ ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ, òîâàðèñòâ, àñîö³àö³é

Àäàïòàö³ÿ – ïðèñòîñóâàííÿ äî âíóòð³øí³õ çáóðåíü ³ 
çîâí³øí³õ âèêëèê³â, øëÿõîì â³äíîâëåííÿ îïòèìàëüíèõ 
ïàðàìåòð³â ñâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ñòàëîãî ðîçâèòêó 
(Êðþ÷êîâà ². [6])

Ñòðóêòóðíà ïîë³òèêà ñïðÿìîâàíà íà ãàðìîí³çàö³þ ãîñïîäà-
ðþâàííÿ íà ð³çíèõ ³ºðàðõ³÷íèõ ð³âíÿõ òà ñåêòîðàõ (ñòâîðåííÿ 
ñòèìóë³â äëÿ äèâåðñèô³êàö³¿ òà åêîëîã³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, 
³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³)

Àäàïòàö³ÿ – ïðèñòîñóâàííÿ äî óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà ôóíêö³îíóâàííÿ (Êàë³í÷èê Ì. [7])

Ðîçðîáêà òà àíàë³ç ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó ãàëóç³ ó êîíòåêñò³ 
åêîëîã³÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³

Àäàïòàö³ÿ – ïðîöåñ ïåðåáóäîâè åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ó 
â³äïîâ³äíîñò³ äî ñîö³îêóëüòóðíîãî ñåðåäîâèùà çà äîïî-
ìîãîþ ìåõàí³çìó çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó (Óêîëîâ Â., Ìàññ Ô., 
Áèñòðÿêîâ ². [20])

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ (ïðîöåñ îðãàí³çàö³éíî¿, óïðàâë³íñüêî¿, 
òåõíîëîã³÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ìîäåðí³çàö³¿) åêîíîì³÷íî¿ ñèñòå-
ìè

Àäàïòàö³ÿ – ïðèñòîñóâàííÿ äî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà 
(Óêðà¿íåöü À., Êóë³í³÷ Ò. [23])

Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ïîðÿä ç âäîñêîíàëåííÿì 
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ âèðîáíèöòâà, ïî-
øóêîì íîâèõ êàíàë³â çáóòó, ñòèìóëþâàííÿì ïðàö³âíèê³â äî 
ïðîäóêòèâíî¿ òà âèíàõ³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

Àäàïòàö³ÿ – ïðîöåñ çì³í ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ îçíàê ñèñòå-
ìè, ùî äîçâîëÿº ¿é äîñÿãòè îïòèìàëüíîãî àáî â êðèòè÷íèõ 
óìîâàõ ãðàíè÷íîãî ñòàíó ôóíêö³îíóâàííÿ â ì³íëèâèõ óìîâàõ 
(Îõòåíü À. [14])

Çì³íà ñòðóêòóðè ÷è ïàðàìåòð³â ñèñòåìè

Òàáëèöÿ 1. Òðàêòóâàííÿ çì³ñòó òåðì³íó «àäàïòàö³ÿ»

Ðèñóíîê 1. Êëàñèô³êàö³ÿ àäàïòèâíèõ çì³í çà ð³çíèìè îçíàêàìè
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â³ ñèñòåìè) àáî æ ðåãóëþþ÷îìó òà äîäàòêîâîìó äèôåðåíö³éî-
âàíîìó âïëèâó, ùî áàçóºòüñÿ íà ðåçóëüòàòàõ àíàë³çó ôóíêö³î-
íóâàííÿ îá’ºêòà ç ìåòîþ ï³äòðèìàííÿ éîãî â åêñòðåìàëüíîìó 
ñòàí³ (ïîøóêîâ³ ñèñòåìè). Ñâîºþ ÷åðãîþ, äëÿ íàëàøòóâàííÿ êå-
ðóþ÷î¿ ñèñòåìè áåçïîøóêîâ³ ñèñòåìè ìîæóòü îòðèìóâàòè ³í-
ôîðìàö³þ ç åòàëîííî¿ ìîäåë³ (ÿêà ðîçðàõîâóºòüñÿ íàïåðåä ³ º 
äèíàì³÷íîþ) àáî ç íàëàøòîâóþ÷î¿ ìîäåë³.

Ñèñòåìè ç åòàëîííîþ ìîäåëëþ ïîä³ëÿþòüñÿ íà ñèñòåìè ³ç 
ñèãíàëüíîþ, ïàðàìåòðè÷íîþ òà êîìá³íîâàíîþ àäàïòàö³ºþ. 
Ó ïåðøèõ íàëàøòóâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê çì³íè ³í-
òåíñèâíîñò³ êåðóþ÷îãî âïëèâó â ïåâíîìó ä³àïàçîí³, ó äðóãèõ 
– ÷åðåç çì³íó ïàðàìåòð³â öüîãî âïëèâó, à òðåò³õ – ïîºäíàííÿ 
ñèãíàëüíî¿ òà ïàðàìåòðè÷íî¿ àäàïòàö³¿. Ñèñòåìà ç ³äåíòèô³êà-
òîðîì ôîðìóº óïðàâë³íñüêèé âïëèâ äâîìà ñïîñîáàìè: îïîñå-
ðåäêîâàíî – ïðîâîäèòüñÿ îö³íêà ïàðàìåòð³â îá’ºêòà íà îñíîâ³ 
ÿêî¿ ìîäåëþþòüñÿ ïàðàìåòðè óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó, áåçïî-
ñåðåäíüî – íà îñíîâ³ â³äîìîãî âïëèâó êåðóþ÷î¿ ñèñòåìè íà 
îá’ºêò ïðîâîäèòüñÿ éîãî íàëàøòóâàííÿ (ðèñ. 2) [1; 17; 22].

Çàçíà÷åí³ âèùå çàãàëüíîòåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ ùîäî 
àäàïòèâíèõ ñèñòåì âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ àäàï-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ â åêîíîì³ö³. Àäàïòèâíå óïðàâë³ííÿ – öå 
òàêå óïðàâë³ííÿ, ÿêå çäàòíå çì³íþâàòè ñòðóêòóðó òà ïàðà-
ìåòðè âïëèâó ó â³äïîâ³äíîñò³ äî çì³íè âíóòð³øí³õ ïàðàìåòð³â 
îá’ºêòà ÷è çîâí³øí³õ ôàêòîð³â ñåðåäîâèùà ç ìåòîþ çàáåçïå-
÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ. Óïðàâ-
ë³ííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïðîöåñ ïðîåêòóâàííÿ òà ðåãóëþâàííÿ 
òðàºêòîð³¿ ðîçâèòêó îá’ºêòà çà âèçíà÷åíèìè êðèòåð³ÿìè ³ êî-
ðèãóâàííÿ öüîãî ðîçâèòêó ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïëàíó. Íà åòàï³ 

ïëàíóâàííÿ òðàºêòîð³¿ ðîçâèòêó îá’ºêòà íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çó-
âàòè òà ñïðîãíîçóâàòè ñòàí îá’ºêòà ³ ñåðåäîâèùå éîãî ôóíêö³-
îíóâàííÿ, à òàêîæ âèçíà÷èòè ö³ëüîâ³ ïàðàìåòðè ðîçâèòêó [21].

Ç ìåòîþ óòî÷íåííÿ ñóòíîñò³ òà îñîáëèâîñòåé àäàïòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ðîçãëÿíåìî îñíîâí³ òèïè ñèñòåì óïðàâë³ííÿ â åêîíîì³ö³.

Ðîç³ìêíóòå óïðàâë³ííÿ ìàº ë³í³éíó ñòðóêòóðó, ùî ïåðåä-
áà÷àº íàÿâí³ñòü áëîêó óïðàâë³ííÿ òà îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ, à 
òàêîæ â³äñóòí³é çâîðîòíèé çâ’ÿçîê (ðèñ. 3). Ïðè â³äõèëåíí³ 
îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â â³ä î÷³êóâàíèõ (çàïëàíîâàíèõ) ïðîâî-
äèòüñÿ àíàë³ç ïðè÷èí íåâ³äïîâ³äíîñò³ äëÿ êîðåêö³¿ óïðàâë³í-
ñüêîãî âïëèâó â íîâîìó öèêë³.

Çàìêíóòå óïðàâë³ííÿ ïåðåäáà÷àº çâîðîòíèé çâ’ÿçîê, ÿêèé 
äàº ìîæëèâ³ñòü êîðåêòóâàòè óïðàâë³íñüêèé âïëèâ çàëåæíî 
â³ä îòðèìàíîãî ðåçóëüòàòó â «êîíòðîëüíèõ òî÷êàõ». Çà ð³âíåì 
ñêëàäíîñò³ çàìêíóòå óïðàâë³ííÿ ïîä³ëÿºòüñÿ íà ìîíîñöåíàð-
íå òà àäàïòèâíå (áàãàòîñöåíàðíå) óïðàâë³ííÿ. Ïðè ìîíîñöå-
íàðíîìó çàìêíóòîìó óïðàâë³íí³ ïðîâîäèòüñÿ ïåðåäïëàíîâèé 
àíàë³ç ³ ïðîãíîç òà âðàõîâóþòüñÿ ôàêòîðè, ÿê³ ôîðìàë³çóþòü-
ñÿ â ö³ëÿõ òà çàâäàííÿõ îäíîãî ñöåíàð³þ ðîçâèòêó. Îäíàê öåé 
òèï óïðàâë³ííÿ º íå äîñèòü åôåêòèâíèì ÷åðåç çíà÷íèé ïðîì³æ-
îê ÷àñó ì³æ âïëèâîì ôàêòîðà ³ ðåàêö³ºþ óïðàâë³ííÿ íà çì³íè.

Àäàïòèâíå (áàãàòîñöåíàðíå) óïðàâë³ííÿ º ð³çíîâèäîì çà-
ìêíóòîãî õàðàêòåðèçóºòüñÿ çâîðîòíèì çâ’ÿçêîì òà áëîêîì 
àíàë³çó, ùî ïðàöþþòü ñèíõðîííî. Áëîê óïðàâë³ííÿ îòðèìóº 
³íôîðìàö³þ ïðî îá’ºêò óïðàâë³ííÿ òà çîâí³øí³ ôàêòîðè éî-
ãî ôóíêö³îíóâàííÿ äî ìîìåíòó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü ³ â ïðîöåñ³ ¿õ ðåàë³çàö³¿. Áëîê àíàë³çó º ñêëàäí³øèì, í³æ 
ïðè çàìêíóòîìó óïðàâë³íí³, ùî çóìîâëåíî íåîáõ³äí³ñòþ îö³-

Ðèñóíîê 2. Êëàñèô³êàö³ÿ àäàïòèâíèõ ñèñòåì çà ð³çíèìè îçíàêàìè óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó
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íþâàòè òà ïðîãíîçóâàòè âïëèâ ôàêòîð³â íà îá’ºêò óïðàâë³í-
íÿ äëÿ ðîçðîáêè àëüòåðíàòèâíèõ ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó. Áàãà-
òîñöåíàðíå ïëàíóâàííÿ, ïîâñÿê÷àñíèé àíàë³ç ³ ïåð³îäè÷íèé 
êîíòðîëü çà óìîâè ãíó÷êî¿ ñòðóêòóðè îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³í-
ñüêîãî ïðîöåñó äîçâîëÿþòü îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà çì³íè 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Çà òàêîãî ï³äõîäó çä³éñíþºòüñÿ 
ïîñèëåííÿ ïîçèòèâíèõ ÷è íåéòðàë³çàö³ÿ íåãàòèâíèõ ôàêòî-
ð³â âïëèâó çà äîïîìîãîþ çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó.

Äëÿ óïðàâë³ííÿ îá’ºêòîì, êîëè ³ãíîðóþòüñÿ ôàêòîðè âïëè-
âó ÷è íå âèçíà÷åíî ¿õí³é õàðàêòåð, çàñòîñîâóþòü ðîç³ìêíóòå 
óïðàâë³ííÿ. Çà óìîâè âðàõóâàííÿ õàðàêòåðó âïëèâó ôàêòîð³â 
ïðîòÿãîì êîðîòêîãî ïðîì³æêó ÷àñó âèêîðèñòîâóþòü çàìêíó-
òå óïðàâë³ííÿ. Ïðè íàÿâíîñò³ íåïåðåäáà÷óâàíèõ ôàêòîð³â ïî-
ñòàº ïîòðåáà çàñòîñîâóâàòè àäàïòèâíå óïðàâë³ííÿ, ùî çäàò-
íå øâèäêî ñàìîíàëàøòîâóâàòèñü, êîðåãóþ÷è óïðàâë³íñüêèé 
âïëèâ íà îá’ºêò òà ðåàãóþ÷è íà çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Â Óêðà¿í³ âèêîðèñòîâóþòü óñ³ çàçíà÷åí³ âèùå òèïè óïðàâ-
ë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì. Ïðèêëàäîì ðîç³ìêíóòî-
ãî óïðàâë³ííÿ º îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, çàìêíóòîãî ìîíî-
ñöåíàðíîãî – êîðîòêîñòðîêîâ³ ãàëóçåâ³ òà ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè 
ðîçâèòêó. Ïî çàê³í÷åíí³ âñòàíîâëåíèõ òåðì³í³â ïðîâîäèòüñÿ 
àíàë³ç ¿õ ðåàë³çàö³¿, îäíàê íå âíîñÿòüñÿ çì³íè áåçïîñåðåäíüî 
ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ.

Äîâãîñòðîêîâ³ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâ³ äîêóìåíòè ìàþòü îçíà-
êè óïðàâë³ííÿ çàìêíóòîãî ïîë³ñöåíàðíîãî òèïó. Ó ïðîöåñ³ ¿õ-
íüî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîâîäèòüñÿ àíàë³ç âèêîíàíèõ åòàï³â, ï³ñ-
ëÿ ÷îãî êîðåêòóþòüñÿ ïåâí³ ñêëàäîâ³ óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó. 
Ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é òàêîæ 
ìîæíà â³äíåñòè äî çàìêíóòîãî òèïó. Òàê, íà îñíîâ³ àíàë³çó 
ðåçóëüòàò³â ïîïåðåäíüîãî ðîêó òà ïðîãíîçîâàíèõ ïîêàçíè-
ê³â ìàêðîñåðåäîâèùà òà ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè çä³éñíþºòüñÿ 
êîðåêö³ÿ óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó íà ïîòî÷íèé ð³ê [24].

Ðèñóíîê 3. Òèïè óïðàâë³ííÿ â åêîíîì³ö³ òà ¿õ ñòðóêòóðà
Ñêëàäåíî íà îñíîâ³ [8, ñ. 40–41].

Òàáëèöÿ 2. Åêîíîì³÷íà äîö³ëüí³ñòü àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ çà òâåðäæåííÿì â÷åíèõ

Ïðèçíà÷åííÿ àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ Ñïîñ³á ðåàë³çàö³¿

Äîçâîëÿº äîñÿãòè íàéâèùî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
(Àëåêñººâ Ñ. [2])

Äëÿ ð³çíèõ çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ðîçðîáëÿþòüñÿ 
áàãàòîâàð³àíòí³ ìîäåë³ ïîâåä³íêè (ïëàíóâàííÿ ñöåíàð³¿â), ç 
ÿêèõ ó ìàéáóòíüîìó îáèðàþòüñÿ îïòèìàëüí³

Çàáåçïå÷óº âèæèâàííÿ, äîñÿãíåííÿ òà ï³äòðèìàííÿ 
âèçíà÷åíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà(Áóðñàê À. [4])

Ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ìåõàí³çì àäàïòàö³¿, ÿêèé ïîëÿãàº â 
ïîñò³éíîìó ìîí³òîðèíãó â³äïîâ³äíîñò³ ôàêòè÷íîãî ð³âíÿ âèç-
íà÷åíèõ ïîêàçíèê³â íîðìàòèâíèì, à òàêîæ ñâîº÷àñí³é çì³í³ 
îïåðàòèâíîãî òà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ

Àäàïòèâíå óïðàâë³ííÿ – óïðàâë³ííÿ â ñèñòåì³ ç íåïî-
âíîþ ³íôîðìàö³ºþ. Éîãî ìåòîþ º ïîêðàùåííÿ ïîêàçíèê³â 
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ïî ì³ð³ íàäõîäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ 
(Êëºáàíîâà Ò., Ðàºâíºâà Å., Ñòðèæè÷åíêî À. òà ³í. [9])

Ïîøóê àëãîðèòìó óïðàâë³ííÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïîñòàâëåíî¿ 
ìåòè â çàçíà÷åí³ òåðì³íè òà íåâèâ÷åíîãî îá’ºêòó óïðàâë³ííÿ 
³ ñåðåäîâèùà éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, êîëè â³äîìî ëèøå ¿õí³é 
êëàñ

Ñòâîðåííÿ ³ ï³äòðèìàííÿ ñàìîäîñòàòíîñò³ îá’ºêòà 
óïðàâë³ííÿ (Óêîëîâ Â., Ìàññ Ô., Áèñòðÿêîâ ². [20])

Âèá³ð ñòðàòåã³¿ àäàïòàö³¿ çàëåæíî â³ä óìîâ çîâí³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà (âèæèâàëüíî–ïàñèâíà, êîìïåíñàö³éíà, àêòèâíà 
³ííîâàö³éíî–îð³ºíòîâàíà ñòðàòåã³ÿ, êîìïëåêñíà ñòðàòåã³ÿ)
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Íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìîäåë³ àäàïòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèìè îá’ºêòàìè Â. Òîêàðºâà ïîâ’ÿçóº 
ç îñîáëèâîñòÿìè öèõ îá’ºêò³â, à ñàìå:

– âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ôàêòîð³â âïëèâó;
– äèíàì³÷í³ñòþ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ïàðàìåòð³â ïðîöåñ³â;
– íåðåãóëÿðí³ñòþ òà ïåð³îäè÷í³ñòþ ïðîÿâó ïðîöåñ³â òà 

ôàêòîð³â;
– ñêëàäí³ñòþ âèçíà÷åííÿ òà äèíàì³÷í³ñòþ ê³íöåâèõ ïàðà-

ìåòð³â ðîçâèòêó îá’ºêò³â [21].
Àäàïòèâíå óïðàâë³ííÿ äîçâîëÿº äîñÿãòè ïåâíèõ åêîíîì³÷-

íèõ çàâäàíü ð³çíèìè ñïîñîáàìè (òàáë. 2).
Îñíîâíèìè àðãóìåíòàìè íà êîðèñòü âèêîðèñòàííÿ àäàï-

òèâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì â Óêðà¿í³ º òàê³:
– â³äñóòí³ñòü âçàºìîóçãîäæåíî¿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íèõ äî-

êóìåíò³â óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì;
– ðîçïîä³ë ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì 

ì³æ ð³çíèìè ì³í³ñòåðñòâàìè òà íèçüêèé ð³âåíü êîîðäèíàö³¿, 
ùîäî ïðèéíÿòòÿ é óçãîäæåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü;

– íåäîñêîíàë³ñòü ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà çàáåçïå÷åí-
íÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó;

– ïîñèëåííÿ äåìîãðàô³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà åêîëîã³÷íèõ 
ïðîáëåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó;

– ôîðñîâàíèé êóðñ ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â;
– çðîñòàííÿ âïëèâó âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ âèêëèê³â (íå-

ñòàá³ëüí³ñòü íàö³îíàëüíîãî ìàêðîñåðåäîâèùà, çàòÿãóâàííÿ 
ó ïðîâåäåíí³ ðåôîðì, çàãðîçà ïîñèëåííÿ ÷è çàìîðîæåííÿ 
â³éñüêîâîãî êîíôë³êòó òà ³íø³).

Âèñíîâêè
Àäàïòàö³þ äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ÿê ïðîöåñ ïðèñòîñóâàííÿ 

åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â, íàñåëåííÿ äî íîâèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ÷è âèêëèê³â. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëÿºòü-
ñÿ ïðèñòîñóâàííþ åêîíîì³÷íèõ îá’ºêò³â äî óìîâ çîâí³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà ³ ìåíøå – ôîðìóâàííÿ óïðàâë³ííÿ àäàïòèâíîãî òèïó. 
Î÷åâèäíîþ º íåîáõ³äí³ñòü ì³æäèñöèïë³íàðíîãî ï³äõîäó äî ôîð-
ìóâàííÿ àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì, ùî 
âèìàãàº ïîºäíàííÿ åêîíîì³÷íèõ íàïðàöþâàíü ç äîñÿãíåííÿìè 
òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ. Âàæëèâ³ñòü àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ àêòóàë³çó-
ºòüñÿ éîãî ñïðîìîæí³ñòþ çàáåçïå÷óâàòè êîðåãóâàííÿ ðîçâèòêó 
êåðîâàíîãî îá’ºêòà ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ñïðîåêòîâàíî¿ òðàºêòîð³¿.

Ìîæëèâ³ñòü äèíàì³÷íî¿ çì³íè ñòðóêòóðè òà ïàðàìåòð³â 
âïëèâó ó â³äïîâ³äíîñò³ äî âíóòð³øíüîãî ñòàíó îá’ºêòà ÷è çî-
âí³øí³õ ôàêòîð³â, à ó ðàç³ ïîòðåáè – äèíàì³÷íå ðåôîðìóâàí-
íÿ îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ ³ â³äïîâ³äíî¿ êîðåêö³ÿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïî-
ë³òèêè (â òîìó ÷èñë³ é àêòóàë³çàö³ÿ ïàðàìåòðè÷íèõ ïîêàçíèê³â 
ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé òà â³äïîâ³äíå óòî÷íåííÿ çàâäàíü ðîçâè-
òêó) àêòóàë³çóþòü âàæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ àäàïòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè.

Âèõîäÿ÷è ç îñîáëèâîñòåé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì 
àêòóàëüíèì º âèêîðèñòàííÿ óïðàâë³ííÿ àäàïòèâíîãî òèïó.

Ôîðìóâàííÿ àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâè-
òêîì ïåðåäáà÷àº:

– âèîêðåìëåííÿ ãàëóçåé, ñåêòîð³â òà îêðåìèõ àñïåêò³â 
ðîçâèòêó ÿê ñàìîñò³éíèõ íàïðÿìê³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè (ùî 
òàêîæ ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿì â³äïîâ³äíîãî ³íñòèòóö³éíîãî 
ñåðåäîâèùà òà ìåõàí³çì³â âïëèâó);

– ôîðìóâàííÿ ÷³òêèõ, ðåàëüíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ðîçâè-
òêó íà äàëåêîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó (îá´ðóíòîâàíèõ íà îñíî-

â³ àíàë³òè÷íî¿ òà ïðîãíîçíî¿ ³íôîðìàö³¿) òà ¿õ äåòàë³çàö³ÿ íà 
ïðîì³æíèõ åòàïàõ: ñèñòåìè íåîáõ³äíèõ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèõ 
äîêóìåíò³â íèæ÷îãî ð³âíÿ;

– îðãàí³çàö³ÿ ïåðåäïëàíîâîãî àíàë³çó òà ïðîãíîçó, ç ìåòîþ ìî-
äåëþâàííÿ ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó íà äàëåêîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó;

– ïîâñÿê÷àñíèé àíàë³ç ìàêðîñåðåäîâèùà òà êîíòðîëü âè-
êîíàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùî ó ïîºäíàíí³ ç ìîæëèâ³ñòþ 
øâèäêî¿ êîðåêö³¿ óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó äîçâîëèòü îïåðàòèâíî 
òà åôåêòèâíî ðåàãóâàòè íà íåãàòèâí³ ôàêòîðè òà àêòóàë³çóâàòè 
ö³ë³ ðîçâèòêó â³äïîâ³äíî äî âèêëèê³â ÷àñó òà ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìîíåòàðíà ïîë³òèêà º îäíèì ç 
ãîëîâíèõ åëåìåíò³â çàãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Îòæå, ¿¿ 
ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ º ÷àñòèíîþ ãëîáàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ïðîâåäåííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ùî âèçíà÷àºòüñÿ îðãàíàìè óïðàâë³í-
íÿ. Îäíàê ÿê åëåìåíò åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ìîíåòàðíà ïîë³-
òèêà ëèøå ñïðèÿº äîñÿãíåííþ âñòàíîâëåíî¿ çàãàëüíî¿ ìåòè, 
ñàìà ïî ñîá³ âîíà íå â çìîç³ ïðèâåñòè äî ïðîãíîçíèõ ðåçóëü-
òàò³â ïî ìàêñèì³çàö³¿ ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó.

Åôåêòèâí³ñòü ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè âèçíà÷àºòüñÿ íà îñíîâ³ ¿¿ 
àäàïòàö³¿ äî âèìîã á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ – çàãàëüíîäåðæàâíî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Ãîëîâíèì çàâäàííÿì åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òè-
êè â Óêðà¿í³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ º âèõ³ä ç³ ñòàãôëÿö³éíî¿ ìàêðî-
åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè ç ïîäàëüøèì çðîñòàííÿì íàö³îíàëüíî¿ 

åêîíîì³êè, òîìó ðåàë³çàö³ÿ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè ìàº áóòè íà-
ïðÿìó ïîâ’ÿçàíà ³ç âèð³øåííÿì âèùåçàçíà÷åíîãî çàâäàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñòðà-
òåã³ÿ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè áàãàòüìà äîñë³äíèêàìè âèçíà÷à-
ºòüñÿ ÿê ðåæèì, òîáòî ö³ëü, ÿêó íåîáõ³äíî äîñÿãòè – äî òàêèõ 
â³äíîñÿòü ðåæèìè òàðãåòóâàííÿ ³íôëÿö³¿, âàëþòíîãî êóðñó, 
ãðîøîâèõ àãðåãàò³â, ÂÂÏ. Âîäíî÷àñ ìîíåòàðíà ñòðàòåã³ÿ, â 
øèðîêîìó ðîçóì³íí³, âèçíà÷àº îñíîâí³ íàïðÿìè òà øëÿõè 
äîñÿãíåííÿ ìîíåòàðíèõ ö³ëåé ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ 
íà îñíîâ³ ïåâíèõ ïð³îðèòåò³â ó êîíòåêñò³ ìîäåëåé åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó. Çàçíà÷åí³ ïèòàííÿ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ó ïðàöÿõ 
ñó÷àñíèõ óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â, çîêðåìà Â. Ãåéöÿ, À. Ãðè-
öåíêà [1], ß. Æàë³ëà, Â. Ëàãóò³íà [2], À. Ìîðîçà, Á. Ïàíàñþêà, 


