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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Áàæàííÿ Óêðà¿íè ³íòåãðóâàòèñÿ ó 
ñâ³òîâó ðèíêîâó åêîíîì³êó ïîâ’ÿçàíå ç³ çðîñòàííÿì ³íâåñòè-
ö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â óñ³õ ñôåðàõ íàðîäíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà, ³ îñîáëèâî â ã³ðíè÷îäîáóâí³é ïðîìèñëîâîñò³ òà ¿¿ 
ã³ðíè÷î–ìåòàëóðã³éíîìó êëàñòåð³. ²ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³é-
íèé ðîçâèòîê ã³ðíè÷îäîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ – öå ãëèáèííèé 
ñòðàòåã³÷íèé ïðîöåñ, â ÿêîìó çàâäàííÿ ðåçóëüòàòèâíîãî âè-
êîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ò³ñíî ïîâ’ÿçàíå ç ãåíåðóâàí-
íÿì íîâèõ çíàíü òà ³äåé, òåõíîëîã³÷íèì îñâîºííÿì íàóêîâèõ 
â³äêðèòò³â, âèíàõîä³â, íîó–õàó òà ðîçðîáîê, âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é òà ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â. Öåé àêòèâíèé ïðîöåñ òà-
êîæ ïîâ’ÿçàíèé ç ïîñò³éíèì ïîøóêîì ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â, 
ðåçóëüòàòèâíèì âèêîðèñòàííÿì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, çàëó-

÷åííÿì äîäàòêîâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ðåñòðóêòóðèçà-
ö³¿ ã³ðíè÷îäîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ïðè 
öüîìó º âèð³øåííÿ ïèòàííÿ óäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íîãî ðå-
ãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ã³ðíè÷î-
äîáóâí³é ïðîìèñëîâîñò³ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ôîðìóâàííÿ 
ñò³éêîãî ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ äëÿ ã³ðíè÷îäîáóâ-
íî¿ ãàëóç³, àäàïòîâàíî¿ äî ðèíêîâèõ óìîâ òà äîñÿãíåííÿ ë³äè-
ðóþ÷èõ ïîçèö³é ñåðåä ³íøèõ ïðîìèñëîâèõ êëàñòåð³â Óêðà¿íè.

Òàêèì ÷èíîì, àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåíü ïî äàí³é òåì³ îáó-
ìîâëåíà îñîáëèâîþ çíà÷èì³ñòþ ðîçðîáêè êîíêðåòíèõ øëÿ-
õ³â ñòàá³ë³çàö³¿ ³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ 
ïóáë³÷íèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ Ãðóïè «Ìåò³íâåñò», ïîøóêó 
àëüòåðíàòèâíèõ íàïðÿìê³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ³ àêòèâ³çà-
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ö³¿ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê âàæëèâî¿ ñêëàäîâî¿ 
åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ã³ðíè÷îäîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Êð³ì 
òîãî, îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàþòü äîñë³äæåííÿ àäàï-
òèâíî¿ ñóòíîñò³ ïðîöåñó ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ç âðàõóâàííÿì åêñïîðòíî¿ ðèíêîâî¿ îð³ºíòàö³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâ ã³ðíè÷îäîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿ âèçíà÷åííÿ ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, âèêîðèñòàííÿ ïîêàçíèê³â 
îö³íþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, óïðàâë³í-
íÿ ³ííîâàö³éíîþ ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó äîñë³äæóâàëè ².Î. Áëàíê, 
Ñ.Ì. ²ëÿøåíêî, êîëåêòèâè àâòîð³â ï³ä êåð³âíèöòâîì Î.ª. Êóçü-
ì³íà, Ë.². Ôåäóëîâî¿, ìåòîäîëîã³÷í³ òà ìåòîäè÷í³ ïðîáëåìè ³í-
íîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè òà 
ï³äïðèºìñòâ åêñïîðòíî–îð³ºíòîâàíèõ ãàëóçåé â³ääçåðêàëåíí³ 
ó ôóíäàìåíòàëüí³é ðîáîò³ êîëåêòèâó àâòîð³â ³íñòèòóòó åêîíî-
ì³êè ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè ï³ä êåð³âíèöòâîì Â.Ì. Ãåéöÿ, 
Â.Ï. Ñåìèíîæåíêà, Á.ª. Êâàñíþêà. Ïèòàííÿì ³íòåëåêòóàëüíî-
ãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ãàëóçåé òà êîðïîðà-
òèâíèõ ï³äïðèºìñòâ íà áàç³ ERP – ñèñòåì ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ 
Í.Ì. Àáä³êåºâà. Ò.Ï. Äàíüêî, À.Ä. Ê³ñåëüîâà, àâòîìàòèçàö³¿ ³í-
âåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ïðèñâÿ÷åíà ðîáîòà Ñ.Å. Çåë³íñüêîãî.

Íåçâàæàþ÷è íà äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü ïóáë³êàö³é â öàðèí³ ³í-
âåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ öèì 
ñêëàäíèì ïðîöåñîì â ã³ðíè÷îäîáóâí³é ïðîìèñëîâîñò³ ïðàê-
òè÷íî íå äîñë³äæåíí³. ßê ïðàâèëî, ³ííîâàö³¿ ³ ³íâåñòèö³¿ ðîç-
ãëÿäàþòüñÿ ÿê ñàìîñò³éí³ íåâçàºìîïîâ’ÿçàí³ êàòåãîð³¿. Áà-
ãàòî ïèòàíü çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè, à ñàìå: 
âçàºìîçâ’ÿçîê ÷èííèê³â îö³íêè ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòè-
ö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìåòîäèêè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü 
ùîäî àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ³í-
òåëåêòóàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ã³ðíè÷îäîáóâíî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³. Êð³ì öüîãî, íåîáõ³äíî âðàõóâàòè, ùî ³íâåñòè-
ö³éí³ ð³øåííÿ ïîâèíí³ áóòè çáàëàíñîâàí³ íà óñ³õ åòàïàõ ñòðà-
òåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ãàëóç³.

Óñå âèùå ïåðåðàõîâàíå îáóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü íàóêîâèõ 
ïîëîæåíü ñòàòò³, ïðèñâÿ÷åíî¿ ìåòîäè÷íèì ³ ïðàêòè÷íèì àñ-
ïåêòàì ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ã³ðíè-
÷îäîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà òåîðåòèêî–ìåòîäè÷íèõ îñíîâ 
ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ã³ðíè÷îäî-
áóâí³é ïðîìèñëîâîñò³ ç âèêîðèñòàííÿì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ðåñóðñàìè â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ â 
óìîâàõ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåçâàæàþ÷è íà ïðîãîëî-
øåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, 
ñó÷àñíèé ñòàí ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â êðèòè÷íèé. Íà ñüîãîä-
í³ â Óêðà¿í³ ³ñíóº âåëè÷åçíèé ðîçðèâ ì³æ ïîòåíö³àëîì âèðîá-
íèöòâà òà ìîæëèâîñòÿìè éîãî ô³íàíñóâàííÿ, ùî îáóìîâëåíî 
äåñòèìóëþþ÷èì âïëèâîì ö³ëîãî ðÿäó ÷èííèê³â, ÿê³ ôîðìóþòü 
³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò â äåðæàâ³. Â³äòàê ïðè ð³÷íîìó çðîñòàíí³ 
ÂÂÏ íà 18,5% òà ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà íà 11,2% â³ä-
áóâàºòüñÿ ñòàãíàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â – ó 2010–2011 
ïîñòêðèçîâèõ ðîêàõ íå âäàëîñÿ çàáåçïå÷èòè ³íâåñòóâàííÿ 
åêîíîì³êè íàâ³òü íà ð³âí³ êðèçîâîãî ïåð³îäó.

Äîñë³äèâøè ñòàí â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, ìè çðîáèëè âèñíî-
âêè, ùî îáñÿãè âêëàäåíèõ â íå¿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â çíà÷íî 
íèæ÷³ çà ïîòðåáó. Òàê, çã³äíî ç îö³íêîþ Ñ. Îíèøêà, ëèøå äëÿ 

ï³äòðèìêè íàÿâíèõ âèðîáíèöòâ ó ðîáî÷îìó ñòàí³ Óêðà¿í³ ïî-
òð³áíî íå ìåíøå $100 ìëðä. Â. Ãåºöü ï³äðàõóâàâ, ùî äëÿ ï³ä-
òðèìêè ñó÷àñíîãî ð³âíÿ ôîíäîîñíàùåíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ íåîáõ³äíî ùîð³÷íî âêëàäàòè â³ä $20 ìëðä.

Ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â çà ñâîºþ ñóò-
í³ñòþ º ñòðàòåã³ºþ ìåçîð³âíÿ, òîáòî ïðîì³æíîþ ì³æ ìàêðî– ³ 
ì³êðî³ííîâàö³éíèìè ñòðàòåã³ÿìè, áóäó÷è ñâîºð³äíîþ ñïîëó÷-
íîþ ëàíêîþ ì³æ ìàêðîåêîíîì³÷íîþ ñòðàòåã³ºþ íà ðåã³î-
íàëüíîìó ð³âí³ ³ äåðæàâíîþ ïîë³òèêîþ ðîçâèòêó ðåã³îí³â.

Ìîæíà âèä³ëèòè îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ìåõàí³çìó ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó ðåã³îíó, ÿê³ âêëþ÷àþòü îðãàí³çàö³éíèé, åêîíîì³÷íèé 
òà ô³íàíñîâèé ðîçâèòîê, ùî ó ñâîþ ÷åðãó çàáåçïå÷óº àäàï-
òàö³þ ³ííîâàö³é äî ðèíêîâèõ óìîâ [5].

Â óìîâàõ ñòðàòåã³÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ Óêðà¿íè íà ³ííîâàö³é-
íèé òèï ðîçâèòêó àäàïòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ äî íîâèõ óìîâ ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè òà ¿¿ àêòèâíå ðåôîðìóâàííÿ ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç 
³ííîâàö³ÿìè ÿê ðóø³éíîþ ñèëîþ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Îäí³ºþ ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é 
ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ãà-
ëóçåé º ³ííîâàö³éíà. Íå º âèêëþ÷åííÿì ³ ã³ðíè÷îðóäíà ïðî-
ìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè, ÿêà ïðåäñòàâëåíà áàãàòüìà ïðîâ³äíèìè 
ï³äïðèºìñòâàìè, ùî ñêëàäàþòü çíà÷íó ÷àñòêó åêñïîðòíîãî 
ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè. ²ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ – îäèí ³ç çàñîá³â 
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà, ùî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ³íøèõ 
çàñîá³â ñâîºþ íîâèçíîþ, íàñàìïåðåä, äëÿ äàíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà ³, ìîæëèâî, äëÿ ãàëóç³, ðèíêà, ñïîæèâà÷³â. ²ííîâàö³é-
íà ñòðàòåã³ÿ ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ çàãàëüí³é ñòðàòåã³¿ ï³äïðè-
ºìñòâà. Âîíà çàäàº ö³ë³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèá³ð çàñîá³â 
¿õ äîñÿãíåííÿ òà äæåðåëà çàëó÷åííÿ öèõ çàñîá³â. Íà çàë³çî-
ðóäíèõ ï³äïðèºìñòâàõ Êðèâáàñó äî îñíîâíèõ ö³ëåé ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàëåæàòü: 1) ðåàë³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ 
ðîçâèòêó, ñòâîðåííÿ íîâîãî âèñîêîåôåêòèâíîãî îáëàäíàí-
íÿ òà òåõíîëîã³é, ùî çàáåçïå÷óþòü âèðîáíèöòâî êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿; 2) ñòâîðåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ íîâèõ, 
åôåêòèâíèõ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é ñâ³òîâîãî ð³â-
íÿ. Äëÿ äîñÿãíåííÿ öèõ ö³ëåé ó ìåæàõ ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é 
ï³äïðèºìñòâ ã³ðíè÷îðóäíî¿ ï³äãàëóç³ äî âàæëèâèõ çàâäàíü, ÿê³ 
ïîòðåáóþòü íåãàéíîãî âèð³øåííÿ, íàëåæàòü: çíèæåííÿ âî-
ëîãè ó êîíöåíòðàò³ ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ éîãî ìåòàëóðã³éíèõ 
âëàñòèâîñòåé, çíèæåííÿ ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò òà íàñêð³çíèõ 
âèòðàò ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ó ìåòàëóðã³éíîìó âè-
ðîáíèöòâ³; âèðîáíèöòâî êîíöåíòðàòó ç îêèñëåíèõ êâàðöèò³â; 
îïòèì³çàö³ÿ ðîçâèòêó çàë³çîðóäíèõ êàð’ºð³â ã³ðíè÷î–çáàãà-
÷óâàëüíèõ êîìá³íàò³â Êðèâáàñó ùîäî ï³äòðèìêè ¿õ ïîòóæíîñò³ 
çà ðàõóíîê ðîçøèðåííÿ öèêë³÷íî–ïîòî÷íèõ òåõíîëîã³é (ÖÏÒ); 
âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ìåòîä³â çáàãà÷åííÿ á³äíèõ êóñêîâèõ ðóä 
ï³äçåìíîãî âèäîáóòêó; âïðîâàäæåííÿ êîìá³íîâàíîãî ñïîñî-
áó ðîçðîáêè çàë³çîðóäíèõ ðîäîâèù; âïðîâàäæåííÿ êîìïëåê-
ñíèõ åêîëîã³÷íèõ çàõîä³â; ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ çàõîä³â ó ã³ðíè÷îðóäí³é ï³äãàëóç³ çà 
ðàõóíîê ôîðìóâàííÿ öèêëó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðè-
ºìñòâàõ òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó.

²ííîâàö³éí³ ñòðàòåã³¿ ðåàë³çóþòüñÿ ó ìåæàõ çàãàëüíî¿ ñòðà-
òåã³¿ ðîçâèòêó ã³ðíè÷îðóäíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà 
ïîäàëüøå çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà ïðîäàæ³â çàë³-
çîðóäíî¿ ïðîäóêö³¿ (êîíöåíòðàòà, àãëîìåðàòà, îáêîòèø³â).

Óðàõîâóþ÷è çàðóá³æíèé äîñâ³ä, ðåã³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà 
ïîë³òèêà Óêðà¿íè ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ÷åðåç ðîçðîáëåííÿ òà 
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âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì ³ ñòðàòåã³é òà ïåðåäáà-
÷àòè ñåðåä ³íøîãî:

– çàõîäè ùîäî ñïðèÿííÿ êîîïåðàö³¿ òà âçàºìîä³¿ ð³çíîìà-
í³òíèõ ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóò³â ó çä³éñíåíí³ ³ííîâàö³é;

– ñòâîðåííÿ çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â ðåã³îíàëüíèõ 
³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð;

– ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³é øëÿõîì ðîçì³ùåííÿ â òåõíî-
ïàðêàõ ÷è íà ï³äïðèºìñòâàõ, ïðè âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
äàõ á³çíåñ–³íêóáàòîð³â çà ðàõóíîê êîøò³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â;

– ñïðèÿííÿ êàäðîâîìó çàáåçïå÷åííþ ³ííîâàö³éíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ øëÿõîì îðãàí³çàö³¿ òðåí³íã³â, ñåì³íàð³â, ñòàæóâàí-
íÿ òîùî [5].

Ðåàë³çàö³ÿ ïðîïîíîâàíèõ çàõîä³â ùîäî âïðîâàäæåííÿ 
åôåêòèâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè íåìîæëèâà áåç ô³íàíñîâî¿ 
ï³äòðèìêè, à ñàìå ³íâåñòèö³é ó ðîçâèòîê êðà¿íè â ö³ëîìó òà ¿¿ 
îêðåìèõ ðåã³îí³â.

Ïðîàíàë³çóâàâøè äèíàì³êó ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë 
Óêðà¿íè çà ïåð³îä ç 2005 ïî 2013 ð³ê, ìè âèÿâèëè, ùî ïî-
çèòèâíà òåíäåíö³ÿ çáåð³ãàëàñÿ ëèøå äî 2008 ðîêó. Îäíàê ç 
2008 ðîêó âíàñë³äîê íàñòàííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðè-
çè â³äáóâñÿ ñïàä ïðîãðåñ³¿ âåëè÷èíè ³íâåñòóâàííÿ. Ñêîðî-

÷åííÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ñâîºþ ÷åðãîþ ïîñëà-
áèëî ³íäèêàòîð ³íâåñòèö³éíî¿ áåçïåêè êðà¿íè (âèçíà÷àºòüñÿ 
ÿê â³äíîøåííÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë äî ÂÂÏ), ÿêèé ³ 
ðàí³øå (îêð³ì 2007 ðîêó) íå ïåðåâèùóâàâ ñâîãî ãðàíè÷íî-
ãî çíà÷åííÿ – 25%. À öå ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñòàòí³é ñòàí ìî-
äåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè òà òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ âèðîáíè-
÷î¿ ñôåðè êðà¿íè (òàáë. 1, ðèñ. 1, 2).

Çä³éñíèâøè ñòðóêòóðíèé àíàë³ç ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â 
ðîçð³ç³ ãàëóçåé, ìè âèÿâèëè, ùî íàäòî âèñîêîþ áóëà ÷àñò-
êà ô³íàíñîâî–ïîñåðåäíèöüêèõ ñåêòîð³â. Îñíîâíèìè ñôåðà-
ìè âêëàäåííÿ ³íâåñòèö³é óïðîäîâæ 2005–2013 ðîê³â ñòàëè: 
ïðîìèñëîâ³ñòü (ïèòîìà âàãà ³íâåñòèö³é ó öþ ãàëóçü ïåðåâè-
ùóâàëà 35%), ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó ³ çâ’ÿçêó (16,1%), îïå-
ðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì, îðåíäà, ³íæèí³ðèíã òà íàäàííÿ 
ïîñëóã ï³äïðèºìöÿì (16,8%). Ìåíøå ïðèâàáëþâàëè ³íâåñ-
òîð³â ðèáàëüñòâî, ðèáíèöòâî (0,03%) òà îñâ³òà (0,9%). Íèçü-
êîþ áóëà ³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ 
(6,3%) ³ áóä³âíèöòâ³ (4,5%), ÿê³ º ïð³îðèòåòíèìè äëÿ Óêðà¿íè.

Âàæëèâèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé 
êàï³òàë º âëàñí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é, ùî ôîð-
ìóþòüñÿ ç ïðèáóòêó é àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü. Ïðîòÿ-

Ðèñóíîê 1. ²íâåñòèö³¿ êðà¿í ñâ³òó â îñíîâíèé êàï³òàë ó % äî ÂÂÏ [9]

Òàáëèöÿ 1. Ïîêàçíèêè ³íâåñòèö³éíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè ó 2005–2013 ðîêàõ

Ïîêàçíèê
Ðîêè

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ÂÂÏ, ìëí. ãðí. 441452 544153 720731 948056 913345 1082569 1316600 1408889 1454931
²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé 
êàï³òàë, ìëí. ãðí. 93096 125254 188486 233081 151777 150667 259932,3 293691,9 267728,0

²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé 
êàï³òàë, ó % äî ÂÂÏ 21,1 23,0 26,2 24,6 16,6 13,9 19,7 20,8 18,4

Ðèñóíîê 2. Ïîêàçíèêè ³íâåñòèö³éíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè ó 2005–2013 ðîêàõ
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ãîì 2005–2013 ðîê³â îáñÿã ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â äàíîãî 
äæåðåëà â Óêðà¿í³ çá³ëüøèâñÿ íà 13,7%, ïðîòå ¿õíÿ ÷àñòêà 
ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ ô³íàíñóâàííÿ ïðàêòè÷íî íå çì³íèëàñÿ. 
Îñê³ëüêè îáñÿãè âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ çìåíøèòèñü ó 
çâ’ÿçêó ç ³íôëÿö³éíèìè ïðîöåñàìè, ñë³ä ïðèä³ëèòè óâàãó òà-
êèì çàïîá³æíèì çàõîäàì, ÿê, íàïðèêëàä, çäåøåâëåííÿ êðå-
äèò³â, à òàêîæ çàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â, ùî ñïðèÿòèìå çá³ëü-
øåííþ ÷àñòêè çàïîçè÷åíèõ êîøò³â ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ 
ô³íàíñóâàííÿ (òàáë. 2).

Îäíèì ³ç ìåõàí³çì³â ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ íàóêîâî–òåõíî-
ëîã³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè (êð³ì çàçíà÷åíèõ ðàí³øå) º 
ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèé ìåòîä óïðàâë³ííÿ, åôåêòèâí³ñòü ÿêîãî 
ï³äòâåðäæåíà ñâ³òîâîþ ïðàêòèêîþ. Äåðæàâíà ï³äòðèìêà ö³-
ëüîâèõ ïðîãðàì ð³çíîãî ð³âíÿ ìàº âèçíà÷àòèñü ¿õ îðãàí³÷íèì 
çâ’ÿçêîì ³ç ñèñòåìîþ äåðæàâíèõ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íèõ òà 
³ííîâàö³éíèõ ïð³îðèòåò³â, óñÿ ³ºðàðõ³ÿ ÿêèõ ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ 

íà ãëèáîêèõ ïðîãíîçíî–àíàë³òè÷íèõ äîñë³äæåííÿõ òà ðåëå-
âàíòíîìó ³íôîðìàö³éíîìó çàáåçïå÷åíí³ [4].

Äëÿ ñòðóêòóðíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè â³äïîâ³äíî äî 
âèìîã ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ íåîáõ³äíî, íàñàìïåðåä, ñòâîðè-
òè íîâó ñòðóêòóðó äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ. Ñë³ä äîìîãòèñÿ, 
ùîá âèñîêîòåõíîëîã³÷íà ³ííîâàö³éíà ïðîäóêö³ÿ ïîñ³ëà â íüî-
ìó ÷³ëüíå ì³ñöå, à òàêîæ äîö³ëüíî çàïðîâàäèòè îêðåìå äåð-
æàâíå çàìîâëåííÿ íà ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ (òàáë. 3).

Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå â òàáë. 4 ñåðåä ñòðèìóþ÷èõ ÷èí-
íèê³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ âàãîìå ì³ñöå ïî-
ñ³äàº íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü òà ð³çíîìàí³òí³ñòü äæåðåë ô³-
íàíñóâàííÿ, ñåðåä ÿêèõ ãîëîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè º êîøòè ñàìèõ 
ï³äïðèºìñòâ. Öå íå äàº çìîãó ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ ðå-
àë³çîâóâàòè åôåêòèâíó ³ííîâàö³éíó ïîë³òèêó, òîìó âàæëèâèì 
çàâäàííÿì º ïîøóê òà çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â ³ííî-

Òàáëèöÿ 2. Óêðóïíåíà ñòðóêòóðà äæåðåë ³íâåñòóâàííÿ â îñíîâíèé êàï³òàë â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ó 2005–2013 
ðîêàõ [8]

Äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ îñ-
íîâíîãî êàï³òàëó

Ðîêè
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Âëàñí³ êîøòè, % 60,7 67,5 66,2 65,8 70,1 61,9 66,1 68,5 74,4
Çàïîçè÷åí³ êîøòè, % 14,8 15,5 16,6 17,3 14,2 13,7 16,3 17,1 15,3
Êîøòè ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, %  5,0 3,7 3,5 3,3 4,5 2,3 2,8 1,7 1,8
Äåðæàâí³ êîøòè, % 9,7 9,8 9,5 9,2 7,1 9,2 10,5 8,9 5,1
²íø³ äæåðåëà, % 9,8 3,5 4,2 4,4 4,1 5,3 4,3 3,8 3,4
Óñüîãî, % 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Òàáëèöÿ 3. Ñòðóêòóðà áþäæåòíèõ âèòðàò íà íàóêó (ó â³äñîòêàõ â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè áþäæåòíèõ âèòðàò íà íàóêîâ³ 
äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè, 2010–2013 ðîêè) [8]

2010 2011 2012 2013
Áàçîâå ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ óñòàíîâ 40 41,0 40,0 40,0
ÄÍÒÏ ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â 30,0 30,0 30,0 30,0
Äåðæàâí³ íàóêîâî–òåõí³÷í³ ïðîãðàìè ³ íàóêîâ³ ÷àñòèíè ³íøèõ ïðîãðàì 12,0 12,0 12,0 12,0
Äåðæàâíå çàìîâëåííÿ íà íàóêîâî–òåõí³÷íó ïðîäóêö³þ 6,0 6,5 7,0 7,0
Äåðæàâíèé ôîíä ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü 6,0 6,5 7,0 7,0
²íø³ êîøòè, ùî ¿õ âèä³ëÿþòü ³ç äåðæàâíîãî áþäæåòó ÷åðåç ÷èñëåííèõ 
ðîçïîðÿäíèê³â 6,0 4,0 4,0 4,0

Òàáëèöÿ 4. ×èííèêè, ùî ñïðèÿþòü àáî ñòðèìóþòü ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè

Åêçîãåíí³ ÷èííèêè Åíäîãåíí³ ÷èííèêè
Ñïðèÿþòü ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó Ñïðèÿþòü ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó

1 2
Ðîçâèòîê êîíêóðåíö³¿ íàóêîºìíèõ òîâàð³â
Çáåðåæåííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà äåðæàâíà 
ï³äòðèìêà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
Ì³æíàðîäíà íàóêîâî–òåõí³÷íà êîðïîðàö³ÿ
Ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè
Çàêîíîäàâ÷³ çàõîäè, ùî çàîõî÷óþòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, 
çàáåçïå÷óþòü îõîðîíó îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³

Íàÿâí³ñòü ðåçåðâ³â ô³íàíñîâèõ òà ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ 
çàõîä³â
Ñïðèÿòëèâ³ñòü äî çì³í, íîâîââåäåíü, ñóñï³ëüíå âèçíàííÿ, 
ìîæëèâ³ñòü ñàìîðåàë³çàö³¿
Çáåðåæåííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó
Ðîçâèòîê óìîâ òâîð÷î¿ ïðàö³, ìàòåð³àëüí³ ñòèìóëè

Ñòðèìóþòü ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê Ñòðèìóþòü ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê
Íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü òà ð³çíîìàí³òí³ñòü äæåðåë 
ô³íàíñóâàííÿ
Óñêëàäíåííÿ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîçðîáîê
Íèçüêèé íàóêîâî–³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë äåðæàâè
Íåäîñòàòí³ñòü ì³æíàðîäíîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà
 Íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ç ïèòàíü  ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³
 Â³äïëèâ íàóêîâèõ êàäð³â
 Â³äñóòí³ñòü ïîâíîö³ííî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè  ùîäî 
³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â

Ñëàáê³ñòü ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ òà íàóêîâî¿ áàçè
Íåäîñòàòíÿ îð³ºíòàö³ÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð íà 
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü
Îï³ð çì³íàì, ï³ä ÷àñ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é òà íîâîââå-
äåíü.
Îð³ºíòàö³ÿ íà óñòàëåí³ ðèíêè, íà êîðîòêîñòðîêîâó îêóïí³ñòü
 Â³äñóòí³ñòü ìàòåð³àëüíèõ ñòèìóë³â òà óìîâ òâîð÷î¿ ïðàö³
 Äîì³íóâàííÿ ³íòåðåñ³â ³ñíóþ÷îãî âèðîáíèöòâà
 Íèçüêèé ð³âåíü àíàë³òè÷íî–³íôîðìàö³éíî¿  áàçè 
ï³äïðèºìñòâà
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âàö³éíèé ñåêòîð, ïðèä³ëèâøè îñîáëèâó óâàãó ïðè öüîìó ï³ä-
ïðèºìñòâàì ã³ðíè÷î–çáàãà÷óâàëüíîãî êîìïëåêñó.

Ï³âäåííèé ã³ðíè÷î–çáàãà÷óâàëüíèé êîìá³íàò – ïåðøå ï³ä-
ïðèºìñòâî â êðà¿íàõ ÑÍÄ, ÿêå ïîáóäîâàíå äëÿ âèäîáóòêó é 
çáàãà÷åííÿ çàë³çíèõ ìàãíåòèòîâèõ êâàðöèò³â ç îòðèìàííÿì 
çàë³çîðóäíîãî êîíöåíòðàòó é äîìåííîãî àãëîìåðàòó. Êîìá³-
íàò áóâ ïîáóäîâàíèé â äîñèòü çæàò³ ñòðîêè. 30.05.1952 áó-
ëî çàòâåðäæåíî ïðîåêòíå çàâäàííÿ, à âæå 27.07.1955 áóëà 
âèãîòîâëåíà ïåðøà òîííà êîíöåíòðàòó, ùî ââàæàºòüñÿ äíåì 
íàðîäæåííÿ Ï³âäåííîãî ã³ðíè÷î–çáàãà÷óâàëüíîãî êîìá³íà-
òó. Â ðåçóëüòàò³ ðåêîíñòðóêö³¿ é òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ 
«Ï³âäÃÇÊ» äî 1980 ðîêó äîñÿãíóâ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé 
ïî âèäîáóòêó ñèðî¿ ðóäè 35,5 ìëí. ò, àãëîìåðàòó 8,3 ìëí. ò, íà 
ð³âí³ ÿêèõ ïðàöþâàâ äî 1990 ðîêó.

Ïðîàíàë³çóºìî ðóõ êîøò³â ÏÀÒ «Ï³âäÃÇÊ» â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ó 2011–2013 ðîêàõ (òàáë. 5).

Äàí³ òàáë. 5 ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî íà ÏÀÒ «Ï³âäÃÇÊ» ó 
2011–2013 ðîêàõ ðóõ êîøò³â â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
çíà÷íî ñêîðîòèâñÿ ó 2012 ðîö³ ó ïîð³âíÿíí³ ç 2011 ðîêîì 
íà 42,22%, ïðîòå ó 2013 ðîö³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çá³ëüøåí-
íÿ äàíîãî ïîêàçíèêà íà 31,13%. Çàãàëîì çà äîñë³äæóâàíèé 
ïåð³îä ÷èñòèé ðóõ êîøò³â â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñêîðî÷å-
íî íà 24,24%.

Ó 2011 ðîö³ ï³äïðèºìñòâî ìàº íåñòà÷ó êîøò³â â³ä ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ðîçì³ð³ 346 934 òèñ. ãðí. Ñèòóàö³ÿ ïîêðà-
ùóºòüñÿ ó 2012 ðîö³, ïðîòå ó 2013 ðîö³ ÷èñòèé ðóõ ãðîøî-
âèõ êîøò³â â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñêîðî÷åíî íà 19,54% 
â ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì.

Äàí³ òàáë. 6 ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî îñíîâíèìè âëàñíèìè äæå-
ðåëàìè ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ÏÀÒ «Ï³âäÃÇÊ» º íåðîçïîä³-
ëåíèé ïðèáóòîê, òà â³äðàõóâàííÿ äî àìîðòèçàö³éíîãî ôîíäó.

Ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó íåðîçïîä³ëåíèé ïðè-
áóòîê ìàâ ïîçèòèâíó òåíäåíö³þ äî çá³ëüøåííÿ ³ çà òðè ðîêè 

çàãàëîì éîãî çá³ëüøåíî íà 65,17%, òàêîæ çðîñòàëà ³ éîãî 
÷àñòêà â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðè-
ºìñòâà, çà òðè ðîêè âîíà çá³ëüøèëàñü íà 3,88%.

Îáåðíåíà ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â ðîçì³ðàõ àìîðòèçà-
ö³éíèõ â³äðàõóâàíü, ÿê³ ñêîðî÷åíî çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä 
íà 21,46%, ¿õíÿ ÷àñòêà â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ñêîðîòèëàñÿ íà 
3,88%.

Âèñíîâêè
Ðîçâèíóò³ òåîðåòè÷í³ îñíîâè, ùî ðîçêðèâàþòü ñóòí³ñòü, çíà-

÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ã³ðíè÷îäîáóâí³é 
ïðîìèñëîâîñò³, ÿêà âðàõîâóº îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ãàëóç³.

Âèçíà÷åíî ñòàí â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè òà îáñÿãè âêëàäå-
íèõ â íå¿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â.

Äîñë³äèâøè ³ííîâàö³éíó ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó, ö³ë³ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³ííîâàö³éí³ ïðîãðàìè, áóëî ç’ÿñîâàíî, ùî 
îäí³ºþ ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ó ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ãàëóçåé º 
³ííîâàö³éíà.

Â óìîâàõ ñòðàòåã³÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ Óêðà¿íè íà ³ííîâàö³é-
íèé òèï ðîçâèòêó àäàïòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ äî íîâèõ óìîâ ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè òà ¿¿ àêòèâíå ðåôîðìóâàííÿ ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç 
³ííîâàö³ÿìè ÿê ðóø³éíîþ ñèëîþ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Ïðîàíàë³çóâàâøè äèíàì³êó ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë 
Óêðà¿íè çà ïåð³îä ç 2005 ïî 2013 ð³ê, ìè âèÿâèëè, ùî ïî-
çèòèâíà òåíäåíö³ÿ çáåð³ãàëàñÿ ëèøå äî 2008 ðîêó. Îäíàê ç 
2008 ðîêó âíàñë³äîê íàñòàííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðè-
çè â³äáóâñÿ ñïàä ïðîãðåñ³¿ âåëè÷èíè ³íâåñòóâàííÿ. Âèçíà÷å-
íî ÷èííèêè, ùî ñïðèÿþòü àáî ñòðèìóþòü ³ííîâàö³éíèé ðîç-
âèòîê ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè.

Ïðîàíàë³çóâàâøè ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ÏÀÒ «Ï³âäÃÇÊ» 
ó ðîçð³ç³ âëàñíèõ âíóòð³øí³õ äæåðåë ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ó 
2011–2013 ðîêàõ, íàìè áóëî âñòàíîâëåíî, ùî îñíîâíèìè 

Òàáëèöÿ 5. Ðóõ êîøò³â â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÏÀÒ «Ï³âäÃÇÊ» ó 2011–2013 ðîêàõ

Ïîêàçíèê
Àáñîëþòíå çíà÷åííÿ ñòàíîì íà: Àáñîëþòíå â³äõèëåííÿ, ìëí. ãðí. Â³äíîñíå â³äõèëåííÿ, %

2011 2012 2013
2012–
2011

2013–
2012

2013–
2011

2012–
2011

2013–
2012

2013–
2011

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
×èñòèé ðóõ êîøò³â 
â³ä îïåðàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³

6482437 3745448 4911388 –2736989 1165940 –1571049 –42,22 31,13 –24,24

Ó % äî ï³äñóìêó 100 96,7 97,9 –3,3 1,2 –2,1 õ õ õ
×èñòèé ðóõ êîøò³â 
â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³

–346934 127783 102813 õ –24970 õ õ –19,54 õ

Ó % äî ï³äñóìêó 0 3,3 2,1 3,3 1,2 2,1 õ õ õ
Óñüîãî 6135503 3873231 5014201 –2262272 1140970 –1121302 –36,87 29,46 –18,28

Òàáëèöÿ 6. Äèíàì³êà âëàñíèõ âíóòð³øí³õ äæåðåë ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ÏÀÒ «Ï³âäÃÇÊ» ó 2011–2013 ðîêàõ

Ïîêàçíèê
Àáñîëþòíå çíà÷åííÿ ñòàíîì íà: Àáñîëþòíå â³äõèëåííÿ, ìëí. ãðí. Â³äíîñíå â³äõèëåííÿ, %

2011 2012 2013
2012–
2011

2013–
2012

2013–
2011

2012–
2011

2013–
2012

2013–
2011

Íåðîçïîä³ëåíèé 
ïðèáóòîê, 
òèñ. ãðí.

9651928 13276630 15941799 3624702 2665169 6289871 37,6 20,07 65,17

Ó % äî ï³äñóìêó 92,31 94,68 96,19 2,37 1,51 3,88 õ õ õ
Àìîðòèçàö³ÿ, 
òèñ. ãðí.

803570 745948 631108 –57622 –114840 –172462 –7,17 –15,4 –21,46

Ó % äî ï³äñóìêó 7,69 5,32 3,81 –2,37 –1,51 – 3,88 õ õ õ
Âñüîãî, òèñ. ãðí. 10455498 14022578 16572907 3567080 2550329 6117409 34,12 18,19 58,51
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âëàñíèìè äæåðåëàìè ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ÏÀÒ «Ï³âäÃÇÊ» 
º íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê, òà â³äðàõóâàííÿ äî àìîðòèçàö³é-
íîãî ôîíäó.

Ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó íåðîçïîä³ëåíèé ïðè-
áóòîê ìàâ ïîçèòèâíó òåíäåíö³þ äî çá³ëüøåííÿ ³ çà òðè ðîêè 
çàãàëîì éîãî çá³ëüøåíî íà 65,17%, òàêîæ çðîñòàëà ³ éîãî 
÷àñòêà â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðè-
ºìñòâà, çà òðè ðîêè âîíà çá³ëüøèëàñü íà 3,88%, ó òîé ÷àñ 
ÿê àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ ñêîðî÷åíî çà äîñë³äæóâàíèé 
ïåð³îä íà 21,46%, ¿õíÿ ÷àñòêà â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ñêîðîòè-
ëàñÿ íà 3,88%.

Äîâåäåíî, ùî ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ âèñòóïàº ñòðàòåã³÷íèì 
ôàêòîðîì ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ã³ðíè÷îäîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
Óêðà¿íè çà ðàõóíîê îïòèì³çàö³¿ ³íâåñòèö³é ³ âèðîáíèöòâà ïðî-
äóêö³¿, ÿêà â³äïîâ³äàº âèìîãàì ðèíêó.
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