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Êðîìå òîãî, ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, ê 2020–2025 ãîäàì Åâ-
ðîïå ñàìîé äîïîëíèòåëüíî ïîíàäîáèòñÿ îêîëî 200 ìëðä. êóá. 
ì â ãîä, ÷òî ñòàâèò ïîä ñîìíåíèå âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâà-
íèÿ â ðåâåðñíîì ðåæèìå îñâîáîæäàþùèåñÿ ìîùíîñòè ìàãè-
ñòðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ òðàíçèòà ãàçà èç 
ÐÔ â åâðîïåéñêèå ñòðàíû ÷åðåç òåððèòîðèþ Óêðàèíû.

Ïðè ýòîì, ñîîòâåòñòâåííî ìîãóò âîçíèêíóòü ñîìíåíèÿ â 
öåëåñîîáðàçíîñòè ñîçäàíèÿ âîñòî÷íîåâðîïåéñêîãî ðåãèî-
íàëüíîãî ãàçîâîãî õàáà íà áàçå ÏÕÃ ñ èñïîëüçîâàíèåì îñ-
âîáîæäàþùèõñÿ ìîùíîñòåé óêðàèíñêèõ ÃÒÑ.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ âîçíèêíåò íåîáõîäèìîñòü ñàìèì îñó-
ùåñòâëÿòü ìîäåðíèçàöèþ è ðåêîíñòðóêöèþ îòå÷åñòâåííîé 
ÃÒÑ, òàê êàê ëþáîìó èíâåñòîðó íóæíû äîñòàòî÷íî àðãóìåí-
òèðîâàííûå ãàðàíòèè ïî îáúåìàì òðàíçèòà ãàçà èç ÐÔ ÷åðåç 
òåððèòîðèþ Óêðàèíû â åâðîïåéñêèå ñòðàíû. À ýòî âîçìîæíî 
òîëüêî ïðè óñëîâèè óñòàíîâëåíèÿ ñòàáèëüíûõ è äîëãîñðî÷íûõ 
îòíîøåíèé ìåæäó îñíîâíûìè ôèãóðàíòàìè ýòîãî ïðîöåññà.

Â òî æå âðåìÿ ñîçäàíèå åäèíîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî ïðî-
ñòðàíñòâà â ðàìêàõ àññîöèàöèè ñ ÅÑ áåçîãîâîðî÷íî ïðèâå-
äåò ê ìíîãîêðàòíîìó ïîâûøåíèþ öåí íà ïðèðîäíûé ãàç, ÷òî 
íåãàòèâíî îòðàçèòñÿ íà ýêîíîìèêå â öåëîì è íà æèçíåííîì 
óðîâíå íàñåëåíèÿ â ÷àñòíîñòè, ÷òî åñòåñòâåííî ïðèâåäåò ê 
ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîé äåñòàáèëèçàöèè â ñòðàíå.

Âûâîäû
Ïî ðàñ÷åòàì ýêñïåðòîâ Äîé÷å Áàíêà, ñòðàíû ÅÑ â 2030 

ãîäó áóäóò èìïîðòèðîâàòü äî 84% ïîòðåáëÿåìîãî èìè ïðè-
ðîäíîãî ãàçà. Ïðè ýòîì äîëÿ ñòðàí ÅÑ â ìèðîâûõ çàïàñàõ 
ïðèðîäíîãî ãàçà ñîñòàâëÿåò ìåíåå 2%, è ê òîìó æå çà ïî-
ñëåäíèå ãîäû â ýòèõ ñòðàíàõ íàìåòèëàñü äîñòàòî÷íî ÷åò-
êàÿ òåíäåíöèÿ ïàäåíèÿ äîáû÷è ãàçà íà äåéñòâóþùèõ ìå-
ñòîðîæäåíèÿõ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ äëÿ ñòðàí ÅÑ, òàê æå êàê è 
äëÿ Óêðàèíû, îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàåò ïðîáëåìà 
ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, òàê êàê âñå ðèñêè, ñâÿçàííûå 
ñ ðåøåíèåì ýòîé ïðîáëåìû, íàõîäÿòñÿ âíå ïðåäåëîâ ýòèõ 
ñòðàí, è â ïåðâóþ î÷åðåäü â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ñëåäóåò òàêæå âñåãäà èìåòü â âèäó, ÷òî ïðè èìåþùèõñÿ íà 
åå òåððèòîðèè 33% ìèðîâûõ çàïàñîâ ïðèðîäíîãî ãàçà ýòà 
ñòðàíà åùå äîëãèå ãîäû áóäåò îäíèì èç îñíîâíûõ ýêñïîðòå-
ðîâ ýòîãî ðåñóðñà â ìèðå. Ïîýòîìó ãëàâíûì ôàêòîðîì îáå-
ñïå÷åíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, êàê äëÿ ñòðàí ÅÑ, òàê 
è äëÿ Óêðàèíû, ÿâëÿåòñÿ ïîëèòè÷åñêèé äèàëîã ñ ýêñïîðòåðîì. 
Â òî æå âðåìÿ ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî Óêðàèíà, çàíèìàÿ 
âûãîäíîå ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå è èìåÿ íà ñâîåé òåððè-
òîðèè äîñòàòî÷íî ìîùíóþ ãàçîòðàíñïîðòíóþ ñèñòåìó (ÃÒÑ), à 
íà çàïàäíîé ãðàíèöå ïîäçåìíûå ãàçîâûå õðàíèëèùà (ÏÃÕ) ñ 
ðàáî÷èì îáúåìîì 25–30 ìëðä. êóá. ì, îíà ÿâëÿåòñÿ ïðè ýòîì 
íå òîëüêî ñòðàíîé èìïîðòåðîì, íî è ïîòåíöèàëüíî îäíèì èç 
îñíîâíûõ òðàíçèòåðîâ óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ èç ÐÔ â ñòðà-
íû Âîñòî÷íîé è Çàïàäíîé Åâðîïû, ÷òî çíà÷èòåëüíî óñèëèâà-
åò åå ãåîïîëèòè÷åñêîå çíà÷åíèå, êîòîðîå, ê ñîæàëåíèþ, èç–
çà íåäàëüíîâèäíî ïðîâîäèìîé ïîëèòèêè ïîñòåïåííî òåðÿåò. 
Â ýòèõ óñëîâèÿõ íåîáõîäèì ïðàãìàòè÷åñêèé ïîäõîä ê ðåøå-
íèþ ýòîé ïðîáëåìû. Ñëåäóåò ìàêñèìàëüíî èñïîëüçîâàòü 
ñâîå ãåîñòðàòåãè÷åñêîå ïîëîæåíèå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýíåð-
ãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû â êîíòåêñòå óñòîé÷èâîñòè 
ñíàáæåíèÿ åå ïðèðîäíûì ãàçîì è íàäåæíîñòè â òðàíçèòíûõ 
ïîñòàâêàõ ðîññèéñêîãî ãàçà â åâðîïåéñêèå ñòðàíû.
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².Þ. ÃÓÆÂÀ,

ê.å.í., Óêðà¿íñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò ô³íàíñ³â ³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³

Òîðãîâ³ äîìè òà åêñïîðòíî–êðåäèòí³ àãåíòñòâà 
â ñèñòåì³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ïðîñóâàííÿ åêñïîðòó

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà àíàë³çó ðîë³ òà ôóíêö³é òîðãîâèõ äîì³â ó êîíòåêñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ ÿê ìåõàí³çì³â àêòèâ³çàö³¿ çî-
âí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ á³çíåñó. Ïðîàíàë³çîâàíî ñóòí³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè òà ³íîçåìíèé äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ òîð-
ãîâèõ äîì³â ÿê ñêëàäîâî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ñïðèÿííÿ åêñïîðòó. Îêðåñëåíî ïåðñïåêòèâè â³äêðèòòÿ çîâí³øí³õ ðèíê³â äëÿ 
óêðà¿íñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â â óìîâàõ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ ìåðåæ³ òîðãîâèõ äîì³â òà ñòâîðåííÿ åêñïîðòíî–êðåäèòíîãî 
àãåíòñòâà Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òîðãîâèé ä³ì, ïðîñóâàííÿ åêñïîðòó, åêñïîðòíî–êðåäèòíå àãåíòñòâî, êðåäèòóâàííÿ åêñïîðòó, Óêðåêñ³ìáàíê.

È.Þ. ÃÓÆÂÀ,
ê.ý.í., Óêðàèíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ôèíàíñîâ è ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè

Òîðãîâûå äîìà è ýêñïîðòíî–êðåäèòíûå àãåíòñòâà â ñèñòåìå 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïðîäâèæåíèÿ ýêñïîðòà

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó ðîëè è ôóíêöèé òîðãîâûõ äîìîâ â êîíòåêñòå èõ èñïîëüçîâàíèÿ â êà÷åñòâå ìåõàíèçìîâ 
àêòèâèçàöèè âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè áèçíåñà. Ïðîàíàëèçèðîâàíû ñóùíîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè è èíîñòðàííûé 
îïûò èñïîëüçîâàíèÿ òîðãîâûõ äîìîâ êàê ñîñòàâëÿþùåé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ñîäåéñòâèÿ ýêñïîðòó. Îïðåäåëåíû 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òîðãîâ³ äîìè â³ä³ãðàþòü çíà÷íó 
ðîëü ó òðàíñêîðäîíí³é òîðã³âë³ áàãàòüîõ êðà¿í ñâ³òó, àäæå ¿õ 
ðîçâèíóò³ ìåðåæ³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê âàæëèâèé åëåìåíò ïîë³-
òèêè äèâåðñèô³êàö³¿ íàö³îíàëüíîãî íåñèðîâèííîãî åêñïîðòó. 
Çà ñâîºþ ñóòòþ òîðãîâ³ äîìè º ì³æíàðîäíèìè óí³âåðñàëüíè-
ìè òîðãîâåëüíèìè êîìïàí³ÿìè–ïîñåðåäíèêàìè, ÿê³ ñï³âïðà-
öþþòü ³ç áàãàòüìà ô³ðìàìè–âèðîáíèêàìè ð³çíèõ âèðîáíè÷èõ 
ãàëóçåé. Âèêîíóþ÷è ðîëü ïîñåðåäíèêà ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³, 
âîíè âèêóïîâóþòü òîâàðè ó íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â äëÿ ¿õ ðå-
àë³çàö³¿ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ. Öå ðîáèòü ¿õ íàäçâè÷àéíî âàæëè-
âèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ àêòèâ³çàö³¿ åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ 
³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çàçâè÷àé íå ìàþòü ìîæëèâîñò³ îð-
ãàí³çîâóâàòè åêñïîðòí³ ïîñòàâêè ñàìîñò³éíî. Õî÷à ñë³ä çàçíà-
÷èòè, ùî òîðãîâ³ äîìè º åôåêòèâíèì ìåõàí³çìîì ³ äëÿ âåëèêèõ 
êîìïàí³é, ÿê³ ÷àñòî ñòâîðþþòü ï³äêîíòðîëüí³ ñîá³ òîðãîâ³ äîìè 
ÿê äîäàòêîâèé ³íñòðóìåíò ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãó.

Âîäíî÷àñ âàæëèâó ðîëü ó ñèñòåì³ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè 
åêñïîðòó â³ä³ãðàþòü ³ ñïåö³àë³çîâàí³ ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè – 
åêñïîðòíî–êðåäèòí³ àãåíòñòâà (ÅÊÀ), ùî ñòâîðåí³ â áàãàòüîõ 
êðà¿íàõ ñâ³òó òà áåðóòü áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü ó çàáåçïå÷åí-
í³ âèêîíàííÿ äåðæàâíî¿ ôóíêö³¿ ç³ ñòèìóëþâàííÿ é ñïðèÿííÿ 
ðîçâèòêîâ³ åêñïîðòó â³äïîâ³äíî¿ êðà¿íè. ÅÊÀ – öå îðãàí³çàö³¿ 
àáî óñòàíîâè, ÿê³ çä³éñíþþòü äåðæàâíå ñòðàõóâàííÿ, ãàðàí-
òóâàííÿ òà êðåäèòóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é, ùî âåäóòü 
á³çíåñ çà êîðäîíîì òà çàéìàþòüñÿ çîâí³øíüîþ òîðã³âëåþ. 
Â³äòàê ìîæëèâ³ñòü îá’ºäíàííÿ ôóíêö³é òîðãîâèõ äîì³â òà ÅÊÀ 
ìîæóòü çàáåçïå÷èòè íîâó ÿê³ñòü ïðîñóâàííÿ åêñïîðòó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî-
ñë³äæåííþ ïðîáëåì åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè 
ïðîñóâàííÿ åêñïîðòó â Óêðà¿í³ ³ ñâ³ò³ ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ ïðàö³ 
íèçêè âèçíàíèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â, çîêðåìà ².ß. Ñîô³ùåí-
êî [1], Ò.Á. Òîïîëüíèöüêî¿ [2], ².À. Öèíàëºâñüêî¿ [3], Â.Â. Øå-
ìàºâà [4], Ä.À. Êðàñí³êîâà [5] òà ³í. Çàçíà÷åíèìè â÷åíèìè 
çðîáëåíî âàãîìèé âíåñîê ó ðîçðîáêó êîíöåïòóàëüíèõ ïî-
ëîæåíü ùîäî ôîðìóâàííÿ åêîíîì³êî–îðãàí³çàö³éíèõ îñíîâ 
äëÿ ñòâîðåííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî êðå-
äèòíî–åêñïîðòíîãî àãåíòñòâà. Îäíàê ïðè öüîìó íåäîñòàòíþ 
óâàãó ïðèä³ëåíî òîðãîâèì äîìàì ÿê âàæëèâ³é ñêëàäîâ³é íà-
ö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ïðîñóâàííÿ åêñïîðòó, ùî äîïîâíþº òàê³ 
àãåíòñòâà. Öå îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ïîäàëü-
øèõ äîñë³äæåíü ó äàí³é ñôåð³.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ç’ÿñóâàíí³ ñóòíîñò³ òà îñíîâíèõ 
ôóíêö³é òîðãîâèõ äîì³â ÿê çàñîáó ïðîñóâàííÿ åêñïîðòó, à òà-
êîæ ó âèçíà÷åíí³ íà îñíîâ³ ³íîçåìíîãî äîñâ³äó îñíîâíèõ çà-

ñàä âáóäîâóâàííÿ òîðãîâèõ äîì³â â äåðæàâíó ñèñòåìó ñïðè-
ÿííÿ åêñïîðòó â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà äàíèìè ªâðîïåéñüêî¿ 
êîíôåäåðàö³¿ ì³æíàðîäíèõ òîðãîâèõ äîì³â, 20% ì³æíàðîä-
íî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè ³ ïîñëóãàìè ïðèïàäàº íà òîðãîâ³ äîìè. 
Â á³ëüøîñò³ êðà¿í ÷àñòêà òîðãîâèõ äîì³â ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ 
íåñèðîâèííîãî åêñïîðòó äóæå çíà÷íà ³ çà îêðåìèìè òîâàð-
íèìè ïîçèö³ÿìè äîñÿãàº 50% [6].

Òîðãîâ³ äîìè âèêîíóþòü ñâî¿ ôóíêö³¿ íå ëèøå ó ñôåð³ òîð-
ã³âë³, à é â îáëàñò³ ô³íàíñ³â, êîíñàëòèíãó òîùî. Çîêðåìà, âîíè 
çàçâè÷àé íàäàþòü ïîñëóãè ç àíàë³çó ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñ-
òåé ïîÿâè ³ çðîñòàííÿ íîâèõ ðèíê³â òîâàð³â òà ïîñëóã, ç ïî-
øóêó äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ îïåðàö³é, 
³ç çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ âèðîáíèê³â ç êë³ºí-
òàìè, ç êîíñóëüòóâàííÿ ùîäî çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòè-
ö³é, çëèòòÿ ³ ïîãëèíàíü, ç óïðàâë³ííÿ çàêîðäîííèìè ô³ë³ÿìè, 
îïòèì³çàö³¿ ì³æíàðîäíèõ ëàíöþã³â ïîñòàâîê òîùî.

Òîðãîâ³ äîìè ôóíêö³îíóþòü ÿê áàãàòîïðîô³ëüí³ óñòàíîâè, 
ÿê³ â ðàìêàõ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü ä³ÿòè ÿê:

– ñóá’ºêò çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé êóïóº òî-
âàð ö³ëèìè ïàðò³ÿìè, ãàðàíòóþ÷è îïëàòó ïóëó âèðîáíèê³â ³ 
îäåðæóþ÷è ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿ öüîãî òîâàðó;

– îïòîâèé åêñïîðòåð/³ìïîðòåð, ñïåö³àë³çóþ÷èñü íà âè-
çíà÷åí³é ïðîäóêö³¿ ³ çàêóïàþ÷è ¿¿ îïòîì äëÿ ïåðåïðîäàæó 
ðîçäð³áíèì ìåðåæàì ÷è âèðîáíèêàì;

– êîì³ñ³îíåð, çâîäÿ÷è åêñïîðòåð³â òà ³ìïîðòåð³â áåç íà-
áóòòÿ ïðàâà âëàñíîñò³ íà òîâàð ç ïðèâîäó ïðîäàæó ÿêîãî 
çä³éñíþþòüñÿ ì³æíàðîäí³ ïåðåãîâîðè;

– áþðî ïî çàêóïêàõ, ÿêå íå ÿâëÿþ÷èñü âëàñíèêîì òîâàðó âè-
â÷àº çàðóá³æíèé ðèíîê ³ âåäå ïåðåãîâîðè â³ä ³ìåí³ åêñïîðòåð³â;

– êîìåðö³éíèé åêñïîðòíèé àãåíò, ÿêèé ïðåäñòàâëÿº åêñ-
ïîðòåð³â çà êîðäîíîì òà ðåàë³çóº ¿õíþ ïðîäóêö³þ íà çîâí³ø-
í³õ ðèíêàõ, ÿê ïðàâèëî, íà óìîâàõ åêñêëþçèâíîñò³;

– êîìïàí³ÿ ç óïðàâë³ííÿ åêñïîðòíèìè îïåðàö³ÿìè, âèêî-
íóþ÷è ôóíêö³þ åêñïîðòíîãî â³ää³ëó ï³äïðèºìñòâ (âèâ÷åííÿ 
ðèíê³â çáóòó, ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòîê äèñòðèá’þòîðñüêèõ ìå-
ðåæ, óïðàâë³ííÿ ïðîäàæàìè òîùî), îäåðæóº ìàíäàò íà ïðî-
äàæ ïðîäóêö³¿ íà îäíîìó ÷è äåê³ëüêîõ ³íîçåìíèõ ðèíêàõ;

– íåçàëåæíèé ì³æíàðîäíèé ïîñåðåäíèê, âèêîðèñòîâóþ÷è 
íàáóòèé äîñâ³ä ðîáîòè ç âèçíà÷åíèì òîâàðîì, ñïðèÿº óêëà-
äàííþ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ äîãîâîð³â ì³æ åêñïîðòåðàìè 
òà ³ìïîðòåðàìè.

Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òîðãîâèõ äîì³â äëÿ àêòèâ³çà-
ö³¿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíè ñòèìóëþþòü 

ïåðñïåêòèâû îòêðûòèÿ âíåøíèõ ðûíêîâ äëÿ óêðàèíñêèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé ñåòè 
òîðãîâûõ äîìîâ è ñîçäàíèÿ ýêñïîðòíî–êðåäèòíîãî àãåíòñòâà Óêðàèíû.
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ñï³ëüíó åêñïîðòíó ä³ÿëüí³ñòü ãðóï êîìïàí³é, ùî äîçâîëÿº ¿ì 
ðîçä³ëÿòè âèòðàòè íà çä³éñíåííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ 
îïåðàö³é, à òàêîæ á³ëüø åôåêòèâíî øóêàòè êîíòðàãåíò³â çà 
êîðäîíîì. Ñèíåðã³ÿ ì³æ åêñïîðòåðàìè ï³äâèùóº ¿õí³é øàíñ 
íà êîìåðö³éíèé óñï³õ òà çíèæóº ô³íàíñîâ³ ðèçèêè.

Ó ïðîöåñ³ ñâîº¿ ðîáîòè òîðãîâ³ äîìè ôîðìóþòü øèðîêó ³í-
ôîðìàö³éíó áàçó äàíèõ, ùî äîçâîëÿº ¿ì çàáåçïå÷óâàòè ïî-
ñò³éíó ïðèñóòí³ñòü íà ³íîçåìíèõ ðèíêàõ. Òàê³ ìîæëèâîñò³ äî-
ïîìàãàþòü ¿ì ïðîñòåæóâàòè ó ñâ³ò³ ïåðñïåêòèâí³ ðèíêè äëÿ 
àêòèâ³çàö³¿ åêñïîðòó. Äëÿ öüîãî íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ â³äñòå-
æóþòüñÿ íåâ³äïîâ³äíîñò³ ì³æ ïîïèòîì òà ïðîïîçèö³ºþ, âè-
çíà÷àþòüñÿ ïåðñïåêòèâí³ äîñòóïè äî êàíàë³â ô³íàíñóâàííÿ, 
âèâ÷àþòüñÿ äîâãîñòðîêîâ³ ïëàíè ÒÍÊ òà óðÿä³â êðà¿í, ö³íîâ³ 
òåíäåíö³¿ ³ íàâ³òü ñöåíàð³¿ ðîçâèòêó ïîë³òè÷íèõ ïîä³é. Âàæëè-
âó ðîëü òîðãîâ³ äîìè âèêîíóþòü ³ â ìîí³òîðèíãó êîíêóðåíö³¿. 
Âñå öå äîçâîëÿº ¿ì ìàòè íàéêðàùå óÿâëåííÿ ïðî òå, ÿêèé òî-
âàð êóäè êðàùå ïðîäàâàòè.

Ñåðåä ïåðåâàã âèêîðèñòàííÿ á³çíåñîì ïîñëóã òîðãîâèõ 
äîì³â íåîáõ³äíî âèîêðåìèòè òàê³:

– ìîæëèâ³ñòü îäåðæàííÿ âèãîäè çà ðàõóíîê åêîíîì³¿ íà 
ìàñøòàáàõ âèðîáíèöòâà òà/àáî îäåðæàííÿ ïîñëóã ó òàêèõ 
ñôåðàõ, ÿê òðàíñïîðò, ñêëàäñüê³ îïåðàö³¿ òîùî;

– ðîçøèðåííÿ äîñòóïó äî ô³íàíñóâàííÿ åêñïîðòó çà ï³ëü-
ãîâèìè â³äñîòêîâèìè ñòàâêàìè (ÿêùî â êðà¿í³ íàëåæíèì ÷è-
íîì ôóíêö³îíóº Åêñïîðòíî–êðåäèòíå àãåíòñòâî, íàéá³ëüøå 
âîíî ñï³âïðàöþº, ÿê ïðàâèëî, ç òîðãîâèìè äîìàìè);

– ïîêðàùåííÿ ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ âèñîêîêâàë³ô³-
êîâàíèõ ³ ïðîôåñ³éíèõ êàäð³â ïðè âèð³øåíí³ ñêëàäíèõ ïðî-
áëåì íà ìèòíèö³, à òàêîæ ó ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè âñ³º¿ íåîáõ³ä-
íî¿ äîêóìåíòàö³¿;

– òîðãîâ³ äîìè ìîæóòü íà ð³âíèõ ñï³âïðàöþâàòè ç âåëèêè-
ìè êîìïàí³ÿìè ³íøèõ êðà¿í;

– çàáåçïå÷åííÿ ïåâíî¿ åêîíîì³¿ ó ïðîñóâàíí³ åêñïîðòíî¿ 
ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê çàëó÷åííÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíî ïðàöþ-
þ÷³ ðåêëàìí³ òà ìåä³éí³ êîìïàí³¿, à òàêîæ ó÷àñò³ â ì³æíàðîä-
íèõ âèñòàâêàõ ³ ÿðìàðêàõ;

– çàáåçïå÷åííÿ ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â, ÿê³ ³ñíóþòü â ì³æíàðîä-
í³é òîðã³âë³, ùî îñîáëèâî àêòóàëüíî äëÿ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³ä-
ïðèºìñòâ, äëÿ ÿêèõ ñï³âïðàöÿ ç òîðãîâèìè äîìàìè äóæå ÷àñ-
òî º ÷è íå ºäèíîþ ìîæëèâ³ñòþ îäåðæàííÿ âàëþòíî¿ âèðó÷êè.

Âàæëèâ³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ òîðãîâèõ äîì³â ïîëÿãàº ó âè-
êîíàíí³ íèìè ïîäâ³éíî¿ ðîë³ ó ïðîñóâàíí³ ïðîäóêö³¿ íàö³î-
íàëüíèõ âèðîáíèê³â íà çîâí³øí³ ðèíêè: ç îäíîãî áîêó, òîðãîâ³ 
äîìè ÿâëÿþòü ñîáîþ ñï³âòîâàðèñòâà, ÿê³ îá’ºäíóþòü ïðîôå-
ñ³îíàë³â ó ñôåð³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ äëÿ äîïîìîãè á³çíåñó, à 
ç ³íøîãî – âèñòóïàþòü ó ðîë³ ïîñåðåäíèêà ì³æ âëàäîþ òà á³ç-
íåñîì ç ïèòàíü ï³äòðèìêè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñåðåä ñâ³òîâèõ ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè òîðãîâèõ äî-
ì³â äëÿ Óêðà¿íè íàéá³ëüø ö³êàâèì º äîñâ³ä êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ 
òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, çîêðåìà Óãîðùèíè, äå íàö³îíàëüí³ òîð-
ãîâ³ äîìè ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê îäèí ç òðüîõ êëþ÷îâèõ åëåìåí-
ò³â ñèñòåìè ï³äòðèìêè ñóá’ºêò³â ÇÅÄ ðàçîì ç àãåíòñòâîì ç³ 
ñïðèÿííÿ çàëó÷åííþ ³íâåñòèö³é òà äåðæàâíèì Åêñ³ìáàíêîì.

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè åêñïîðòó óðÿä Óãîð-
ùèíè ðàçîì ç óãîðñüêîþ ÒÏÏ ó 2013 ðîö³ çàñíóâàâ ÏðÀÒ 
«Óãîðñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâèé ä³ì», ÿêèé óïðîäîâæ 
2014 ðîêó â³äêðèâ ñâî¿ ïðåäñòàâíèöòâà ó 25 êðà¿íàõ ñâ³-
òó ³ ïîñïðèÿâ åêñïîðòó 2,3 òèñ. ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ 

êðà¿íè íà çàãàëüíó ñóìó 125 ìëí. ºâðî. Çàçíà÷åíà óñòàíîâà 
º óí³âåðñàëüíîþ, ïðîòå îñîáëèâå ì³ñöå â³äâåäåíå äëÿ ïðî-
ñóâàííÿ åêñïîðòó ãîòîâî¿ õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ òà ôàðìàöåâ-
òè÷íèõ ïðåïàðàò³â. Ó ì³æíàðîäíèõ òîðãîâèõ îïåðàö³ÿõ ÏðÀÒ 
«Óãîðñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâèé ä³ì» âèñòóïàº ó ðîë³ êî-
ì³ñ³îíåðà, ñåðåäí³é êîì³ñ³éíèé çá³ð ñòàíîâèòü 2%, ïðè öüîìó 
âàð³þþ÷èñü â³ä 9% äëÿ ôàðìàöåâòèêè äî ìåíø í³æ 1% äëÿ 
áóä³âåëüíîãî îáëàäíàííÿ ³ ìàòåð³àë³â. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî 
íàðàç³ óðÿä Óãîðùèíè çä³éñíþº ³ñòîòíó ô³íàíñîâó ï³äòðèì-
êó äëÿ îðãàí³çàö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî òîðãîâîãî 
äîìó, îäíàê ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî âæå äî ê³íöÿ 2017 ðîêó â³í 
ìàº ñòàòè ïîâí³ñòþ ñàìîñò³éíèì ó ô³íàíñîâîìó â³äíîøåíí³ 
ï³äïðèºìñòâîì [7, c. 106–107].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðàâèëà ÑÎÒ íå çàáîðîíÿþòü ôóíêö³-
îíóâàííÿ ïîä³áíèõ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ. Íàâïàêè, ñòàò-
òÿ XVII:1(a) ÃÀÒÒ íàâ³òü ì³ñòèòü îñîáëèâ³ ïðàâèëà ñòîñîâíî 
«äåðæàâíèõ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ» òà ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ 
êîðèñòàþòü îñîáëèâèìè äåðæàâíèìè ïðèâ³ëåÿìè. Â³äïîâ³ä-
íî äî íîðì âèùåçàçíà÷åíî¿ ñòàòò³ äî äåðæàâíèõ òîðãîâåëü-
íèõ ï³äïðèºìñòâ íàëåæàòü «óðÿäîâ³ ³ íåóðÿäîâ³ ï³äïðèºìñòâà, 
âêëþ÷àþ÷è òîðãîâ³ äîìè, ÿêèì áóëè íàäàí³ âèíÿòêîâ³ ïðàâà 
÷è ïðèâ³ëå¿, ïðè çä³éñíåíí³ ÿêèõ âîíè âïëèâàþòü øëÿõîì êó-
ï³âë³ ÷è ïðîäàæó íà ð³âåíü àáî íàïðÿìîê ³ìïîðòó ÷è åêñïîð-
òó» [8, ñ. 61]. Â îñíîâó öèõ ïðàâèë ïîêëàäåíî äâà ïðèíöèïè 
– ïðîçîð³ñòü ³ íåäèñêðèì³íàö³ÿ. Òàêèì ÷èíîì, çà óìîâè ÿê-
ùî íàö³îíàëüíèé òîðãîâèé ä³ì êåðóâàòèìåòüñÿ êîìåðö³éíè-
ìè ì³ðêóâàííÿìè (âêëþ÷àþ÷è ö³íó, ÿê³ñòü, êîðèñí³ñòü, òîâàð-
í³ñòü, óìîâè òðàíñïîðòóâàííÿ òà ³íø³ óìîâè êóï³âë³–ïðîäàæó) 
òà íàäàâàòèìå ³íîçåìíèì ï³äïðèºìñòâàì äîñòàòíþ ìîæëè-
â³ñòü êîíêóðåíö³¿ çà ó÷àñòü ó êóï³âë³–ïðîäàæó â³äïîâ³äíî äî 
çâè÷àéíî¿ ä³ëîâî¿ ïðàêòèêè, ôóíêö³îíóâàííÿ òàêîãî ï³äïðè-
ºìñòâà áóäå ö³ëêîì â³äïîâ³äàòè âèìîãàì ÑÎÒ.

Òîìó, âèêîðèñòîâóþ÷è äîñâ³ä Óãîðùèíè, â Óêðà¿í³ òàêîæ 
âáà÷àºòüñÿ çà äîö³ëüíå ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíîãî òîðãîâîãî 
äîìó óðÿäîì (äëÿ ô³íàíñîâî¿ òà îðãàí³çàö³éíî¿ ï³äòðèìêè íà 
ïî÷àòêîâîìó åòàï³) ñï³ëüíî ç ÒÏÏ (äëÿ çàëó÷åííÿ âæå àêóìó-
ëüîâàíîãî çíà÷íîãî îáñÿãó ³íôîðìàö³¿, íåîáõ³äíî¿ äëÿ ïðîñó-
âàííÿ åêñïîðòó) òà äåðæàâíèì Óêðåêñ³ìáàíêîì (äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ ñèñòåìíîãî ï³ëüãîâîãî êðåäèòóâàííÿ ³ ñòðàõóâàííÿ 
åêñïîðòó â³äïîâ³äíî äî íîðì ÑÎÒ).

Îäíàê ðåàë³çàö³ÿ çàçíà÷åíèõ ïðîïîçèö³é óñêëàäíþºòü-
ñÿ òèì, ùî Óêðà¿íà çàëèøàºòüñÿ îäí³ºþ ç íåáàãàòüîõ êðà¿í 
ó Ñõ³äí³é ªâðîï³, ÿêà íå ìàº íàëåæíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ô³-
íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè åêñïîðòó, ³ öÿ îáñòàâèíà íåãàòèâíî âïëè-
âàº íà ïðîñóâàííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 
íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè. Äîñ³ íå óõâàëåíî çàêîíó ïðî ñòâîðåí-
íÿ åêñïîðòíîãî êðåäèòíîãî àãåíòñòâà (ÅÊÀ), à äåðæàâíèé 
Óêðåêñ³ìáàíê, ñòâîðåíèé äëÿ ñòèìóëþâàííÿ óêðà¿íñüêîãî 
åêñïîðòó, ïðàêòè÷íî íå âèêîíóº ñâîãî ïðÿìîãî ïðèçíà÷åííÿ, 
çä³éñíþþ÷è ïåðåâàæíî ðîçì³ùåííÿ äåðæàâíèõ îáë³ãàö³é òà 
ô³íàíñóâàííÿ ÍÀÊ «Íàôòîãàç» [9, c. 237].

ßê íàñë³äîê, çà â³äñóòíîñò³ ñòðàõóâàííÿ óêðà¿íñüêîãî ÅÊÀ 
â³ò÷èçíÿí³ åêñïîðòåðè ì³í³ì³çóþòü ñâî¿ ðèçèêè íåñïëàòè øëÿ-
õîì âèêîðèñòàííÿ òàêèõ ³íñòðóìåíò³â, ÿê àêðåäèòèâ ³ ïåðå-
äîïëàòà. Ïðîòå àëüòåðíàòèâè ô³íàíñóâàííþ, çàáåçïå÷åíîìó 
ÅÊÀ, íåìàº: áóäü–ÿê³ äîñòóïí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè (ãàðàí-
ò³¿, äîêóìåíòàðí³ òà ðåçåðâí³ àêðåäèòèâè òà ³í.) ìàþòü ïåâ-
í³ íåäîë³êè ó ïîð³âíÿíí³ ç ô³íàíñóâàííÿì, çàáåçïå÷åíèì ÅÊÀ, 
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ÿêå ñïåö³àëüíî ïðèçíà÷åíå äëÿ ö³ëåé òîðãîâîãî ô³íàíñóâàí-
íÿ. Êð³ì òîãî, äîö³ëüíî çàçíà÷èòè, ùî çàçíà÷åí³ ³íñòðóìåí-
òè âèêîðèñòîâóþòüñÿ áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè â îñíîâíîìó 
äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ³ìïîðòíèõ îïåðàö³é. ² îñê³ëüêè çíà÷í³ ô³íàí-
ñîâ³ ðåñóðñè çîñåðåäæåí³ íà Çàõîä³, òàê³ óìîâè ô³íàíñóâàííÿ 
çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ çàâæäè áóäóòü îçíà÷àòè äëÿ Óêðà¿íè ïå-
ðåâàæàííÿ ³ìïîðòó íàä åêñïîðòîì. Òàêèì ÷èíîì, ðîçâèâà-
þ÷è òîðãîâåëüíå ô³íàíñóâàííÿ, óêðà¿íñüê³ áàíêè ñïðèÿþòü 
çá³ëüøåííþ òîðãîâåëüíîãî äåô³öèòó, òîìó çàñòîñóâàííÿ éî-
ãî ³íñòðóìåíòàð³þ çóñòð³÷àºòüñÿ ç æîðñòêèìè îáìåæåííÿìè ç 
áîêó êåð³âíèõ îðãàí³â. Òîìó â³ò÷èçíÿí³ ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè íå 
ìàþòü ìîæëèâîñò³ çàïðîïîíóâàòè äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè ÷è 
ãàðàíò³¿ åêñïîðòåðàì, à óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿ íå ìîæóòü çàïðî-
ïîíóâàòè êîíêóðåíòí³ óìîâè ïîñòà÷àíü çà êîðäîí [10, ñ. 27].

Çâàæàþ÷è íà â³äñóòí³ñòü íàëåæíèõ ìåõàí³çì³â äåðæàâíî¿ 
ï³äòðèìêè ñòðàõóâàííÿ òà ô³íàíñóâàííÿ åêñïîðòó â Óêðà¿í³, 
â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà–åêñïîðòåðè ïðàöþþòü â óìîâàõ íå-
ð³âíîïðàâíî¿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ 
òîâàð³â ³ ïîñëóã. À âðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíîãî ñòàíó 
åêîíîì³êè Óêðà¿íè, äå âíàñë³äîê îáìåæåíîãî ïëàòîñïðîìîæ-
íîãî ïîïèòó íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó ïîñòàâêè òîâàð³â ³ ïîñëóã 
íà åêñïîðò ñòàëè ÷è íå ºäèíèì çàñîáîì ðîçâèòêó óêðà¿íñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ, íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ³íñòèòóö³-
îíàëüíî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè äëÿ åôåêòèâíî¿ 
ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè ÷åðåç ñòâîðåííÿ 
åôåêòèâíî ä³þ÷îãî ÅÊÀ íàáóâàº âñå á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³.

Â³äòàê, ïîçèòèâíèì ìîìåíòîì ó ñôåð³ â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîò-
âîðåííÿ º ðîçðîáêà çàêîíîïðîåêòó «Ïðî åêñïîðòíî–êðåäèòíå 
àãåíòñòâî», àäæå â óñ³õ ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó çàõîäè åêîíî-
ì³÷íîãî õàðàêòåðó ùîäî äåðæàâíîãî ñïðèÿííÿ çîâí³øíüîòîð-
ãîâåëüí³é ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ áàçóþòüñÿ íà 
íàäàíí³ ïîñëóã ñïåö³àë³çîâàíèìè óñòàíîâàìè, ðîëü ÿêèõ âèêîíó-
þòü åêñïîðòíî–³ìïîðòí³ áàíêè òà ñïåö³àë³çîâàí³ ñòðàõîâ³ êîìïà-
í³¿. Çàêîíîïðîåêòîì ïðî åêñïîðòíî–êðåäèòíå àãåíòñòâî ïåðåä-
áà÷àºòüñÿ âèçíà÷èòè ïðàâîâ³ ïåðåäóìîâè äëÿ çàïðîâàäæåííÿ 
â Óêðà¿í³ îäíîãî ç ìåõàí³çì³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè åêñïîðòó, à 
ñàìå, ñòâîðåííÿ äåðæàâíî¿ óñòàíîâè ç ï³äòðèìêè åêñïîðòó, ùî 
çä³éñíþâàòèìå ñòðàõóâàííÿ (ïåðåñòðàõóâàííÿ) ðèçèê³â òà ãà-
ðàíò³éí³ îïåðàö³¿ çà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèìè óãîäàìè åêñïîðòå-
ð³â, à òàêîæ çäåøåâëåííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â, ùî îïîñåðåäêî-
âàíî ñòèìóëþâàòèìå ðîçâèòîê åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Ä³ÿëüí³ñòü ç³ ñòðàõóâàííÿ, ç îäíîãî áîêó, òà íàäàííÿ áàí-
ê³âñüêèõ ïîñëóã, ç ³íøîãî áîêó, ÿê ïðàâèëî, º âèêëþ÷íèìè âè-
äàìè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ íå ìîæíà íàäàâàòè îäí³ºþ îðãàí³çàö³ºþ. 
Òîìó ïåðåâàæíî ñòâîðþþòüñÿ óñòàíîâè, ÿê³ çä³éñíþþòü â³ä-
ïîâ³äí³ âèêëþ÷í³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ – àáî áàíê³âñüêó, àáî ñòðà-
õîâó. Àëå ó öüîìó âèïàäêó äëÿ ï³äòðèìêè åêñïîðòó (ïðÿìî¿ òà 
îïîñåðåäêîâàíî¿) ìàþòü ä³ÿòè îäíî÷àñíî ê³ëüêà óñòàíîâ, ä³-
ÿëüí³ñòü ÿêèõ ïîâ’ÿçàíà ç êðåäèòóâàííÿì òà ñòðàõóâàííÿì 
åêñïîðòó òà ÿê³ äîïîâíþþòü ä³ÿëüí³ñòü îäèí îäíîãî (íàïðè-
êëàä, ó Í³ìå÷÷èí³ öå KfW (áàíê) òà Euler Hermes (ñòðàõîâà 
óñòàíîâà), ó Ôðàíö³¿ – Bpifrance (áàíê) òà COFACE (ñòðàõîâà 
óñòàíîâà), â ó ×åõ³¿ – ×åñüêèé åêñïîðòíèé áàíê òà Àãåíòñòâî 
ïî ãàðàíòóâàííþ ³ ñòðàõóâàííþ åêñïîðòó òîùî) [11, c. 99].

Îòæå, ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ³ñíóþòü ð³çí³ íàáîðè âèä³â ä³ÿëü-
íîñò³, ÿê³ çä³éñíþþòü ïîä³áí³ óñòàíîâè, ³ êîæíà êðà¿íà ñàìî-
ñò³éíî, âèõîäÿ÷è ç³ ñâîº¿ ïîòî÷íî¿ ñèòóàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ, ÿê³ 
ñàìå âèäè ïîñëóã âîíà íàäàâàòèìå ÷åðåç òàêó ñïåö³àëüíó 

óñòàíîâó. Îäíàê ñï³ëüíîþ ðèñîþ º òå, ùî ä³ÿëüí³ñòü â³äïîâ³ä-
íèõ óñòàíîâ çä³éñíþºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³÷íèõ ï³äõîä³â 
äî íàãëÿäó ç áîêó äåðæàâè (òàê³ óñòàíîâè âíàñë³äîê çàñòîñó-
âàííÿ ñïåö³àëüíèõ ï³äõîä³â ïîð³âíÿíî ç³ çâè÷àéíèìè ô³íàíñî-
âèìè óñòàíîâàìè ìîæóòü íå çàâæäè äîòðèìóâàòèñÿ íîðìàòè-
â³â ä³ÿëüíîñò³), çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîö³ííî¿ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè ùîäî ï³äòðèìêè åêñïîðòó òà ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ 
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè
Òîðãîâ³ äîìè òà åêñïîðòíî–êðåäèòí³ àãåíòñòâà º âèñîêî-

åôåêòèâíèìè ³íñòðóìåíòàìè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ñïðèÿííÿ 
åêñïîðòó â á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó. Íà øëÿõó ðîçáóäîâè ÿê³ñ-
íî¿ ñèñòåìè ïðîñóâàííÿ åêñïîðòó â Óêðà¿í³ ñë³ä óõâàëèòè ³ñ-
íóþ÷èé çàêîíîïðîåêò ïðî ñòâîðåííÿ åêñïîðòíî–êðåäèòíîãî 
àãåíòñòâà òà ñòâîðèòè çà óãîðñüêèì äîñâ³äîì íàö³îíàëüíèé 
òîðãîâèé ä³ì, ïîºäíàâøè òàêèì ÷èíîì ôóíêö³îíàëüíèé ïî-
òåíö³àë äâîõ ³íñòèòóö³é ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî 
åôåêòó â ïðîñóâàíí³ â³ò÷èçíÿíîãî åêñïîðòó.
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