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çàçíà÷àþ÷è, ùî ï³äë³òêè õâîð³þòü íà íå¿ òîìó, ùî ¿ì ö³êàâèé 
ñàì ïðîöåñ ãðè òà â³äåî åôåêòè [7].

Ïîâåðíåìîñÿ äî âæå ïîñòàâëåíîãî ïèòàííÿ. Ïåðøà âèçíà-
÷åíà ïðîáëåìà – öå çàõâîðþâàííÿ íà ëóäîìàí³þ. Âæå äàâíî 
â³äîì³ ìåõàí³çìè ïñèõîëîã³÷íî¿ ðåàá³ë³òàö³¿ â³ä ð³çíèõ ïñèõ³÷íèõ 
çàõâîðþâàíü, òàêîæ äàâíî â³äîìî, ùî ïñèõîëîã³÷íî ñëàáê³ ëþ-
äè ï³ääàþòüñÿ ïåâíèì ñïåöèô³÷íèì çàõâîðþâàííÿì: äåïðå-
ñ³ÿ, íåâðîç, ïñèõîç, åï³ëåïñ³ÿ òà ³íø³. Òîìó çàáîðîíà âåäåííÿ 
àçàðòíèõ ³ãîð íå çìåíøèòü ê³ëüê³ñòü ïñèõ³÷íî õâîðèõ ëþäåé. 
Òèì á³ëüøå àçàðòí³ ëþäè ìîæóòü ïðîÿâëÿòè ñâî¿ ñõèëüíîñò³ ó 
ð³çíèõ íåáåçïå÷íèõ ñôåðàõ: áåéñäæàìïèíã, ãîíêè òà ³íøå. ² àê-
òóàëüíèì ñòàº ïèòàííÿ, ùî ç íèõ ñîö³àëüíî íåáåçïå÷í³øå?

Äðóãà âèçíà÷åíà ïðîáëåìà – çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ êðèì³íàëü-
íèõ çëî÷èí³â ç ìåòîþ çàâîëîä³ííÿ êîøòàìè òðåò³õ îñ³á ç ïî-
äàëüøèì ¿ì âèêîðèñòàííÿì â àçàðòíèõ ³ãðàõ. Óìîâîþ º ëèøå 
òå, ùî ëþäèíà ïðîãðàëà âñ³ ñâî¿ ãðîøîâ³ ³ íåãðîøîâ³ àêòèâè ³ 
ïîòðåáóº ¿õ äëÿ ãðè. Ïðîòå íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ãðàëüíîãî 
á³çíåñó â Óêðà¿í³ í³ äëÿ êîãî íå ñåêðåò, ùî â³í ³ñíóº ï³äï³ëüíî ÷è 
ó ôîðì³ ìèòòºâèõ äåðæàâíèõ ëîòåðåé. Òîáòî çëî÷èíè, ÿê³ âèíè-
êàþòü ÿê ïðè÷èíà ãðè, âæå ³ñíóþòü ³ ëåãàë³çàö³ÿ ¿õ íå çá³ëüøèòü.

Îòæå, ïîñòàº ëîã³÷íå åêîíîì³÷íå ïîÿñíåííÿ: çàáîðîíà âå-
äåííÿ ãðàëüíîãî á³çíåñó ëåãàëüíî ³ éîãî ä³ÿëüí³ñòü â ò³í³ º âè-
ã³äíîþ äëÿ ïåâíèõ äåðæàâíèõ ê³ë ÷è ñòðóêòóð. Çíàõîäÿ÷èñü 
â ò³í³, ãðàëüíèé á³çíåñ ïîòðåáóº ïðèêðèòòÿ ïåâíèìè äåð-
æàâíèìè îðãàíàìè, òèì ñàìèì ïîðîäæóþ÷è êîðóïö³þ. Öå – 
ïî–ïåðøå, à ïî–äðóãå, ñòèìóëþº óòâîðåííÿ êðèì³íàëüíîãî 
«êðèøóâàííÿ», îñê³ëüêè âèð³øóâàòè ïðîáëåìè íà çàêîííîìó 
ð³âí³ íåìàº ï³äñòàâ.

Ïîðÿä ç³ çìåíøåííÿì ñîö³àëüíèõ åêñòåðíàë³é, ïîðîäæå-
íèõ êîðóïö³ºþ òà ðåêåòîì, ïîçèòèâíèì åêîíîì³÷íèì åôåê-
òîì â³ä ëåãàë³çàö³¿ ãðàëüíîãî á³çíåñó ìîæå áóòè ïîêðàùåííÿ 
òóðèñòè÷íî¿ ïðèâàáëèâîñò³ Óêðà¿íè. Ïðè âåäåíí³ ðåã³îíàëüíî¿ 
ïîë³òèêè ó ïëîùèí³ ³ãðîâî¿ ñïðàâè ìîæíà ñòâîðèòè óìîâè çà-

ëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ òóðèñò³â, ÿê³ ìàþòü ñõèëüí³ñòü äî àçàðò-
íèõ ³ãîð, äî ïåâíèõ òóðèñòè÷íèõ ðåã³îí³â. Ïðèêëàäîì òàêî¿ 
ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè º ä³ÿëüí³ñòü Ìîíàêî, Ñ³íãàïóðó, Ëàñ–
Âåãàñà òà ³íøèõ ãðàëüíèõ ðàéîí³â ó ñâ³ò³.

Òàêèì ÷èíîì, íà äóìêó àâòîðà, íåãàòèâí³ àñïåêòè ïðè ëåãà-
ë³çàö³¿ ãðàëüíîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³ ëèøå çìåíøàòüñÿ, à åêî-
íîì³÷í³ åôåêòè çðîñòóòü ÷åðåç ï³äâèùåííÿ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè 
áþäæåòó, çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ïîêðàùåííÿ 
òóðèñòè÷íî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ïåâíèõ ðåã³îí³â íàøî¿ äåðæàâè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â³äíîñèíè, ñïðÿìîâàí³ íà îòðè-
ìàííÿ ³íôîðìàö³¿ òà îáìåæåííÿ äîñòóïó äî íå¿, ³ñíóâàëè òà 
³ñíóþòü ó âñ³õ ãðîìàäñüêèõ ³ äåðæàâíî–ïîë³òè÷íèõ ñèñòåìàõ. 
Îòðèìàííÿ äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿ ïîðîäèëè â³äêðèò³ñòü (òðàí-
ñïàðåíòí³ñòü) ³íôîðìàö³¿. Â òîé æå ÷àñ â³äíîñèíè ç îáìåæåííÿ 
äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿ ïîðîäèëè òàºìíèöþ ³íôîðìàö³¿.

Àäæå ïðîáëåìà åôåêòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ äàíèõ â³äíîñèí 
àêòóàëüíà äëÿ áàãàòüîõ ñôåð ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ (³ îñîáëèâî 
â óìîâàõ â³äêðèòîñò³ êîðäîí³â) äëÿ òðàíñêîðäîííèõ â³äíîñèí.

Òðàíñïàðåíòí³ñòü (Transparency) ïîõîäèòü â³ä àíãë³éñüêî-
ãî transparent â³ä ëàò. trans ïðîçîðèé, íàñêð³çü+pareo áóòè 
î÷åâèäíèì çðîçóì³ë³ñòü, ÷åñí³ñòü – öå òàêèé ñòàí ³íôîðìî-
âàíîñò³ (íàÿâí³ñòü ïîâíîãî, äîñòàòíüîãî ³ äîñòîâ³ðíîãî çíà-
ííÿ) ïðî òó ÷è ³íøó ä³ÿëüí³ñòü (¿¿ îá’ºêòàõ àáî ðåçóëüòàòè), ÿêå 
äîçâîëÿº áóäü–ÿêîìó çàö³êàâëåíîìó ñóá’ºêòó ìàòè ïîâíå 
óÿâëåííÿ ïðî íèõ [1].

Àêòóàëüí³ñòü ñòâîðåííÿ ðåæèìó òðàíñïàðåíòíîñò³ êîðäî-
í³â îáóìîâëåíà âæå ñàìîþ ïîñòàíîâêîþ ïðîáëåìè â³äêðè-
òîñò³ ó ñóñï³ëüñòâ³ òà àêòèâ³çàö³¿ êîíòàêòíî¿ ôóíêö³¿ êîðäîí³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðîç-
ðîáëåí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ. Ïðîáëåìà òðàíñïàðåíòíîñò³ ³ 
òàºìíèö³ ³íôîðìàö³¿ ó ¿õ âçàºìîçâ’ÿçêó â³äîáðàæåíà ó íèçö³ 
ïóáë³êàö³é óêðà¿íñüêèõ àâòîð³â, çîêðåìà ó ïðàöÿõ Î.Â. Êðåò, 
Ì.À. Õâåñèêà, ª.Á. Òèõîìèðîâà, À.Î. Äîë³ òà ³íøèõ. Ó ïðàöÿõ 
çàêîðäîííèõ â÷åíèõ, çîêðåìà òàêèõ ÿê Ì. Àéíõîðí, Â. Áåíí³ñ, 
Ä. Áðèíêåðõîôô, Ï. Âàðä Á³äåðìàí, Þ. Õàáåðìàñ, Õ. Ãàðñòåí, 
Ä. Ãîëåìàí, Ä. Êîãåí, Ò. Êîòàðó [2–7].

Ìåòà ñòàòò³. Âèñâ³òëèòè äåÿê³ îñîáëèâîñò³ ïîë³òèêè òðàí-
ñïàðåíòíîñò³ ó òðàíñêîðäîííîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òðàíñêîðäîíí³ òåðèòî-
ð³¿, â ÿêèõ ñõðåùóþòüñÿ êóëüòóðí³ é öèâ³ë³çàö³éí³ êîäè, êâà-
ë³ô³êàö³¿ ³ êîìïåòåíö³¿, âîëîä³þòü âèñîêèì âèðîáíè÷èì ³ ñî-
ö³îêóëüòóðíèì ïîòåíö³àëîì. Ñïèðàþ÷èñü íà öå, ñàìå â³ëüíà, 
ïðîçîðà âçàºìîä³ÿ ïîâèííà áóòè â îñíîâ³ åêîíîì³÷íî¿ åêñ-
ïëóàòàö³¿ ïðèêîðäîííèõ ³ òðàíñêîðäîííèõ òåðèòîð³é.

Íà ñüîãîäí³ ó äåìîêðàòè÷íîìó ñóñï³ëüñòâ³ áóäü–ÿêà ôîð-
ìà òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà (ÒÊÑ) ïîòðåáóº ñòâî-
ðåííÿ ðåæèìó òðàíñïàðåíòíîñò³.

Òðàíñïàðåíòí³ñòü ó òðàíñêîðäîííîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³ ìîæå 
ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ïðàâîâèé ³íñòèòóò ³ ñòâîðåíèé íà éîãî îñíî-
â³ ïðàâîâèé ðåæèì, ñêëàäåíèé ç ñóêóïíîñò³ ïðàâîâ³äíîñèí ç 
ïðèâîäó äîñòóïó äî ð³çíèõ ñóá’ºêò³â ³íôîðìàö³¿. Áåçïåðåøêîä-
íà ö³êàâ³ñòü ¿õ äî ïîâíîòè ³ äîñòîâ³ðíîñò³ ³íôîðìàö³¿ (çðîçóì³-
ëî, ç åëåìåíòàìè äîñòóïíîñò³ â ïåâí³é ì³ð³ ³ íà ïåâíèõ óìîâàõ).

Ì³æ ðåæèìàìè òàºìíèö³ ³íôîðìàö³¿ òà òðàíñïàðåíòíîñ-
ò³ ðîçòàøîâóþòüñÿ ïðàâîâ³ ðåæèìè, ùî ïðåäñòàâëÿþòü ñî-
áîþ ïîºäíàííÿ êîìïðîì³ñ³â åëåìåíò³â îáîõ, ñêîìïîíîâàíèõ 
â êîæíîìó âèïàäêó â ð³çíèõ ïðîïîðö³ÿõ. Â îäíèõ âèïàäêàõ 

âèçíà÷àëüíèì, ïðîâ³äíèì º ìîìåíò â³äêðèòîñò³ ç åëåìåíòà-
ìè îáìåæåííÿ äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿, â ³íøèõ âèïàäêàõ, íà-
âïàêè, âèçíà÷àëüíèì º çì³ñò ðåæèìó çàêðèòîñò³ ³íôîðìàö³¿.

Àòðèáóòèâí³ õàðàêòåðèñòèêè òðàíñêîðäîííî¿ òðàíñïàðåíò-
íîñò³: ïðîçîð³ñòü ïîäàºòüñÿ ÿê òåõíîëîã³÷íà õàðàêòåðèñòèêà 
òðàíñïàðåíòíîñò³, â³äêðèò³ñòü – ÿê ³íñòèòóö³éíà õàðàêòåðèñ-
òèêà, ùî ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ ìîæëèâîñòåé (çàêð³ïëåí-
íÿ íîðì, ïðàâèë ³ ïðèíöèï³â), ïóáë³÷í³ñòü – ÿê ñïðÿìîâàí³ñòü 
òðàíñïàðåíòíîñò³, äîñòóïí³ñòü áóäü–ÿêî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî 
ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ñóá’ºêò³â, òà ï³äçâ³òí³ñòü – ÿê êîíòðîëüíà 
âëàñòèâ³ñòü òðàíñïàðåíòíîñò³ [2, 8].

Òðàíñïàðåíòí³ñòü – öå ïîð³âíÿíî íîâèé îá’ºêò äëÿ íàóêî-
âîãî äîñë³äæåííÿ, ùî íà äàíèé ÷àñ íå îòðèìàëà äîñòàòíüî-
ãî âèñâ³òëåííÿ ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ. Ïåâíà áàçà äëÿ ¿¿ âèâ÷åííÿ 
çàêëàäåíà ó äîñë³äæåííÿõ, ïðèñâÿ÷åíèõ ãëàñíîñò³.

Òðàíñïàðåíòí³ñòü ÿê ñîö³àëüíå ÿâèùå – öå òàêèé ñòàí ³í-
ôîðìîâàíîñò³ (íàÿâí³ñòü ïîâíîãî, äîñòàòíüîãî ³ äîñòîâ³ðíî-
ãî çíàííÿ) ïðî òó àáî ³íøó ä³ÿëüí³ñòü (¿¿ îá’ºêòè àáî ðåçóëü-
òàòè), ÿêèé äîçâîëÿº áóäü–ÿêîìó çàö³êàâëåíîìó ñóá’ºêòîâ³ 
ìàòè ïîâíó óÿâó ïðî íèõ.

Òðàíñïàðåíòí³ñòü êîðäîí³â – öå ïðèíöèï, ùî äîçâîëÿº 
âèêîðèñòîâóâàòè ¿õ êîíòàêòí³ ôóíêö³¿. Òðàíñïàðåíòí³ñòü ó 
øèðîêîìó ñåíñ³ ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòè ðîçóì³ííÿ ô³ëîñî-
ô³¿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà êîæíî¿ ³ç ñòîð³í, ³ òèì 
ñàìèì ãàðàíòóâàòè ï³äòðèìêó àäåêâàòíèõ â³äíîñèí, ÿê³ ïî-
âèíí³ ôîðìóâàòèñÿ ì³æ äâîìà ñóá’ºêòàìè (òðàíñêîðäîííè-
ìè ðåã³îíàìè).

Ï³äâàëèíîþ ùîäî ôîðìóâàííÿ òðàíñïàðåíòíîñò³ êîðäîí³â 
ñòàº äåìîêðàòè÷íà ïîë³òèêà äåðæàâè. Âîíà âèñòóïàº âàæëè-
âèì åëåìåíòîì â³äêðèòîñò³ çàõîä³â äåðæàâíî¿ âëàäè, ùî íà-
äàº ñóñï³ëüñòâó ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðîáî-
òó ìåõàí³çìó âëàäè, à òàêîæ ñïðèÿº åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ, 
ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëü-
íîñò³ íà âíóòð³øíüîìó, ðåã³îíàëüíîìó ³ ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿõ.

Íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî òðàíñïàðåíòí³ñòü – öå âèìîãà 
ìàéæå âñ³õ óãîä ÑÎÒ. Çàãàëîì, êðà¿íà, ÿêà âñòóïàº äî ÑÎÒ, 
ïîâèííà çàáåçïå÷èòè òðàíñïàðåíòí³ñòü ïðè ïðèéíÿòò³ çàêî-
íîäàâñòâà, ïîâ’ÿçàíîãî ç ðåæèìîì çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, à òà-
êîæ òðàíñïàðåíòí³ñòü ³ ñâî¿õ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ³ ïîâ’ÿçàíèõ ç 
òîðã³âëåþ ïðîöåäóðàõ. Òàêîæ ìàº ì³ñöå ³ ñèñòåìíå âïðîâà-
äæåííÿ ïðèíöèï³â òðàíñïàðåíòíîñò³ ó ðîáîò³ ªâðîïåéñüêîãî 
Ñîþçó ç ïðîåêòàìè òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà (çàä³-
ÿí³ ïðè ôîðìóâàíí³ ³ì³äæó ³íñòðóìåíòè ³äåíòèô³êàö³¿, íà íàøó 
äóìêó, ôîðìóþòü ïðèâàáëèâèé îáðàç ªÑ ³ ïîçèòèâíå ñïðèé-
íÿòòÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îíàõ ªÑ ³ â ñóñ³äí³õ êðà¿íàõ, ÿê³ 
ïðàãíóòü âñòóïèòè äî ªÑ). Âîíè ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ó 
òðàíñêîðäîííîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³ ñóá’ºêò³â, íàïðèêëàä, óêðà-
¿íñüêî–ïîëüñüêèõ â³äíîñèí [9–12].
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Òðàíñïàðåíòí³ñòü – öå íå ïðîñòî ïðîçîð³ñòü, öå ÿñí³ñòü 
â³äíîñíî òîãî, â ÿêèõ ìåæàõ ôóíêö³îíóº òîé àáî ³íøèé ñóá’ºêò 
âçàºìîä³¿, òà â ÿêèõ âèïàäêàõ â³í ìàº ïðàâî ïðîÿâèòè ñâîþ 
âîëþ. Öå ÿñí³ñòü â³äíîñíî æîðñòêî ô³êñîâàíèõ ö³ëåé ³ ìåòî-
ä³â ä³ÿëüíîñò³ ïàðòíåð³â ó òðàíñêîðäîííîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³ 
(ÒÊÑ), â³äêðèò³ñòü äî âçàºìîä³¿ ñï³ëüíèìè ìåòîäàìè çàâäÿ-
êè ñï³âïàäàþ÷èì ö³ëÿì, äîñÿãíåííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó.

Âîäíî÷àñ öå – îïòèì³çàö³ÿ ïðîöåñó íàäàííÿ äåðæàâíî¿ 
ïîñëóãè ð³çíîãî ôîðìàòó ó ïðîöåñ³ òðàíñêîðäîííîãî ñï³â-
ðîá³òíèöòâà, ÿêà ïîâèííà áóòè ìàêñèìàëüíî çðîçóì³ëîþ äëÿ 
ñïîæèâà÷à ³ ï³äêîíòðîëüíîþ ñóñï³ëüñòâó. Êóëüòóðà òðàíñïà-
ðåíòíîñò³ º îäíèì ç íàéá³ëüø ïðîáëåìíèõ çàâäàíü ó ïîáóäî-
â³ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.

Îäèí ³ç ôîðìàò³â ïðîçîðîñò³ ó ïðîöåñ³ òðàíñêîðäîííîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà – ïðèêîðäîíí³ òðàíñïàðåíòí³ çîíè îð³ºíòî-
âàí³ íà ïîøóê ãíó÷êîãî ðåæèìó òðàíñêîðäîííèõ åêîíîì³÷íèõ 
â³äíîñèí. Ó ðàìêàõ öèõ çîí â³äáóâàºòüñÿ ïîºäíàííÿ ïðèíöè-
ï³â ñóâåðåí³òåòó ç ïðàêòèêîþ òðàíñêîðäîííîãî åêîíîì³÷íîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà [13, 14].

Àäæå íà òðàíñêîðäîííó ñï³âïðàöþ âïëèâàþòü ð³çíîñïðÿ-
ìîâàí³ òåíäåíö³¿. Ç îäíîãî áîêó, ïðîñòåæóºòüñÿ ïðàãíåííÿ 
êðà¿íè â³äêðèòè ñâî¿ çîâí³øí³ êîðäîíè òîðã³âë³, à ç ³íøîãî – 
áàæàííÿ ñóïðîâîäæóâàòè â³äíîâëåííÿ ö³ë³ñíîñò³ åêîíîì³÷íî-
ãî ïðîñòîðó óñåðåäèí³ êðà¿íè ïîñèëåííÿì çîâí³øí³õ ðóáåæ³â.

Ïðè öüîìó íàéâàæëèâ³øå çàâäàííÿ – íåäîïóùåííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ àâòàðê³¿ ðåã³îíó, òîáòî äîì³íóâàííÿ çîâí³øí³õ çâ’ÿçê³â 
íàä åêîíîì³÷íèìè çâ’ÿçêàìè ç ðåã³îíàìè âëàñíî¿ äåðæàâè.

Íà ñüîãîäí³ á³ëüø³ñòü ïðèêîðäîííèõ ðàéîí³â ÿâëÿþòü ñî-
áîþ íå ÷èííèê ðîçâèòêó òðàíñêîðäîííèõ çâ’ÿçê³â, à ïåðå-
øêîäó äëÿ âõîäæåííÿ êðà¿íè â ñâ³òîâó åêîíîì³êó: íèçü-
êà ù³ëüí³ñòü ïðèêîðäîííèõ ïåðåõîä³â ³ ¿õ íåäîñòàòíÿ ÿê³ñòü, 
ñëàáêèé ðîçâèòîê ïðèêîðäîííî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Ïðèíöèï òðàíñïàðåíòíîñò³ êîðäîí³â ó òðàíñêîðäîííîìó 
ñï³âðîá³òíèöòâ³ òà ñóïóòí³õ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîöåäóðàõ ïîâè-
íåí ðåàë³çóâàòè ó ðàìêàõ öüîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè á³ëüø 
çàãàëüíèé ïðèíöèï – ïðîçîð³ñòü ³ â³äêðèò³ñòü äåðæàâè â ö³ëîìó.

Åëåìåíòàìè äàíîãî ïðèíöèïó º:
²íôîðìàö³ÿ:
– ñâîáîäà îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî òó àáî ³íøó àäì³í³-

ñòðàòèâíó ïðîöåäóðó ùîäî ïðîçîðîñò³ êîðäîíó (òðàíñïà-
ðåíòí³ñòü ïðîöåäóðíîãî çàêîíîäàâñòâà);

– ñâîáîäà îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïðàâîâèé ñòàòóñ òà 
ïèòàííÿ ùîäî òðàíñêîðäîííîãî çàêîíîäàâñòâà (âêëþ÷àþ÷è 
ïèòàííÿ êîìïåòåíö³¿) ò³º¿ àáî ³íøî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ ó òðàíñêîð-
äîííèõ ïèòàííÿõ;

– ìîæëèâ³ñòü çäîáóòòÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî íàÿâíó ïðàêòèêó 
ùîäî àíàëîã³÷íèõ ñïðàâ â òðàíñêîðäîíí³é ä³ÿëüíîñò³ ³ ò. ³í.;

– íàäàâàííÿ ñóñï³ëüñòâó ìàêñèìàëüíîãî îá’ºìó ³íôîðìàö³¿ 
ïðî ðîáîòó ìåõàí³çìó òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà (ÒÊÑ), 
ïðèêîðäîííî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ä³ÿëüí³ñòü âëàäè, äîâåäåííÿ äî 
àäðåñàò³â óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, íîðìàòèâíèõ àêò³â ³ ò. ³í.

Ó ïèòàííÿõ âëàñíå ä³ÿëüíîñò³:
– ÿñí³ñòü â³äíîñíî æîðñòêî ô³êñîâàíèõ ö³ëåé ³ ìåòîä³â ä³-

ÿëüíîñò³ ïàðòíåð³â ó òðàíñêîðäîííîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³ (ÒÊÑ);
– â³äêðèò³ñòü äî âçàºìîä³¿ ì³æ òðàíñêîðäîííèìè ïàðòíåðàìè;
– êîìôîðòí³ñòü ïðîïóñêíèõ ïóíêò³â;
– ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ òðàíñêîðäîííèõ åêîíîì³÷íèõ 

â³äíîñèí.

Äëÿ çàïðîâàäæåííÿ òðàíñïàðåíòíîñò³ äîö³ëüíî âíåñòè ó 
äåðæàâíó ïðîãðàìó òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà íåîá-
õ³äí³ñòü äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó òðàíñïàðåíòíîñò³ (â³äêðèòîñò³ 
³ ïóáë³÷íîñò³), ÿêèé âêëþ÷àº íàñòóïíå:

1. Ðîçãëÿä àäì³í³ñòðàòèâíèõ ñïðàâ ùîäî òðàíñêîðäîííî-
ãî ñï³âðîá³òíèöòâà º â³äêðèòèì. Ðîçãëÿä àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
ñïðàâ ó çàêðèòîìó ðåæèì³ äîïóñêàºòüñÿ ó âèïàäêàõ, ïåðåä-
áà÷åíèõ äåðæàâí³ì çàêîíîì ïðî äåðæàâíó òàºìíèöþ, çáå-
ðåæåííÿ êîìåðö³éíî¿, áàíê³âñüêî¿ àáî ³íøî¿ òàºìíèö³, ùî 
îõîðîíÿºòüñÿ çàêîíîì, íåäîòîðêàí³ñòü ïðèâàòíîãî æèòòÿ 
àáî ³íø³ îáñòàâèíè, ïåðåäáà÷åí³ çàêîíîì.

2. Âèêîíàâ÷³ îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè ³ ¿õ ïîñàäîâ³ îñîáè 
çîáîâ’ÿçàí³ áåçêîøòîâíî ³íôîðìóâàòè íàñåëåííÿ ïðî çàêî-
íè, ùî ä³þòü àáî âñòóïàþòü â ä³þ ó òðàíñêîðäîííîìó ðåã³îí³, ³ 
³íø³ íîðìàòèâí³ ïðàâîâ³ àêòè, ùî ðåãëàìåíòóþòü àäì³í³ñòðà-
òèâí³ ïðîöåäóðè; ïðåäñòàâëÿòè âñòàíîâëåí³ ôîðìè äîêó-
ìåíò³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè ðîçãëÿä³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
ñïðàâ, ðîç’ÿñíþâàòè ïîðÿäîê ¿õ çàïîâíåííÿ.

3. Äîòðèìàííÿ ïðàâèë åêîíîì³¿ îáñÿãó àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
ïðîöåäóð: òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî òà áóäü–ÿêà ä³-
ÿëüí³ñòü, ùî ç íèì ïîâ’ÿçàíà, çä³éñíþºòüñÿ íàéìåíø âè-
òðàòíèì øëÿõîì – çà ÷àñîì, çà ðåñóðñàìè, ùî âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ, çà åíåðã³ºþ, ùî âèòðà÷àºòüñÿ ³ ò. ³í.

Âèñíîâêè
Ôîðìè òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ìàþòü ´ðóíòó-

âàòèñÿ íà ïðèíöèïàõ òðàíñïàðåíòíîñò³. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
íàéá³ëüø âàæëèâèìè ç íèõ º:

1. ßñí³ñòü, ïðîçîð³ñòü, ãëàñí³ñòü òðàíñêîðäîííèõ ñòîñóíê³â.
2. Âçàºìíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñòîð³í çà âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü.
3. ×³òêà íîðìàòèâíà ðåãëàìåíòàö³ÿ, ùî óíåìîæëèâëþº íå-

âèêîíàííÿ, çàòÿãóâàííÿ ï³äïèñàíèõ ì³æ ñòîðîíàìè óãîä.
4. Çàáåçïå÷åííÿ ãàðàíò³é ºäèíîãî äîñòóïó ãðîìàäÿí, íå-

çàëåæíî â³ä ì³ñöÿ ñâîãî ïðîæèâàííÿ â òðàíñêîðäîííîìó ðå-
ã³îí³, äî îñíîâíèõ ñîö³àëüíèõ áëàã ³ ïîñëóã.

5. Òðàíñïàðåíòí³ñòü äîòðèìàííÿ äîãîâ³ðíî¿ äèñöèïë³íè º 
îäíèì ç êðèòåð³¿â åòèêè.

6. Âèçíà÷åííÿ òðàíñïàðåíòíîñò³ òàêîæ íå ìîæå áóòè çà-
êð³ïëåíå íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³. Òðàíñïàðåíòí³ñòü – ñïðà-
âà äîáðîâ³ëüíà.

7. Äåÿê³ ñóá’ºêòè â ñèëó ñïåöèô³êè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ íå ìî-
æóòü áóòè àáñîëþòíî ïðîçîðèìè. Òîìó âîíè ïîâèíí³ ìàòè 
ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè äëÿ ñåáå ñòóï³íü ö³º¿ ïðîçîðîñò³, ÿêó 
³íôîðìàö³þ âîíè ìîæóòü íàäàâàòè íåîáìåæåíîìó êîëó îñ³á. 
Òðàíñïàðåíòí³ñòü çàê³í÷óºòüñÿ òàì, äå ïî÷èíàºòüñÿ êîìåð-
ö³éíà òàºìíèöÿ.

8. Ïðèéíÿòòÿ ñïåö³àëüíîãî çàêîíó ùîäî çàáåçïå÷åííÿ 
òðàíñïàðåíòíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè é îð-
ãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ äîçâîëèòü çðîáèòè ä³ÿëü-
í³ñòü âëàäè ïðîçîð³øîþ, çðîçóì³ë³øîþ òà äîñòóïí³øîþ, à îò-
æå, ï³äâèùèòü ñòóï³íü äîâ³ðè ãðîìàäÿí äî íå¿

Àëå îêð³ì áåçóìîâíèõ ïîçèòèâ³â äëÿ ðîçâèòêó ãîñïîäàð-
ñòâà òðàíñïàðåíòí³ñòü êîðäîí³â â³äêðèâàº òàêîæ øëÿõ â³ëü-
íîìó ïîøèðåííþ ð³çíîãî ðîäó çàãðîç.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Â³ê³ïåä³ÿ (óêðà¿íñüêà) [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: 

http://uk.wikipedia.org



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

103Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (175)/2015© Þ.Î. ÐÓÑ²ÍÀ, Â.Â. ÃÓÐÅÖÜ, 2015

2. Êðåò Î.Â. Àòðèáóòèâí³ õàðàêòåðèñòèêè òðàíñïàðåíòíîñò³ ÿê êà-

òåãîð³¿ ïîë³òè÷íî¿ íàóêè / Î.Â. Êðåò // Íàóêîâèé â³ñíèê [Îäåñüêîãî 

íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó]. – 2008. – ¹20 (76). – 

Ñ. 93–102. (Íàóêè: åêîíîì³êà, ïîë³òîëîã³ÿ, ³ñòîð³ÿ).

3. Òèõîìèðîâà ª.Á. Òðàíñïàðåíòí³ñòü ³ â³äêðèò³ñòü ä³ÿëüíîñò³ âëàäè 

òà øëÿõè ¿õ çàáåçïå÷åííÿ â Óêðà¿í³ // Íàóêîâ³ çàïèñêè ÍàÊÌÀ: Ïî-

ë³òè÷í³ íàóêè. – 2002.  – Ò. 20. – Ñ. 39–43.

4. Äîëÿ À. Ä³ÿëüí³ñòü ì³ñöåâî¿ âëàäè â Óêðà¿í³ ñòàº ïðîçîð³øîþ òà 

åòè÷í³øîþ [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.cvu.org.

ua/doc.php?lang=ukr&mid=pu&id=2134&lim_beg=66

5. Äîëÿ À. Ïðîçîðå ñàìîâðÿäóâàííÿ øëÿõîì äî ºâðî³íòåãðàö³¿. – 

Äîíåöüê, 2007. – 36 ñ.

6. Èíôîðìàöèÿ êàê îáúåêò ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ // Ðîññèé-

ñêèé þðèäè÷åñêèé æóðíàë. – 2008. – ¹4. – Ñ. 182–189.

7. Ñàéò Blogger [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://legal–

protectionua.blogspot.com/2011/09/blog–post.html

8. Óêðà¿íñüêî–ïîëüñüêèé ñàéò «Ïðîçîðà Óêðà¿íà» [Åëåêòðîí. ðå-

ñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.prozora.org

9. Õâåñèê Ì.À. Ñòàëèé ðîçâèòîê â óìîâàõ ãëîáàëüíèõ âèêëèê³â ³ çà-

ãðîç [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] / Ì.À. Õâåñèê, À.Ì. Ñóíäóê, Î.². Äîáðÿíñüêèé 

// Åêîíîì³êà ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ ³ îõîðîíè äîâê³ëëÿ: çá. íàóê. 

ïð. – 2012. – ¹1. – Ñ. 5–21. – Ðåæèì äîñòóïó: http://economics–

of–nature.net/uploads/arhiv/2012/Khvesyk.pdf

10. ²âàíîâà Ê.Ð. Óêðà¿íà ³ ÑÎÒ [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] / Ê.Ð. ²âàíî-

âà // Ñàéò «Îñòð³â çíàíü». – 2007. – 17.05. – Ðåæèì äîñòóïó: 

http://shkola.ostriv.in.ua/publication/code–1D07D5B0F91AE/

list–B8AFBC4326

11. Òèõîìèðîâà Å.Á. Ïðîáëåìà âåðáàëüíîãî è âèçóàëüíîãî ïîçè-

öèîíèðîâàíèÿ âîñòî÷íîñëàâÿíñêèõ åâðîðåãèîíîâ â êîíòåêñòå îïûòà 

ÅÑ // Øêîëà ìåæäóíàðîäíîé èíòåãðàöèè è ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóä-

íè÷åñòâà [Ýëåêòðîí. ðåñóðñ] (ÍÈÓ «ÁåëÃÓ», 8–12 àïðåëÿ 2013 ã.). – 

Ðåæèì äîñòóïà: http://euroregion2013.blogspot.com/2013/04/

blog–post_5000.html

12. Êðåò Î.Â. Ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ òðàíñïàðåíòíîñò³ âëàäè: çà-

ðóá³æíèé äîñâ³ä / Î.Â. Êðåò // Ðîëü ìåæäóíàðîäíîé èíôîðìàöèè 

â ðàçâèòèè ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé. Ìàòåðèàëû ìåæâóçîâñêîé 

íàó÷íî–ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè ðóêîâîäèòåëåé, ó÷åíûõ, ñïåöè-

àëèñòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé. 15.05.2009. – Ñèìôåðîïîëü, 2009. – 

Ñ. 114–120.

13. Ëåîíîâ Î.Ë. Çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó äî ïóáë³÷íî¿ ³íôîðìà-

ö³¿: çàâäàííÿ ïóáë³÷íî¿ âëàäè òà ñêëàäîâà àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè 

[Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.cpk.donetsk.ua/

sites/default/files/library/publik.pdf

14. Êðåò Î.Â. Òðàíñïàðåíòí³ñòü âëàäè: ïîëüñüêèé äîñâ³ä [Åëåêòðîí. 

ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://dspace.nbuv.gov.ua/bitstream/

handle/123456789/26834/37–Kret.pdf?sequence=1

Þ.Î. ÐÓÑ²ÍÀ,
ê.å.í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåõíîëîã³é òà äèçàéíó,

Â.Â. ÃÓÐÅÖÜ,
Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåõíîëîã³é òà äèçàéíó

Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ï³äïðèºìñòâ
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Óïðàâëåíèå ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòüþ ïðåäïðèÿòèé
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Financial stability at the enterprise
The article is devoted to the study of different approaches to interpretation of the essence of financial stability. The author examines 

the methodology of management of financial stability of the enterprise. The necessity of improving the financial sustainability in order 
to maintain a stable financial position. The author presented a refined vision of the definition of «financial stability»
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ï³ä ÷àñ ô³íàíñîâî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ 
êðèçè â äåðæàâ³, êîëè â³äáóâàþòüñÿ ñòð³ìê³ íåãàòèâí³ ÿâèùà, 

çíà÷íà óâàãà ìàº ïðèä³ëÿòèñÿ åôåêòèâíîìó óïðàâë³ííþ ô³-
íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ íà ï³äïðèºìñòâ³. Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ï³ä-


