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Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ï³äïðèºìñòâ
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Financial stability at the enterprise
The article is devoted to the study of different approaches to interpretation of the essence of financial stability. The author examines 
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to maintain a stable financial position. The author presented a refined vision of the definition of «financial stability»
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ï³ä ÷àñ ô³íàíñîâî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ 
êðèçè â äåðæàâ³, êîëè â³äáóâàþòüñÿ ñòð³ìê³ íåãàòèâí³ ÿâèùà, 

çíà÷íà óâàãà ìàº ïðèä³ëÿòèñÿ åôåêòèâíîìó óïðàâë³ííþ ô³-
íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ íà ï³äïðèºìñòâ³. Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ï³ä-



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

104 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (175)/2015

ïðèºìñòâà º âàæëèâèì ïîêàçíèêîì ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³ä-
ïðèºìñòâà ³ ðàçîì ³ç òèì äóæå ñêëàäíèì: ìàº ñâî¿ ïîêàçíèêè; 
âèäè; çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà íüîãî.

Ïðîáëåìàìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ï³äïðèºì-
ñòâà ÿê â Óêðà¿í³, òàê ³ çà êîðäîíîì çàéìàëèñÿ ðÿä íàóêîâö³â. 
Âðàõîâóþ÷è â³äñóòí³ñòü ºäíîñò³ ïîãëÿä³â ùîäî òðàêòóâàííÿ äà-
íî¿ äåô³í³ö³¿, ïðîáëåìà çàëèøàºòüñÿ â³äêðèòîþ. Ïîñò³éí³ çì³íè 
âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíö³¿ ñòèìóëþþòü âèíèêíåí-
íÿ ïîòðåáè â åôåêòèâíîìó óïðàâë³íí³ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñà-
ìè. Ñàìå òîìó äëÿ òîãî, ùîá îö³íèòè ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
íåîáõ³äíî á³ëüø äîêëàäíî îçíàéîìèòèñü ç îñîáëèâîñòÿìè 
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³. Çàäëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ 
ìåòè âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ðîçêðèòòÿ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷-
íèõ çàñàä óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñíî-
âíèìè àñïåêòàìè âèçíà÷åííÿ òà àíàë³çó ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâà çàéìàëèñÿ òàê³ â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³, 
ÿê: Ã.À. Àëåêñàíäðîâ, Å. Àëüòìàí, Ñ.Ã. Áºëÿºâà, À.À. Áîãäàíîâ, 
Å.Äæ. Äîëàí, Äæ. Ê. Âàí Õîðí, ². Áëàíê, Â.Â. ²âàíîâ, Ä.Ê. Ñòî-
óí, Ê.Ä. Óîëø, À. Øàï³ðî, Î.². Áàðàíîâñüêèé, Â.Î. Âàñèëåíêî, 
Î.Ä. Çàðóáà, Ã.Â. Êîçà÷åíêî, Ì.Ê. Êîë³ñíèê À.Ì. Ïîääºðüîã³í, 
Ã.Â., Ñàâèöüêà, Í.². Ñòðî÷åíêî, Î.Î. Ñòîÿíîâà, Ë.À. Ëàõò³îíî-
âà, Ã.Â. Ñàâèöüêà, Â.Ì. Ðîä³îíîâà, Ì.Î. Ôåäîòîâà, Î.Ð. Êðè-
âèöüêà, Ì.². Áàêàíîâ, Â.². Áàðèëåíêî, ².À. Áëàíê, Â.Â. Áî÷àðîâ, 
Ì.ß. Êîðîáîâ, Ã.Á. Ïîëÿê, Î.Â. Ïàâëîâñüêà, Ò.Î. Ôðîëîâà, 

Ã.Ã. Ñòàðîñòåíêî, Í.Â. Ì³ðêî, Þ.Ñ. Öàë–Öàëêî, ª.À. Óòê³í, 
Î.Ñ. Ñòîÿíîâà òà áàãàòî ³íøèõ.

Ó ðåçóëüòàò³ àíàë³çó íàóêîâèõ ïðàöü áóëî âèÿâëåíî, ùî 
ðàçîì ³ç äîñòàòíüî ãëèáîêèì äîñë³äæåííÿì ïðîáëåìè íà 
ñüîãîäí³ â³äñóòí³é ºäèíèé ï³äõ³ä äî îö³íêè ô³íàíñîâî¿ ñò³é-
êîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Öå âêàçóº íà íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøèõ äî-
ñë³äæåíü ó öüîìó íàïðÿì³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà çì³ñòîâèõ õàðàê-
òåðèñòèê óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ï³äïðèºìñòâà íà 
îñíîâ³ àíàë³çó â³ò÷èçíÿíîãî òà çàêîðäîííîãî äîñâ³äó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ â³-
äîáðàæåíî áåçë³÷ äóìîê ùîäî ñóòíîñò³ òà çì³ñòó ô³íàíñîâî¿ 
ñò³éêîñò³ (äèâ. òàáë.).

Äîñë³äèâøè ïîãëÿäè ð³çíèõ àâòîð³â, ìîæíà çðîáèòè âèñíî-
âîê, ùî á³ëüø³ñòü ç íèõ ïðåäñòàâëÿþòü ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü 
äîñòàòíüî âóçüêî, âèðàæàþ÷è öå áàãàòîâèì³ðíå ïîíÿòòÿ îä-
íèì àáî äâîìà ïîêàçíèêàìè. Âèõîäÿ÷è ç âèùåçàçíà÷åíîãî 
ìîæíà çàïðîïîíóâàòè âëàñíå òðàêòóâàííÿ äàíî¿ äåô³í³ö³¿.

Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà – öå òàêèé îáñÿã ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â ³ ñòóï³íü ¿õ âèêîðèñòàííÿ, ïðè ÿêîìó ï³äïðèºì-
ñòâî, â³ëüíî ³ åôåêòèâíî ìàíåâðóþ÷è ãðîøîâèìè êîøòàìè, 
çàáåçïå÷óº áåçïåðåðâí³ñòü ³ ðîçâèòîê ïðîöåñó âèðîáíèöòâà 
òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ êàï³òàëó ïðè çáå-
ðåæåíí³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ â óìîâàõ äîïóñòèìîãî ð³âíÿ ðè-
çèêó; òàêà âëàñòèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ÿêà äîçâîëÿº ôóíê-
ö³îíóâàòè ³ ðîçâèâàòèñÿ â óìîâàõ ì³íëèâîãî âíóòð³øíüîãî ³ 

Âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü» ð³çíèìè àâòîðàìè

¹ ç/ï Àâòîð Ñóòí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³
1 2 3

1 Ìåëüíèê Ì.Â. [1]

Ô³íàíñîâèé ñòàí ââàæàºòüñÿ ñò³éêèì, ÿêùî îðãàí³çàö³ÿ ìàº ó ñâîºìó 
ðîçïîðÿäæåíí³ äîñòàòí³é îáñÿã êàï³òàëó äëÿ òîãî, ùîá çàáåçïå÷óâàòè 
áåçïåðåðâí³ñòü ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ïîâí³ñòþ ³ ñâîº÷àñíî ïîãàøàòè ñâî¿ 
çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåä ïåðñîíàëîì ç âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè, áþäæåòîì ïî ñïëàò³ 
ïîäàòê³â ³ ïîñòà÷àëüíèêàìè

2 Àáðþòèíà Ì.Ñ. ³ Ãðà÷åâ À.Â 
[14]

Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà – öå íàä³éíî ãàðàíòîâàíà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, 
íåçàëåæí³ñòü â³ä âèïàäêîâîñòåé ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè ³ ïîâåä³íêè ïàðòíåð³â

3 Íåãàøåâ Å.Â. [10] Ââàæàº, ùî ð³çíèöÿ ðåàëüíîãî âëàñíîãî ³ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó º îñíîâíèì âèõ³äíèì 
ïîêàçíèêîì ñò³éêîñò³ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà

4 Ôåäîòîâ Ì.À. [6]

Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü – öå ñòàí ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ¿õí³é ðîçïîä³ë ³ âèêîðèñòàííÿ, 
ùî äîçâîëÿº çàáåçïå÷óâàòè ðîçâèòîê îðãàí³çàö³¿ íà îñíîâ³ çðîñòàííÿ ïðèáóòêó ³ 
êàï³òàëó ïðè çáåðåæåíí³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ â óìîâàõ ïðè-
ïóñòèìîãî ð³âíÿ ðèçèêó

5 ªðìîëîâè÷ Ë.Ë., Ñ³â÷èê Ë.Ã., 
Òîëêà÷ Ã.Â. [15]

Ðîçãëÿäàþòü ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÿê ñòóï³íü ïîêðèòòÿ íåîáîðîòíèõ 
àêòèâ³â êàï³òàëîì ³ ðåçåðâàìè

6 Áî÷àðîâ Â.Â. [8]

Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà – öå òàêèé ñòàí éîãî ãðîøîâèõ 
ðåñóðñ³â, ÿêèé çàáåçïå÷óº ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê âëàñ-
íèõ êîøò³â, ïðè çáåðåæåíí³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ òà ïðè 
ì³í³ìàëüíîìó ð³âí³ ï³äïðèºìíèöüêîãî ðèçèêó [8]

7 Ðîä³îíîâî¿ Â.Ì. [16] Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü – öå íàÿâí³ñòü âëàñíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â, ¿õ çáåðåæåííÿ òà 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ âëàñíèìè ³ ïîçèêîâèìè îá³ãîâèìè êîøòàìè

8 Ñàâèöüêà Ã.Â. [5]

Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà – öå çäàòí³ñòü ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàí-
íÿ ôóíêö³îíóâàòè ³ ðîçâèâàòèñÿ, çáåð³ãàòè ð³âíîâàãó ñâî¿õ àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â ó 
çì³ííîìó âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³, ùî ãàðàíòóº éîãî ïîñò³éíó 
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü

9 Ëàõò³îíîâà Ë.À. [17]

Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà – öå òàêèé ñòàí ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ïðè ÿêîìó 
ï³äïðèºìñòâî, â³ëüíî ìàíåâðóþ÷è ãðîøîâèìè êîøòàìè, çäàòíå øëÿõîì åôåêòèâ-
íîãî ¿õ âèêîðèñòàííÿ çàáåçïå÷èòè áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ âèðîáíè÷î–òîðãîâåëüíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ çàòðàòè íà éîãî ðîçøèðåííÿ ³ îíîâëåííÿ

1î Ñòàðîñòåíêî Ã.Ã., Ì³ðêî Í.Â. 
[18]

Ô³íàíñîâèé ñò³éê³ñòü õàðàêòåðèçóºòüñÿ åôåêòèâíèì ôîðìóâàííÿì, ðîçì³ùåííÿì 
òà ÿê³ñíèì âèêîðèñòàííÿì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ 
ñòàá³ëüíîñò³
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çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, äîëàòè âñ³ âèðîáíè÷î–åêîíîì³÷-
í³ ïåðåøêîäè ³ çáåð³ãàòè ñâîº ô³íàíñîâå ïîëîæåííÿ. Õàðàê-
òåðíèìè ðèñàìè ô³íàíñîâî ñò³éêîãî ï³äïðèºìñòâà º ìîæëè-
â³ñòü âèêîíóâàòè çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåä êðåäèòîðàìè, áþäæåòîì 
òà âëàñíèêàìè çà ðàõóíîê çáàëàíñóâàííÿ âëàñíèõ ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â òà ïîçèê, à òàêîæ ñòàá³ëüí³ñòü ô³íàíñîâîãî ñòàíó.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè, êîëè ïîñèëþºòü-
ñÿ õàîòè÷í³ñòü çì³í ³ òóðáóëåíòí³ñòü ðèíê³â, âèíèêàº ïîòðåáà â 
åôåêòèâíîìó çä³éñíåíí³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà, ïðîòèä³¿ íåñïðèÿòëèâèì âíóòð³øí³ì ³ çîâí³øí³ì ôàêòîðàì, 
ïðèéíÿòò³ îá´ðóíòîâàíèõ ð³øåíü ùîäî óïðàâë³ííÿ êðèçîâèìè 
ÿâèùàìè, êîìïëåêñ ÿêèõ ôîðìóº óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³é-
ê³ñòþ íà ï³äïðèºìñòâ³. Ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñ-
òþ º ìåíø äîñë³äæåíèì. Íàâåäåìî äåê³ëüêà âèçíà÷åíü ùîäî 
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ï³äïðèºìñòâà.

².². Ïðèéìàê ñòâåðäæóº, ùî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñ-
òþ ï³äïðèºìñòâà – öå ñèñòåìà ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â ðîçðîáêè òà 
ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ôîðìóâàííÿ òà ðîçïîä³-
ëó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ âàðòîñò³ 
ä³ëîâî¿ îäèíèö³ òà ¿¿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ó òðèâàëîìó ïåð³îä³ [3].

Ë.Ì. Äîê³ºíêî âèçíà÷àº óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñ-
òþ ï³äïðèºìñòâà ÿê ñèñòåìó ïðèíöèï³â òà ìåòîä³â ðîçðîáêè 
³ ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çàáåçïå÷åí-
íÿì òàêîãî ñòàíó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ àêòèâ³â, ¿õ ôîðìóâàí-
íÿ òà ðîçïîä³ëó, ÿêèé áè äîçâîëèâ ï³äïðèºìñòâó ðîçâèâàòèñÿ 
íà îñíîâ³ çðîñòàííÿ ïðèáóòêó ³ êàï³òàëó çà óìîâè çáåðåæåííÿ 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà êðåäèòîñïðîìîæíîñò³, çàáåçïå÷åííÿ 
òà ï³äòðèìàííÿ éîãî ô³íàíñîâî¿ ð³âíîâàãè [5].

Þ.Ì. Âåðä³ºâà óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ òðàêòóº 
ÿê ñóêóïí³ñòü ôîðì òà ìåòîä³â ðåàë³çàö³¿ ïðîöåäóð, ñïðÿìî-
âàíèõ íà çáåðåæåííÿ ñò³éêîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ íà ðèíêó [7].

Ò.². Êîâàëü÷óê òà Þ.Þ. Öèâàê â³äçíà÷àþòü öå ïîíÿò-
òÿ ÿê ñèñòåìó ïðèíöèï³â òà ìåòîä³â ðîçðîáëåííÿ é ðåàë³çàö³¿ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çàáåçïå÷åííÿì ïîñò³éíî-
ãî çðîñòàííÿ ïðèáóòêó, çáåðåæåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³ êðå-
äèòîñïðîìîæíîñò³, ï³äòðèìàííÿì ô³íàíñîâî¿ ð³âíîâàãè [20].

Òàêèì ÷èíîì, óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ï³äïðèºì-
ñòâà ñòàíîâèòü ñèñòåìó çàõîä³â ùîäî ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ 
ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ñòîñîâíî ôîðìó-
âàííÿ òàêîãî ñòàíó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ÿêèé áè çàáåçïå-
÷èâ ï³äïðèºìñòâî ïîñò³éíèì çðîñòàííÿì ïðèáóòêó, ïëàòî-
ñïðîìîæí³ñòþ òà êðåäèòîñïðîìîæí³ñòþ. Âîíî ñïðÿìîâàíå 
íà äîñÿãíåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â êîðîòêî-
ñòðîêîâîìó òà äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îäàõ, çàáåçïå÷åííÿ íà-
ÿâíîñò³ ãðîøîâèõ êîøò³â äëÿ îïëàòè ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü, 

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðîçâèòêó, çàáåçïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà, éîãî ô³íàíñîâî¿ ãíó÷êîñò³ òà ô³íàíñîâó ñòà-
á³ëüí³ñòü, äîñÿãíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ð³âíîâàãè ï³äïðèºìñòâà â 
äîâãîñòðîêîâîìó ³ êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îäàõ.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ï³äïðè-
ºìñòâà º çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè òà ñòàá³ëüíîñò³ 
éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó â ïîòî÷íîìó òà ïåðñïåêòèâ-
íîìó ïåð³îäàõ, ùî äîçâîëèòü ó ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ìàêñèì³-
çóâàòè ðèíêîâó âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ï³äïðèºì-
ñòâà ìîæíà ïîáà÷èòè íà ðèñ. 1.

Çà åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ï³äïðè-
ºìñòâà âèð³øóþòüñÿ òàê³ îñíîâí³ çàâäàííÿ, ÿê: çàáåçïå÷åííÿ 
îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó, çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ 
ñòðóêòóðè àêòèâ³â, çàáåçïå÷åííÿ ïîñò³éíî¿ ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³, çàáåçïå÷åííÿ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ³ çáàëàíñóâàííÿ 
òà îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè ãðîøîâèõ ïîòîê³â.

Çà ðåçóëüòàòàìè ðîçðàõóíê³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ìîæíà 
îö³íèòè:

– ³íòåíñèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïîçèêîâèõ çàñîá³â;
– ñòóï³íü çàëåæíîñò³ â³ä êîðîòêîñòðîêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü;
– ð³âåíü äîâãîñòðîêîâî¿ ñò³éêîñò³ êîìïàí³¿ áåç ïîçèêîâèõ 

çàñîá³â.
Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ÿâëÿº ñî-

áîþ ìàñøòàáíèé ïðîöåñ, òîìó éîãî íåîáõ³äíî äåòàë³çóâàòè 
òà ðîçä³ëÿòè íà äåê³ëüêà åòàï³â (ðèñ. 2).

Ïëàíóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà-
÷àº âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, øëÿõ³â ¿¿ ðîçâè-
òêó, à òàêîæ ôîðìóâàííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó.

Íà äðóãîìó åòàï³ çä³éñíþþòüñÿ âèá³ð òà ðîçðîáêà ìåòî-
äè÷íèõ ï³äõîä³â îö³íþâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà, à òàêîæ âèÿâëåííÿ ïðîáëåìíèõ ì³ñöü.

Òðåò³é åòàï ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñó çàõîä³â 
ùîäî ï³äòðèìàííÿ àáî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñ-
ò³. Íàñòóïíèì êðîêîì ö³ çàõîäè ðåàë³çóþòüñÿ íà ïðàêòèö³.

Îñòàíí³é åòàï âèìàãàº ïðîâåäåííÿ àíàë³çó òà îö³íêè îòðè-
ìàíèõ ðåçóëüòàò³â ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ ðåêîìåíäàö³é, êðè-
òè÷íèõ òî÷îê ðîçâèòêó ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè òà âñòàíîâëåííÿ 
ìàéáóòíüîãî ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ çîâí³øíüîãî îïåðàòèâíîãî ñå-
ðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, âåëèêîãî çíà÷åííÿ 
íàáóâàº àíàë³ç çä³éñíåííÿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ 
ï³äïðèºìñòâà. Ïåðøî÷åðãîâèìè çàâäàííÿìè ùîäî åôåê-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ º ðîçðîáêà ñïåö³àëüíèõ ìåòîä³â, ùî çà-
áåçïå÷óþòü ñò³éêèé ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà òà â³äâå-

Ðèñóíîê 1. Îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ï³äïðèºìñòâà
Ñêëàäåíî íà îñíîâ³ äæåðåëà [12].
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äóòü çàãðîçó áàíêðóòñòâà. Îäíèì ³ç íàéá³ëüø ðàäèêàëüíèõ 
ìåòîä³â º ïîë³òèêà àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêà ïåðåäáà-
÷àº âèÿâëåííÿ ôàêòîð³â, ùî ìàþòü âïëèâ íà êðèçîâèé ðîç-
âèòîê òà ðîçðîáêó àíòèêðèçîâèõ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ô³-
íàíñàìè, âèá³ð åôåêòèâíèõ ôîðì ñàíàö³¿.

Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ñòàí á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ çíàõî-
äèòüñÿ íà ìåæ³ áàíêðóòñòâà. Ïðè÷èíàìè öüîãî º çðîñòàí-
íÿ ³íôëÿö³¿, çìåíøåííÿ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó, íåñòàá³ëüíà 
äåðæàâíà ïîäàòêîâà ³ êðåäèòíà ïîë³òèêà, ïåðåâèùåííÿ äî-
ïóñòèìèõ ìåæ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, ñóòòºâå çíèæåííÿ ïîïèòó, 
ñïàä îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü, ïîã³ð-
øåííÿ êðèì³íîãåííî¿ ñèòóàö³¿ òîùî. Ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà 
çàëåæèòü â³ä ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó, âèçíà÷àºòüñÿ îáñÿ-
ãîì âëàñíèõ, à òàêîæ ïîçèêîâèõ êîøò³â ³ çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â, 
ÿêèìè âîíî ìàº ìîæëèâ³ñòü ðîçïîðÿäæàòèñÿ.

Çóìîâëåíà íåâ³äïîâ³äí³ñòü íàëåæíîìó ð³âíþ ô³íàíñîâî¿ 
ñò³éêîñò³ êëàñèô³êóºòüñÿ çà òàêèìè ïðè÷èíàìè: ïîòî÷íèìè 
òà ñòðàòåã³÷íèìè.

Äî ïîòî÷íèõ ïðè÷èí ñë³ä â³äíåñòè âñ³ ò³, ÿê³ âïëèâàþòü íà 
ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ ñòàëîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Äî ñòðàòåã³÷íèõ ïðè÷èí â³äíîñÿòü: ïîìèëêè ó ñòðàòåã³¿ 
óïðàâë³ííÿ, â ïîë³òèö³ ô³íàíñóâàííÿ. 

Çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ 
ìîæëèâå çà ðàõóíîê ïðîâåäåííÿ íàñòóïíèõ çàõîä³â:

1) çä³éñíåííÿ ãëèáîêîãî àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðè-
ºìñòâà ³ âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâè éîãî ïîäàëüøî¿ ä³ÿëüíîñò³;

2) âèÿâëåííÿ ³ ë³êâ³äàö³ÿ ìîæëèâèõ âèòðàò ³ çáèòê³â íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³, ðåîðãàí³çàö³ÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè òàêèì ÷è-
íîì, ùîá ï³äïðèºìñòâî ìàëî ìîæëèâ³ñòü îäåðæàòè ìàêñè-
ìàëüíèé ïðèáóòîê;

3) îá´ðóíòóâàííÿ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, âèá³ð 
âàð³àíò³â ðîçì³ùåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, ââåäåííÿ 
íîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â;

4) îö³íêà ðåàëüíèõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà, âðàõîâó-
þ÷è ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, ¿¿ âàðò³ñòü, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà 
ðèíêàõ çáóòó.

Âèñíîâêè
Õàðàêòåðíèìè ðèñàìè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà 

º ìîæëèâ³ñòü âèêîíóâàòè çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåä êðåäèòîðàìè, 
áþäæåòîì òà âëàñíèêàìè çà ðàõóíîê çáàëàíñóâàííÿ âëàñ-

íèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà ïîçèê, à òàêîæ ñòàá³ëüíîãî ô³íàí-
ñîâîãî ñòàíó. Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ï³äïðèºìñòâà 
ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó ïðèíöèï³â òà ìåòîä³â ðîçðîáêè ³ ðåàë³-
çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çàáåçïå÷åííÿì ñòà-
á³ëüíîãî ñòàíó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ àêòèâ³â, ¿õ ôîðìóâàííÿ 
òà ðîçïîä³ëó, ÿêèé äîçâîëèâ áè ï³äïðèºìñòâó ðîçâèâàòèñÿ íà 
îñíîâ³ çðîñòàííÿ ïðèáóòêó òà êàï³òàëó ïðè çáåðåæåíí³ ïëà-
òîñïðîìîæíîñò³ ³ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³, çàáåçïå÷åííÿ ³ ï³ä-
òðèìàííÿ éîãî ô³íàíñîâî¿ ð³âíîâàãè. Îñíîâíîþ ìåòîþ òàêîãî 
óïðàâë³ííÿ º çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè òà ñòàá³ëü-
íîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ó ïîòî÷íîìó òà 
ïåðñïåêòèâíîìó ïåð³îäàõ, ùî äîçâîëèòü â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó 
ìàêñèì³çóâàòè éîãî ðèíêîâó âàðò³ñòü.
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Types of competitive edges of enterprises of restaurant economy 
and management feature by them

In the article formulated the determination of competitive edges of enterprise, systematized the possible types of 
competitive edges of enterprises of restaurant economy and management features are resulted by them with the use of 
practical experience.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîöåñ ïåðåõîäó Óêðà¿íè íà 
ðèíêîâó åêîíîì³êó ñóïðîâîäæóâàâñÿ ãëèáîêèìè ïîë³òè÷íèìè 
³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèìè çì³íàìè ó ñòðóêòóð³ ï³äïðèºìñòâ 
ð³çíîãî òèïó òà ôîðìè âëàñíîñò³. Òàê, çá³ëüøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü 
ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çà ð³âíåì âèðîáíèöòâà òà ÿê³ñòþ 
íàäàííÿ ïîñëóã íå ïîñòóïàþòüñÿ äåðæàâíèì.

Ãàëóçü ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà – îäíà ç íàéá³ëüø äèíà-
ì³÷íèõ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. Íà ñüîãîäí³ àêòóàëüíèì 

º íå ëèøå âèãîòîâëåííÿ ÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ ðåàë³çàö³ÿ, âàæëè-
âèìè º òàêîæ êîìïëåêñ çàõîä³â, ÿê³ áóäóòü çíèæóâàòè âàðò³ñòü 
ïðîäóêö³¿ òà çá³ëüøóâàòè ïîïèò ñïîæèâà÷³â. Ï³äïðèºìñòâî ïîâè-
ííî âîëîä³òè òàêèìè êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè, çàâäÿêè ÿêèì 
âîíî á ìîãëî áóòè íà êðîê ïîïåðåäó ó ñâî¿é ãàëóç³. Çâàæàþ÷è íà 
òàêó ñèòóàö³þ ñèñòåìàòèçàö³ÿ ñêëàäó êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³ä-
ïðèºìñòâ ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà òà âèçíà÷åííÿ îñîáëè-
âîñòåé óïðàâë³ííÿ íèìè º àêòóàëüíèì íàóêîâèì çàâäàííÿì.


