
3Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (175)/2015

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîöåñè ò³í³çàö³¿, äåãðàäàö³¿ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ðîçâèòîê ÷èííèê³â êðèçî-
âî¿ äåôîðìàö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, éîãî çðîùåííÿ ç 
ò³íüîâèì á³çíåñîì, ñèñòåìíà êîðóïö³ÿ îáóìîâëþþòü âèñî-
êó ñòóï³íü ãàëüìóâàííÿ ïðîöåñ³â ðåôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüíèõ 
â³äíîñèí, çàì³ñòü öüîãî ïîäàëüøîãî ò³íüîâîãî çðîñòàííÿ, 
â³äïîâ³äíî íåîáõ³äí³ñòü âèâ÷åííÿ ñóòíîñò³ ñó÷àñíèõ äîì³íó-
þ÷èõ ò³íüîâèõ âïëèâ³â, ¿õ ìåòîä³â òà ôîðì ³ñíóâàííÿ, ³ìïåðà-
òèâ³â ùîäî åôåêòèâíèõ çàñîá³â ¿õ îáìåæåííÿ.

Íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ åôåêòèâíèõ çàñîá³â ïðîòèä³¿ ò³-
íüîâ³é åêîíîì³ö³ çíàéøëà â³äîáðàæåííÿ ó ðÿä³ âàæëèâèõ çà-
êîíîäàâ÷èõ, íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â äåðæàâè, òàêèõ ÿê: 
ïðîåêòè ñó÷àñíîãî çàêîíîäàâñòâà ùîäî ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿, Çà-

êîíè Óêðà¿íè «Ïðî çàñàäè äåðæàâíî¿ àíòèêîðóïö³éíî¿ ïîë³òè-
êè â Óêðà¿í³ íà 2014–2017 ðîêè» (2014), «Ïðî çàñàäè çàïî-
á³ãàííÿ ³ ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿» (2011), Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè 
«Ïðî íåâ³äêëàäí³ äîäàòêîâ³ çàõîäè ùîäî ïîñèëåííÿ áîðîòüáè ç 
îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ ³ êîðóïö³ºþ» (2003, ¹84/2003), 
ïðîåêò Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè, Óêàç Ïðåçè-
äåíòà Óêðà¿íè «Ïðî ïåðøî÷åðãîâ³ çàõîäè ùîäî äåò³í³çàö³¿ åêî-
íîì³êè òà ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿» (2005, ¹1615/2005), ïîñòàíîâè 
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ç ïèòàíü â³äñòåæåííÿ ïðîöåñ³â ò³í³-
çàö³¿ åêîíîì³êè òà ðîçðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî îáìåæåííÿ 
¿¿ çðîñòàííÿ, ö³ëèé ðÿä â³äîì÷èõ àêò³â òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî â³-
ò÷èçíÿíèõ äîñë³äæåíü ç ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â³äíîñÿòüñÿ 
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ïðàö³ Â.Ä. Áàçèëåâè÷à, À.Â. Áàçèëþêà, Î.². Áàðàíîâñüêîãî, 
Â.Ì. Áîðîäþêà, Ã.Ñ. Áóðÿêà, Ç.Ñ. Âàðíàë³ÿ, À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêî-
ãî, ß.ß. Äüÿ÷åíêà, Ñ.Î. Êîâàëåíêà, ².². Ìàçóð, Â.Î. Ìàíäèáóðè, 
Î.Â. Òóð÷èíîâà òà ³í. Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó àäì³í³ñòðà-
òèâíî–ïðàâîâèõ ³ êðèì³íàëüíî–ïðàâîâèõ àñïåêò³â ïðîòèä³¿ 
êîðóïö³¿ çðîáèëè â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³–þðèñòè.

Ó òîé æå ÷àñ ó çâ’ÿçêó ç íåäîñòàòí³ì ñèñòåìíèì âèâ÷åííÿì 
ÿâèùà ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ¿¿ îêðåìèõ ôîðì òà ìåòîä³â çàñîáè 
åôåêòèâíîãî îáìåæåííÿ ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â ïîòðåáóþòü ïî-
äàëüøîãî ñïåö³àëüíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîäàëüøèé ðîçâèòîê òåîðåòè÷íîãî âè-
â÷åííÿ ñóòíîñò³ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, òèï³â ¿¿ çðîñòàííÿ, çîêðåìà 
³ñòîðè÷íî¿ ìåòàìîðôîçè ôîðì ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè àæ äî ñó-
÷àñíèõ ïàðàçèòàðíèõ, «àâòîíîìíèõ» ôîðì ò³íüîâî¿ äåðæàâè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ×åðãîâ³ âåëè÷åçí³ ñïî-
ä³âàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ñóñï³ëüñòâà íà ðàäèêàëüíå ïîñòðåâî-
ëþö³éíå î÷èùåííÿ, êàòàðñèñ åòèêîþ íàö³îíàëüíîãî îíîâ-
ëåííÿ ³íñòèòóò³â âëàäè â³ä êðè÷óùèõ çëîâæèâàíü, çëî÷èí³â, 
íåõòóâàíü ³íòåðåñ³â á³ëüøîñò³, íàäçàêîííîñò³, íåäîòîðêà-
íîñò³ ïåâíèõ âóçüêèõ ê³ë ñï³ëüíîòè, íàòèêàþòüñÿ íà íàÿâí³ñòü 
íåî÷³êóâàíèõ òðàíñöåíäåíòíèõ ïåðåøêîä ó âèãëÿä³ íå ëèøå 
³ñíóâàííÿ, àëå é ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó êîðóïö³éíèõ, ò³íüî-
âèõ ïðîöåñ³â. Âèíèêàº âêðàé âàæëèâà ïîòðåáà ó âæå ðàö³î-
íàëüíîìó ïîÿñíåíí³ ñóòíîñò³ öüîãî ïîòóæíîãî ãàëüìóâàííÿ ó 
ôîðì³ êîðóïö³éíî–ò³íüîâèõ ÿâèù, ³ñíóâàíí³ îñîáëèâî¿ ãåíå-
òè÷íî¿ ñïàäêîâîñò³, òðàíñöåíäåíòíîñò³ öèõ ïðîöåñ³â, ïðè÷èí 
óòâîðåííÿ ³ çáåðåæåííÿ áàçîâèõ êðèì³íîãåííèõ ïðîøàðê³â 
ñóñï³ëüñòâà ïîçà ìåæ ñóñï³ëüíèõ çì³í, ÿê³ ñâîºþ ÷åðãîþ îáó-
ìîâëþþòü ïåðåðîäæåííÿ ³íñòèòóò³â âëàäè.

Äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíî¿ äåãðàäàö³éíî¿ ÿêîñò³ ùîäî ñóñï³ëü-
ñòâà êîðóïö³éíî–ò³íüîâèõ ÿâèù, íà íàø ïîãëÿä, ñë³ä ïî÷àòè 
ç âèíèêíåííÿ ñàìîãî ïîíÿòòÿ «ò³íüîâà åêîíîì³êà», ç åâîëþö³¿ 
ìåòîäó ò³íüîâîãî çðîñòàííÿ, òèõ ñóñï³ëüíèõ ôîðì, ÿê³ óòâî-
ðþþòüñÿ ó çâ’ÿçêó ³ç ñèíåðãåòè÷íèì õàðàêòåðîì ñàìèõ êî-
ðóïö³éíî–ò³íüîâèõ ïðîÿâ³â – íà ò³ óòâîðåííÿ, ÿê³ ³ñíóþòü çà 
ìåæàìè òåðì³í³â ì³æðåâîëþö³éíèõ öèêë³â, íàÿâíîñò³ îñîáëè-
âî¿ òîëåðàíòíîñò³ ¿õ ñóá’ºêò³â äî öèõ òðàíñöåíäåíòíèõ ÿâèù.

Ïîíÿòòÿ «ò³íüîâà åêîíîì³êà» ó òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåííÿõ 
ç’ÿâëÿºòüñÿ ó ïåðø³é ïîëîâèí³ 1970–õ ðîê³â. Ïðè÷èíîþ ö³º¿ 
äèñêóðñèâíî¿ íîâàö³¿ º ãëèáîê³ êðèçîâ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ 
ïðîöåñè, ÿê³ â³äáóâàëèñÿ â åêîíîì³ö³ â öåé ³ñòîðè÷íèé ïåð³îä.

Ç ïî÷àòêó 70–õ ðîê³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ ó ñâ³ò³ 
ð³çêî çì³íþºòüñÿ. Öå ïîâ’ÿçàíî ç «ðåâîëþö³ºþ ìåíåäæåð³â», 
êîëè êîðïîðàòèâíèé êîíòðîëü â³äîêðåìèëè â³ä âëàñíîñò³. 
Ó ÑØÀ ³ Âåëèê³é Áðèòàí³¿ êîðïîðàòèâíèé êàï³òàë ó ïóáë³÷íèõ 
êîìïàí³ÿõ áóâ ñèëüíî ðîçïîðîøåíèì ³ âåëèêèì ïàêåòîì àê-
ö³é ââàæàëèñÿ íàâ³òü 1% ñòàòóòíîãî êàï³òàëó.

«Ðåâîëþö³ÿ ìåíåäæåð³â» ñâîºþ ïîÿâîþ çîáîâ’ÿçàíà ñâ³-
òîâ³é åêîíîì³÷í³é êðèç³, ð³çêèì çá³ëüøåííÿì ó öåé ïåð³îä 
ê³ëüêîñò³ äèâåðñèô³êîâàíèõ êîìïàí³é ³ çðîñòàííþ çíà÷åííÿ 
ãîëîâíèõ îô³ñ³â öèõ êîìïàí³é, ÿê³ î÷îëþâàëè íîâå ïîêîë³í-
íÿ ïðîôåñ³éíèõ ìåíåäæåð³â, äî ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ âæå ³ìàíåíò-
íî áóëè âëàñòèâ³ á³ëüø àãðåñèâí³, àâàíòþðí³ ä³¿ íà ìåæ³ ÷è çà 
ìåæåþ çàêîíó í³æ ó ïîïåðåäí³õ ïîêîë³ííÿõ ìåíåäæåð³â.

¥åíåçà öüîãî ïðîöåñó ç’ÿâèëàñÿ ó ïåðø³é ïîëîâèí³ ÕÕ ñòî-
ë³òòÿ, êîëè â³äáóëèñÿ äâ³ ïðèíöèïîâ³ çì³íè. Ïåðøà – ïðî-
ôåñ³éí³ ìåíåäæåðè ïðèéøëè íà çì³íó âëàñíèêàì ñ³ìåéíîãî 
á³çíåñó, çàáåçïå÷óþ÷è ïîòî÷íå óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ. Äðó-

ãà – çì³íèëèñÿ ñàìà ñòðóêòóðà ñó÷àñíî¿ êîðïîðàö³¿. Íàéâè-
ùå êåð³âíèöòâî êîðïîðàö³ºþ (÷è òî âëàñíèêè, ÷è òî íàéìà-
í³ ìåíåäæåðè) âæå íå ñïðàâëÿëîñÿ ç îáñÿãàìè ä³ÿëüíîñò³, 
ùî ïîòðåáóâàëè ðîçïîðîøåííÿ êîíòðîëþ çà ïðèéíÿòòÿì ð³-
øåíü. Ïåðøèìè ç öüîãî ñòàíîâèùà çíàéøëè âèõ³ä òàê³ ïî-
òóæí³ êîìïàí³¿, ÿê General Motors ³ DuPont: âîíè ðîçïàëèñÿ 
íà äåê³ëüêà ï³äðîçä³ë³â, êîæíîìó ç ÿêèõ áóëà äåëåãîâàíà ñâîÿ 
àâòîíîìíà ñôåðà á³çíåñîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Ó òàêèé ñïî-
ñ³á áóëà ñòâîðåíà ïåðøà ìîäåëü äèâåðñèô³êîâàíî¿ êîìïàí³¿. 
Ó 1980–õ ðîêàõ âæå áóëî ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî çíàéòè âå-
ëèêó àìåðèêàíñüêó êîìïàí³þ, ÿêà íå áóëà á äèâåðñèô³êîâà-
íà, îñê³ëüêè çðîñòàííÿ ³ ïîøóê ïåðåâàã ñèíåðã³¿ (ïåðåâàã, ÿê³ 
âèíèêàþòü âíàñë³äîê ñï³ëüíèõ ä³é àáî ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ) – îäíîãî ç âèõ³äíèõ âèíàõîä³â íîâî¿ êîðïîðàòèâíî¿ ñòðà-
òåã³¿, ñòàâ íîâîþ êîðïîðàòèâíîþ ðåë³ã³ºþ [1, ñ. 143–144].

Äî 70–õ ðîê³â àêòèâè êîìïàí³é íàáóâàëèñÿ îáåðåæíî, 
êîíñåðâàòèâíî. Öå áóâ ÷àñ ïàíóâàííÿ ðåàëüíî¿ åêîíîì³êè, 
êîëè á³ðæà áóëà ëèøå äðóãîðÿäíèì ³íñòðóìåíòîì çàáåçïå-
÷åííÿ á³çíåñó, à ðîëü â³ðòóàëüíî¿ åêîíîì³êè áóëà âòîðèííîþ. 
Àêòèâí³ñòü íà ðèíêó Ì&À áóëà îáìåæåíà.

Ðåéäåðñüê³ àòàêè íà ÷óæèé á³çíåñ âæå ³ñíóâàëè ñòî ðîê³â – 
ç ÷àñó ñòàíîâëåííÿ êîðïîðàö³¿. Îäíàê íà ïîïåðåäí³õ åòàïàõ 
êîðïîðàòèâíîãî ðîçâèòêó ïîâàæí³ ï³äïðèºìö³ â íüîìó ó÷àñò³ 
íå áðàëè, à ãðîøîâ³ ìîæëèâîñò³ «äèêèõ» ðåéäåð³â äîçâîëÿëè 
¿ì îïàíîâóâàòè ð³âåíü êîìïàí³é ëèøå òðåòüîãî åøåëîíó, ùî 
íå ñïðàâëÿëî ñóòòºâîãî âïëèâó íà ðîçâèòîê ò³íüîâîãî ô³íàí-
ñîâîãî ðèíêó. Ñóá’ºêòè ðåéäåðñüêèõ àòàê, òàêèì ÷èíîì, ñòà-
íîâèëè ìàðã³íàëüíèé ñåãìåíò á³çíåñó.

«Ðåâîëþö³ÿ ìåíåäæåð³â» 1974 ðîêó ðîçïî÷àëàñÿ ç òîãî, 
ùî îäèí ç åë³òíî¿ ãðóïè ä³ëîâîãî ³ñòåáë³øìåíòó – êàíàäñüêèé 
ã³ðíè÷î–ìåòàëóðã³éíèé êîíöåðí International Nickel Company 
Inc. (INCO) – çä³éñíèâ âîðîæå ïîãëèíàííÿ êîìïàí³¿ ç ö³º¿ æ 
ïîâàæíî¿ ãðóïè – êîíöåðí FSR. «Ðîçá³éí³» ðåéäåðñüê³ ä³¿ INCO 
çàáåçïå÷óâàâ ùå á³ëüø â³äîìèé ó ä³ëîâîìó ñâ³ò³ – åë³òíèé ³í-
âåñòèö³éíèé áàíê Morgan Stanley. Öå ñïîâ³ñòèëî ïðî ïî÷àòîê 
ÿê³ñíî íîâî¿ åðè çðîñòàííÿ ïðîöåñ³â ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè ç áî-
êó øèðîêîãî êîëà ñóá’ºêò³â ä³ëîâîãî ìåíåäæìåíòó, ëàâè ÿêèõ 
î÷îëèëè âæå íå ìàðã³íàëüí³, à ïðîâ³äí³ åë³òí³ ñòðóêòóðè.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âîðîæèõ ïîãëèíàíü ó öåé ïåð³îä çíà÷íî 
çðîñòàþòü îáñÿãè ò³íüîâîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó çà ðàõóíîê 
â³ðòóàëüíèõ éîãî åëåìåíò³â. Òàê, ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè ó 
ÑØÀ áóëè âèíàéäåí³ óãîäè Ì&À ç âèêîðèñòàííÿì «ô³íàíñî-
âîãî âàæåëÿ» – ïîçè÷êîâèõ çàñîá³â Leveraged Buyout (LBO). 
Âåëèêîãî ðîçïîâñþäæåííÿ äî åðè «ðåâîëþö³¿ ìåíåäæåð³â» ö³ 
óãîäè íå ìàëè.

Îäíàê óæå ç ê³íöÿ 70–õ ðîê³â ïî÷àëîñÿ çíà÷íå çá³ëüøåí-
íÿ óãîä Ì&À ç âèêîðèñòàííÿì ïîçè÷êîâèõ çàñîá³â, ùî ïðè-
çâåëî äî çá³ëüøåííÿ âïëèâó íà öüîìó ðèíêó ³íâåñòèö³éíèõ 
áàíê³â òà ôîíä³â, ÿê³ çàáåçïå÷óâàëè àêóìóëÿö³þ ïîçè÷êîâèõ 
êîøò³â ³ íàäàííÿ ïîçèê âæå «â³ä ñåáå» ³ íà ñâî¿õ óìîâàõ. Ô³-
íàíñóâàííÿ óãîä Ì&À ç âèêîðèñòàííÿì ïîçè÷êîâèõ êîøò³â, 
îñîáëèâî ïðè ïðèäáàíí³ íåäîîö³íåíèõ êîìïàí³é, ìàëî âåëè-
÷åçíèé ïîòåíö³àë ò³í³çàö³¿. Ç ïåðåõîäîì ðåéäåð³â íà òåõíîëî-
ã³¿ LBO â åêîíîì³ö³ ÑØÀ, à ïîò³ì é â ³íøèõ êðà¿íàõ ôîðìóºòü-
ñÿ êëàñè÷íèé êîðïîðàòèâíèé ðåéä, à ðåéäåðè âèä³ëèëèñÿ â 
îêðåìèé êëàñ ï³äïðèºìö³â [2, ñ. 64–65].

Òàêèì ÷èíîì, ðîçâèòîê â³äíîñèí óïðàâë³ííÿ ïðîòÿãîì ÕÕ 
ñòîë³òòÿ, ïåðåòâîðåííÿ ¿õ íà âèð³øàëüíó ëàíêó ñîö³àëüíî–



5Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (175)/2015

åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí â îñòàííþ éîãî ÷âåðòü ïðèçâ³â äî çà-
ãîñòðåííÿ êðèçè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ, ÿêà íà-
áóâàº âæå õðîí³÷íîãî õàðàêòåðó. Îäíèì ³ç ñóòòºâèõ íàñë³äê³â 
ö³º¿ êðèçè º ðîçâèòîê ïðîòèñòîÿííÿ, «àâòîíîìíîñò³» ïåðè-
ôåð³éíèõ ëàíîê ñèñòåì óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ, 
êîíñîë³äàö³ÿ öüîãî ïðîòèñòîÿííÿ ó ñèñòåìó àíòèäåðæàâíîãî 
åêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ – â îíòîëîã³÷íîìó òà ãíîñåîëîã³÷-
íîìó àñïåêòàõ ïîì³òíå ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå ÿâèùå, ÿêå ìè 
ðîçð³çíÿºìî ÿê ò³íüîâó åêîíîì³êó.

²ñíóâàííÿ îñîáëèâî¿ ñó÷àñíî¿ ãåíåòè÷íî¿ ñïàäêîâîñò³ êî-
ðóïö³éíî–ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â ïîòðåáóº äîñë³äæåííÿ ïðè÷èí 
òàêîãî ¿õ ñòàíó ðîçâèòêó, óòâîðåííÿ îñîáëèâèõ áàçîâèõ êðè-
ì³íîãåííèõ ïðîøàðê³â ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â, ÿê³, â ñâîþ ÷åðãó, 
îáóìîâëþþòü ïåðåðîäæåííÿ ³íñòèòóò³â âëàäè.

Äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíî¿ ÿêîñò³ êîðóïö³éíî–ò³íüîâèõ ÿâèù, 
íà íàø ïîãëÿä, ñë³ä ïî÷àòè ç âèíèêíåííÿ ñàìîãî ïîíÿòòÿ «ò³-
íüîâà åêîíîì³êà», åâîëþö³¿ ìåòîäó ò³íüîâîãî çðîñòàííÿ, òèõ 
ñóñï³ëüíèõ ôîðì, ÿê³ óòâîðþþòüñÿ ó çâ’ÿçêó ³ç ñèíåðãåòè÷íèì 
õàðàêòåðîì ñàìèõ êîðóïö³éíî–ò³íüîâèõ ïðîÿâ³â – çâåðíóòè 
óâàãó íà ò³ óòâîðåííÿ, ÿê³ ³ñíóþòü çà ìåæàìè òåðì³í³â ì³æðå-
âîëþö³éíèõ öèêë³â, íàÿâíîñò³ îñîáëèâî¿ òîëåðàíòíîñò³ ñåðåä 
åë³òè òà ïåâíèõ ê³ë á³çíåñó äî öèõ òðàíñöåíäåíòíèõ ïðîöåñ³â.

Îíòîëîã³÷íî ò³íüîâà ä³ÿëüí³ñòü ³ñíóº òèñÿ÷³ ðîê³â, àëå âîíà 
ÿê ñèñòåìà ó âèõ³äíèé ïåð³îä ñâîãî ðîçâèòêó íå ìàëà òàêîãî 
ðàíãó íåáåçïåêè ñåðåä çàãðîç äåðæàâ³ òà ñóñï³ëüñòâó. Ó öåé 
äî³ñòîðè÷íèé (äëÿ «ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè») ïåð³îä âîíà ðîçâè-
âàëàñÿ åêñòåíñèâíî ³ ìàëà ïàðàçèòàðíî–êîìïåíñàö³éíèé 
õàðàêòåð (² òèï ò³íüîâîãî çðîñòàííÿ).

Ò³íüîâà åêîíîì³êà ² òèïó âèíèêàº ó ïðîñòîð³ ïðîòèð³÷ ì³æ 
ð³çíèìè (÷àñòî ôóíêö³îíàëüíî áëèçüêèìè ôîðìàìè ÷è ñôå-
ðàìè ä³ÿëüíîñò³), íàïðèêëàä, ì³æ ïëàòîñïðîìîæíèì ïîïèòîì 
òà ñïðîìîæí³ñòþ âèðîáíè÷î–çáóòîâî¿, ëîã³ñòè÷íî¿ ñôåðè éî-
ãî çàäîâîëüíÿòè, ì³æ çðîñòàþ÷èìè ïîòðåáàìè ñóñï³ëüñòâà òà 
îáìåæåíèìè çàñîáàìè, ÿê³ äåðæàâà ñïðÿìîâóº òà çàáåçïå÷óº 
ùîäî ¿õ çàäîâîëåííÿ òîùî. Ðîçøèðåííÿ ñïåêòðó òàêèõ ïðî-
òèð³÷, íàáóòòÿ íèìè êðèçîâî¿ ôîðìè ïåðåòâîðþþòü ¿õ íà âñå 
á³ëüø ðîçøèðåíèé ïðîñò³ð ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, 
åêñòåíñèâíèé òèï ò³íüîâîãî çðîñòàííÿ – öå ðîçøèðåííÿ ïà-
ðàçèòàðíî¿ ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ ïåðåâàæíî ê³ëüê³ñ-
íîãî çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ïðîòèð³÷ ïðè çáåðåæåíí³ ïîïåðåäí³õ 
òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèõ ³ êâàë³ô³êàö³éíèõ ïàðàìåòð³â ò³íüîâîãî 
ìåíåäæìåíòó. Ó ïåâí³é ì³ð³ ò³íüîâà åêîíîì³êà ïðè öüîìó òèï³ 
çðîñòàííÿ âèêîíóº ³ ïîçèòèâíó – êîìïåíñàòîðíó ôóíêö³þ çà-
äîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî îô³ö³éíà ñèñ-
òåìà íå â çìîç³ çàäîâîëüíèòè íàãàëüí³ ñóñï³ëüí³ ïîòðåáè.

Ïðèíöèïîâî ³íøèé òèï çðîñòàííÿ (²² òèï ³íòåíñèâíîãî ò³-
íüîâîãî çðîñòàííÿ – «êðèì³íîãåííî–³ííîâàö³éíèé») âèíèêàº 
â óìîâàõ «ðåâîëþö³¿ ìåíåäæåð³â», êîëè éîãî ñóá’ºêòè àêòèâ-
íî âèêîðèñòîâóþòü ñàìó ñèñòåìó ìåíåäæìåíòó, ñòâîðþþòü 
øèðîêî ðîçáóäîâàíó øòó÷íó ñèñòåìó êðèì³íàëüíî¿ (êðèì³-
íîãåííî¿) íåîñôåðè ìåíåäæìåíòó äëÿ çä³éñíåííÿ ò³íüîâî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ – øòó÷íå ðîçøèðåííÿ ñàìîãî ïðîñòîðó, ñôåð, ôîðì 
ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â, ¿õ ìåòîä³â òà ìåõàí³çì³â. Îñîáëèâó ïîòóæ-
í³ñòü ³íòåíñèâíîìó òèïó ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè íàäàº éîãî îáó-
ìîâëåí³ñòü ñèíêðåòèçìîì (ã³áðèäèçàö³ºþ) á³çíåñó ³ âëàäè, ³í-
òåãðàö³ºþ, ñèíåðãåòèçìîì ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ öèõ âàæëèâèõ 
ôóíêö³îíàëüíèõ ñóñï³ëüíèõ ñôåð. Òàêèì ÷èíîì, ³íòåíñèâíèé 
òèï çðîñòàííÿ ïîòðåáóº ïðèíöèïîâî ³íøîãî – âèùîãî òåõí³-

êî–òåõíîëîã³÷íîãî ¿¿ áàçèñó, ùî ïðîäóêóºòüñÿ íàäñó÷àñíèìè 
äîñÿãíåííÿìè ìåíåäæìåíòó, ³íôîðìàòèêè, ëîã³ñòèêè, ³ííîâà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é òîùî. Ïðîÿâàìè òàêîãî òèïó ò³íüîâîãî çðîñ-
òàííÿ º ñó÷àñíà ðîçáóäîâà ïðèâàòèçàö³éíèõ ïðîöåñ³â, êîí-
âåðòàö³éíèõ öåíòð³â, åíåðãåòè÷íà çàëåæí³ñòü êðà¿íè (ùî ìàº 
ó âåëèê³é ì³ð³ øòó÷íèé ò³íüîâèé õàðàêòåð), ò³íüîâ³ ñòðóêòóðè 
òèïó Ðîñóêðåíåðãî, «â³ðòóàëüíà» åêîíîì³êà ò³íüîâèõ ô³íàí-
ñîâèõ, âàëþòíèõ êðèç, âèëó÷åííÿ ãåîåêîíîì³÷íî¿ ðåíòè çàñî-
áàìè ïîòîê³â êîíòðàáàíäè, óòâîðåííÿ ò³íüîâî¿ äåëüòè ó òðàíñ-
ôåðòíèõ ö³íàõ ÷åðåç ôîðìóâàííÿ «÷îðíèõ» ò³íüîâèõ çîí òèïó 
«Ïðèäí³ñòðîâ’ÿ», «Íîâîðîñ³¿», ò³íüîâ³ çàñîáè çíèùåííÿ óêðà-
¿íñüêîãî â³éñüêà, ã³áðèäíà â³éíà, ùî óòâîðþº âåëè÷åçíèõ îá-
ñÿã³â êîìïëåêñ ò³íüîâèõ ìåòîä³â, ñôåð, ôîðì òîùî. Ñë³ä ï³ä-
êðåñëèòè, ùî ðîçâèòîê ôîðì ³íòåíñèâíîãî òèïó çðîñòàííÿ 
ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ éäå íå âíàñë³äîê ëèøå ðîçâèòêó ñóñï³ëüíèõ, 
êðèçîâèõ ïðîòèð³÷, à â ðåçóëüòàò³ ðîçâèòêó ò³íüîâîãî ïîòåíö³-
àëó ìåíåäæìåíòó, ïåðø çà âñå, âèùèõ éîãî ëàíîê òà áþðî-
êðàòè÷íî–êîðóïö³éíèõ âèùèõ ëàíîê äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, 
¿õ ò³íüîâîãî, ïàðàçèòàðíîãî ìåíòàë³òåòó òà ³íòåðåñó.

Ñèíêðåòèçì, ñèíåðãåòèçì ò³íüîâîãî á³çíåñó òà âëàäè ïî-
òðåáóº â³äïîâ³äíî¿ àäåêâàòíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ôîðìè 
ñâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Òàêîþ º ³ñíóâàííÿ ò³íüîâî¿ àâòîíîì-
íî¿, ïàðàçèòàðíî¿ äåðæàâè. Öå ôîðìà äåðæàâè, ùî ïîºäíóº, 
çàâäÿêè ïðèòàìàííîìó çàëåæíèì êðà¿íàì ïðîöåñó íåçàâåð-
øåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿, ñèíêðåòèçìó (íåðîçä³ëüíîñò³) âëàäó òà 
á³çíåñ, äàº ìîæëèâ³ñòü çíà÷íî ðîçøèðèòè ìàñøòàáè ³ ãëè-
áèíó ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³íòåãðóâàòè ñèëó ò³íüîâî¿ äåðæàâè òà 
ïîòåíö³àë âåëèêîãî (îë³ãàðõ³÷íîãî) á³çíåñó [3, ñ. 138–140, 
150–167]. Ðåàë³çàö³ÿ êðèì³íîãåííî–³ííîâàö³éíîãî òèïó ò³-
íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ º íåîäì³ííîþ óìîâîþ ³ñíóâàííÿ ïàðàçè-
òàðíî¿, ò³íüîâî¿, àâòîíîìíî¿ äåðæàâè ³ íàâïàêè.

²ñòîðè÷í³ âèòîêè âèíèêíåííÿ àâòîíîìíî¿ äåðæàâè ìàþòü 
ö³ëêîì ñîö³àëüíî ïîçèòèâíèé õàðàêòåð ³ çâ’ÿçàí³ ç³ ñòàíîâ-
ëåííÿì òà ðîçáóäîâîþ «àâòîíîìíî¿» êîçàöüêî¿ äåðæàâè. 
Ó ö³é ôîðì³ ìåòàìîðôîçà íåôîðìàëüíî¿ ëîêàëüíî¿ ò³íüîâî¿ 
îðãàí³çàö³¿ «ï³äíÿëàñü» äî ð³âíÿ íåôîðìàëüíî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ 
îðãàí³çàö³¿ ö³ëî¿ äåðæàâè.

Ç ïî÷àòêó ÕVII ñò. êîçàöüêèé ïîë³òè÷íèé àâòîíîì³çì âèÿ-
âèâñÿ ó ïðàãíåíí³ Â³éñüêà Çàïîðîçüêîãî ïåðåíåñòè ñâ³é îð-
ãàí³çàö³éíèé óñòð³é òà þðèñäèêö³þ íà «âîëîñò³» (ï³âäåíí³øå 
óìîâíî¿ ë³í³¿ Òåò³¿â – Á³ëà Öåðêâà – Êè¿â – Ïåðåÿñëàâ – Ëóáíè 
– Ìèðãîðîä) é ñïðîá³, çà óìîâè âèçíàííÿ âëàäè ëèøå êîðî-
ëÿ, âèéòè ç–ï³ä ï³äïîðÿäêóâàííÿ ì³ñöåâèõ âëàäíèõ ñòðóêòóð. 
Óïðîäîâæ öüîãî ÷àñó «ï³ä âïëèâîì ïîëîí³çàö³¿» óðÿä³â ïðè-
êîðäîííÿ, ïðîâåäåííÿ íèçêè êîì³ñ³é ïðîòè êîçàê³â òà óõâà-
ëè àíòèêîçàöüêèõ ñåéìîâèõ êîíñòèòóö³é, â ³ºðàðõ³¿ ö³ííîñòåé 
êîçàöòâà îñòàòî÷íî çàêð³ïëþºòüñÿ ïðîòèñòàâëåííÿ – «ïî-
êðîâèòåëü»–êîðîëü/âîðîã–ïîëüñüêà øëÿõòà...». À â³äòàê ó 
öüîìó ðåã³îí³ âïðîâàäæóþòüñÿ âëàñí³ ñàìîóïðàâë³ííÿ, ñóäî-
÷èíñòâî, â³éñüêîâà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà. Âîäíî÷àñ Â³é-
ñüêî Çàïîðîçüêå íàìàãàëîñÿ â³ä³ãðàâàòè ðîëü ñàìîñò³éíîãî 
ñóá’ºêòà ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí.

Äåðæàâíà ³äåÿ çàðîäæóâàëàñÿ íà ´ðóíò³ ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷-
íî¿ îðãàí³çàö³¿ «êîçàöüêîãî óñòðîþ», ùî â³äçíà÷àâñÿ äåìî-
êðàòè÷í³ñòþ. ¯¿ îñíîâí³ ïðèíöèïè ïîëÿãàëè ó çàïåðå÷åíí³ ôå-
îäàëüíî¿ çàëåæíîñò³ é âíóòð³øíüîñòàíîâî¿ íåð³âíîïðàâíîñò³; 
âèçíàíí³ ð³âíîñò³ ó ïðàâ³ âëàñíîñò³ íà çåìëþ é ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüê³ óã³ääÿ, ìîæëèâîñò³ çàéìàòèñÿ ïðîìèñëàìè é òîðã³âëåþ; 
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â³ëüíîãî âñòóïó äî êîçàöüêîãî ñòàíó áóäü–êîãî íåçàëåæíî â³ä 
ñòàíîâî¿, êîíôåñ³éíî¿ ÷è íàö³îíàëüíî¿ íàëåæíîñò³; ïðàâà îáè-
ðàòè îðãàíè ñàìîóïðàâë³ííÿ ³ áóòè îáðàíèìè äî íèõ. Êîçàöòâî 
âèðîáèëî âëàñíèé êîäåêñ «ïðàâ ³ âîëüíîñòåé» – íåïèñàíèõ 
åòè÷íèõ ïðàâèë, ïðèðîäíèõ ïðàâ ³ ïðàâîâèõ íîðì, – ùî âèçíà-
÷àâ éîãî ñîö³àëüíî–ïðàâîâèé ñòàòóñ ó ñóñï³ëüñòâ³ [4, ñ. 235].

Åêîíîì³êà ïàðàçèòàðíî¿ «àâòîíîìíî¿» äåðæàâè º ðåçóëü-
òàòîì ä³àëåêòè÷íîãî çàïåðå÷åííÿ òà óòðèìàííÿ ó ñîá³ (ä³à-
ëåêòè÷íå çíÿòòÿ) ïîïåðåäí³õ ôîðì ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó, âî-
íà ìàº êëàíîâó íåôîðìàëüíó ñòðóêòóðó, ñôîðìîâàíó íà áàç³ 
òåðèòîð³àëüíî–á³çíåñîâîãî òà ñëóæáîâî–á³çíåñîâîãî íà-
ãðîìàäæåííÿ êë³ºíòñüêèõ, êîðóïö³éíèõ çâ’ÿçê³â â àäì³í³ñòðà-
òèâíî–á³çíåñîâèõ ãðóïàõ, ùî óòâîðþþòü íåòðàíñïàðåíòíó, 
«àâòîíîìíó» (â³ä îô³ö³éíî¿ äåðæàâè, ñóñï³ëüñòâà), ïàðàçè-
òàðíó, ïàðàëåëüíó îô³ö³éí³é, äåðæàâó (äåðæàâó–ðåöèï³ºíòà 
ïàðàçèòàðíèõ ñòðóêòóð). Òàêèì ÷èíîì, äèñôóíêö³éí³ ïðîáëå-
ìè îðãàí³çàö³¿ âëàäè, çîêðåìà íàÿâíîñò³ â í³é ñèñòåìíî¿ ò³-
í³çàö³¿, êîðóïö³¿ â Óêðà¿í³, îáóìîâëåí³ íàéò³ñí³øèì çâ’ÿçêîì 
³ç çàêîíîì³ðíîñòÿìè ³íòåíñèâíîãî òèïó ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ðîçâèòêó ìåòàìîðôîç íåôîðìàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, íàÿâíîñò³ 
äæåðåë ïîòåíö³éíî¿ äèñôóíêö³éíîñò³ ó ¿õ ´åíåç³.

Ñó÷àñíà àâòîíîìíà äåðæàâà – öå áàçîâèé (â ìåæàõ ò³í³-
çàö³éíîãî ïðîñòîðó), ñèñòåìîóòâîðþþ÷èé ñåêòîð íàðîäíî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ñòðóêòóðè, ñèíåðãåòè÷íà ôîðìà óòâîðåííÿ òà 
ðîçøèðåííÿ ñòðóêòóðíîãî ðîçëàìó, ùî ïîêëàäåíå íà ï³äñè-
ëåííÿ ïîòîêó ã³áðèäèçàö³¿ (ñèíêðåòèçìó) âëàäè òà á³çíåñó1, 
ùî ïðèõîâóº â³ä ñóñï³ëüñòâà áåçë³÷ òàºìíèöü ðåàëüíèõ ìå-
õàí³çì³â ïîë³òè÷íèõ, á³çíåñîâèõ, êàäðîâèõ, äèïëîìàòè÷íèõ òà 
³íøèõ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â.

Çì³ñòîì ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè àâòîíîìíî¿ äåðæàâè, ùî íà-
áóëà ïàðàçèòàðíîãî õàðàêòåðó, º â³äíîñèíè ãîñïîäàðþâàííÿ 
äëÿ îáìåæåíîãî êîëà îñ³á, çàáåçïå÷åíèõ îë³ãàðõ³÷íèìè, ïî-
ë³òè÷íèìè, êîðóïö³éíèìè òà ðîäèííèìè çâ’ÿçêàìè ç âèùèìè 
ùàáëÿìè àäì³í³ñòðàòèâíî¿ òà ñóäîâî¿ âëàäè, ïðàâîîõîðîííèõ 
îðãàí³â, â³äñóòí³ñòþ åêîíîì³÷íî¿, ïîë³òè÷íî¿, êàäðîâî¿ êîíêó-
ðåíö³¿ ó ïîºäíàíí³ ç íåîáìåæåíèì äîñòóïîì äî íàö³îíàëüíèõ 
ðåñóðñ³â êðà¿íè.

²ñíóâàííÿ àâòîíîìíî¿, ò³íüîâî¿ ñòðóêòóðè çà ìåæàìè âïëè-
âó, ðåãóëþâàííÿ òà êîíòðîëþ îô³ö³éíî¿ äåðæàâíî¿ âëàäè, çà-
ì³ñòü öüîãî çðîùåííÿ ¿¿ ç ïðîâ³äíèìè ïàðàçèòàðíèìè ñåã-
ìåíòàìè âëàäè, âèâåäåííÿ ç–ï³ä êîíòðîëþ ñóñï³ëüñòâà, 
ñòâîðåííÿ «àâòîíîìíî¿» ò³íüîâî¿ äåðæàâè – äâ³éíèêà îô³ö³é-
íî¿, ïåðåòâîðþº ¿¿ íà íàéìîãóòí³øó ÷àñòèíó ñó÷àñíî¿ ò³íüî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³ – íà îñíîâíèé àêòèâàòîð, ðåïðîäóöåíò, êàòàë³-
çàòîð ïîøèðåííÿ ïàðàçèòàðíî¿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ 
÷åðåç ïåðåêëàäàííÿ ô³ñêàëüíîãî òÿãàðÿ íà ïëå÷³ îðäèíàð-
íî¿ åêîíîì³êè. Öÿ äðóãà ò³íüîâà, ïàðàçèòàðíà «àâòîíîìíà» 
äåðæàâà íå ò³ëüêè çíàõîäèòüñÿ ïîçà îô³ö³éíîãî êîíòðîëþ òà 
ðåãóëþâàííÿ, àëå é àêòèâíî ïðîòèñòî¿òü, ïðîòèä³º îô³ö³éí³é 
äåðæàâ³, â çíà÷í³é ì³ð³ îáìåæóº ¿¿ ìîæëèâîñò³ ùîäî ðåôîð-
ìóâàííÿ òà ðîçâèòêó, êîíòðîëþ ç áîêó ñóñï³ëüñòâà. Òåðì³íè 
³ñíóâàííÿ «àâòîíîìíî¿» äåðæàâè, ñòðóêòóðè îðãàí³çàö³¿, ãî-
ëîâíèõ ¿¿ ðóõîìèõ ñèë íå º äçåðêàëüíèì â³äîáðàæåííÿì îô³-
ö³éíî¿, ïàíóâàííÿ îñíîâíèõ ïîë³òè÷íèõ êîìàíä â àâòîíîìí³é 

1 Îäí³ºþ ç âàæëèâèõ ôîðì ñó÷àñíî¿ ïàðàçèòàðíî¿ åë³òíî¿ åêîíîì³-
êè º ïîºäíàííÿ âëàäè òà á³çíåñó. Ó íîâ³òí³õ óìîâàõ, íåçâàæàþ÷è íà ïåâ-
í³ íàìàãàííÿ ðîç’ºäíàòè ö³ äâ³ ñôåðè ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, äàíà ïðîáëå-
ìà ïðèíöèïîâî íå ïðîñóíóëàñü äî ñâîãî âèð³øåííÿ, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ëèøå 
ìîäèô³êàö³ÿ ã³áðèäèçàö³¿ âëàäè, ïðèñòîñóâàííÿ äî íîâèõ óìîâ ³ñíóâàííÿ.

òà ïàðàëåëüí³é îô³ö³éí³é äåðæàâàõ ìàº ñâî¿ çàêîíîì³ðíîñò³ 
ðîçâèòêó òà ìåõàí³çìó âïëèâó.

Ïîÿâà åë³òíîãî àâòîíîìíîãî, ïàðàçèòàðíîãî ñåêòîðó ÿê ãî-
ëîâíîãî ò³í³çàòîðà åêîíîì³êè ä³ëèòü ò³íüîâèé åêîíîì³÷íèé ïðî-
ñò³ð íà òðè îñíîâí³ ÷àñòèíè – ò³íüîâèé åë³òíèé ñåêòîð àâòîíîì-
íî¿ äåðæàâè; ò³íüîâèé îðäèíàðíèé (ñåêòîð ñåðåäíüîãî òà ìàëîãî 
á³çíåñó); ò³íüîâèé àðõà¿çîâàíèé (íåôîðìàëüíèé) ñåêòîð.

Ôóíäàìåíòàëüí³ ï³äõîäè äî äåò³í³çàö³¿ àâòîíîìíî¿ äåð-
æàâè, çàâäàíü îáìåæåííÿ ¿¿ ïàðàçèòèçìó, ðóéí³âíèõ ò³í³çà-
ö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ³íòåíñèâíîãî ò³íüîâîãî òèïó çðîñòàííÿ 
ïîâèíí³ âðàõîâóâàòè îñîáëèâó äâî¿ñò³ñòü ¿¿ îðãàí³çàö³¿, íå-
áåçïåêó ñèíêðåòèçìó âëàäè òà á³çíåñó, â òîìó ÷èñë³ ç áîêó 
ïðî³ìïåðñüêèõ ñèë. Ñë³ä çîñåðåäèòèñÿ íà ìàêñèìàëüíîìó 
îáìåæåíí³, âèò³ñíåíí³ àâòîíîìíîñò³ ïàðàçèòàðíî¿ äåðæà-
âè, ôîðìóâàíí³ äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçìåæóâàííÿ á³çíåñó 
òà âëàäè, âñ³ëÿê³é ï³äòðèìö³ ç áîêó äåðæàâè ôóíêö³îíóâàííÿ 
ãåíåòè÷íî–³ñòîðè÷íèõ çàñàä ñîáîðíî¿ îðãàí³çàö³¿, ñîë³äàð-
íî¿ ï³äòðèìêè òà äîïîìîãè, ³íñòèòóö³éíî¿ êîìïë³ìåíòàðíîñ-
ò³ (âçàºìîäîïîâíþâàíîñò³) âëàäè òà á³çíåñó, ¿õ ïàðòíåðñüêî¿ 
âçàºìîä³¿, ÿê³ ³ìàíåíòíî âëàñòèâ³ ñïàäêîâèì çàêîíîì³ðíîñ-
òÿì â³ò÷èçíÿíî¿ îðãàí³çàö³¿.

Âèñíîâêè
Ïîíÿòòÿ «ò³íüîâà åêîíîì³êà» ó òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåííÿõ 

ç’ÿâëÿºòüñÿ â ïåðø³é ïîëîâèí³ 1970–õ ðîê³â. Ïðè÷èíîþ ö³º¿ 
äèñêóðñèâíî¿ íîâàö³¿ º ãëèáîê³ êðèçîâ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ 
ïðîöåñè, ÿê³ â³äáóâàëèñÿ â åêîíîì³ö³ â öåé ³ñòîðè÷íèé ïåð³îä.

Îíòîëîã³÷íî ò³íüîâà ä³ÿëüí³ñòü ³ñíóº òèñÿ÷³ ðîê³â, àëå âîíà 
ÿê ñèñòåìà ó âèõ³äíèé ïåð³îä ñâîãî ðîçâèòêó íå ìàëà òàêîãî 
ðàíãó íåáåçïåêè ñåðåä çàãðîç äåðæàâ³ òà ñóñï³ëüñòâó. Ó öåé 
äî³ñòîðè÷íèé (äëÿ «ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè») ïåð³îä âîíà ðîçâè-
âàëàñÿ åêñòåíñèâíî ³ ìàëà ïàðàçèòàðíî–êîìïåíñàö³éíèé 
õàðàêòåð (² òèï ò³íüîâîãî çðîñòàííÿ).

Ñèíêðåòèçì, ñèíêðåòèçì ò³íüîâîãî á³çíåñó òà âëàäè ïî-
òðåáóº â³äïîâ³äíî¿ àäåêâàòíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ôîðìè 
ñâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Òàêîþ º ³ñíóâàííÿ ò³íüîâî¿ àâòîíîì-
íî¿, ïàðàçèòàðíî¿ äåðæàâè.

Ôóíäàìåíòàëüí³ ï³äõîäè äî äåò³í³çàö³¿ àâòîíîìíî¿ äåðæà-
âè, çàâäàíü îáìåæåííÿ ¿¿ ïàðàçèòèçìó, ðóéí³âíèõ ò³í³çàö³éíèõ 
ìîæëèâîñòåé ³íòåíñèâíîãî ò³íüîâîãî òèïó çðîñòàííÿ ïîâèíí³ 
âðàõîâóâàòè îñîáëèâó äâî¿ñò³ñòü ¿¿ îðãàí³çàö³¿, íåáåçïåêó ñèí-
êðåòèçìó âëàäè òà á³çíåñó. Ó ðåôîðìóâàíí³ ñóñï³ëüñòâà ñë³ä 
çîñåðåäèòèñÿ íà ìàêñèìàëüíîìó îáìåæåíí³, âèò³ñíåíí³ àâòî-
íîìíîñò³ ïàðàçèòàðíî¿ äåðæàâè, ôîðìóâàíí³ äåðæàâíî¿ ñòðà-
òåã³¿ ðîçìåæóâàííÿ á³çíåñó òà âëàäè, âñ³ëÿê³é ï³äòðèìö³ ç áîêó 
äåðæàâè ôóíêö³îíóâàííÿ ãåíåòè÷íî–³ñòîðè÷íèõ çàñàä ñîáîð-
íî¿ îðãàí³çàö³¿, ñîë³äàðíî¿ ï³äòðèìêè òà äîïîìîãè.
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