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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ ³íôîðìàö³ÿ íàáó-
âàº ñòàòóñó ÷åòâåðòîãî ï³ñëÿ çåìë³, êàï³òàëó òà ïðàö³ ôàê-
òîðà åêîíîì³÷íîãî â³äòâîðåííÿ ³ ñòàº îñíîâîþ óñ³õ âèðîá-
íè÷èõ â³äíîñèí. Ãîëîâíèé çîâí³øí³é ïðîÿâ ³íôîðìàö³éíîãî 
ñóñï³ëüñòâà – öå ³íòåíñèâíå íàñè÷åííÿ âñ³õ ñôåð éîãî æèò-
òºä³ÿëüíîñò³ ³íôîðìàö³éíèìè ïðîäóêòàìè òà òåëåêîìóí³êà-
ö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ìîæíà ñòâåðäæóâà-
òè, ùî öèì òåíäåíö³ÿì ïîâèíí³ ñë³äóâàòè âñ³ ³ºðàðõ³÷í³ ð³âí³ 
óïðàâë³ííÿ ÿê äåðæàâîþ â ö³ëîìó, òàê ³ îêðåìèìè ñóá’ºêòàìè 
ãîñïîäàðþâàííÿ. Åôåêòèâíà òà ÿê³ñíà ñèñòåìà ³íôîðìà-
ö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà º 
íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ïðîôåñ³éíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³. Âïðîâàäæåííÿ òà âñåá³÷íå 
âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é â óïðàâ-
ë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³ çàáåçïå÷óº ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷-
íó ï³äòðèìêó ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü 
íà âñ³õ ð³âíÿõ, ñóïðîâîäæóº ³íôîðìàö³éíó ï³äòðèìêó ô³íàí-
ñîâî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, çàáåçïå÷óº ³í-
ôîðìàö³éí³ ïîòðåáè òîï ìåíåäæåð³â, ñòâîðþº óìîâè äëÿ 
ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíî¿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè ùîäî ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ïîñëóã, ÿê³ íèì íàäàþòüñÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñíî-
âó íàïèñàííÿ äàíî¿ ñòàòò³ ñêëàëè íàóêîâî–òåîðåòè÷í³ ³äå¿ 

òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â, ÿê Ì. Òâåðäîõë³á, Ì. Äåìêî-
âà, Â. Áîáêî, Î. Ãîëîáóöüêèé. Ñåðåä çàðóá³æíèõ â÷åíèõ âàð-
òî âèä³ëèòè Ä. Áåëëà, Ä. ×åðåøê³íó, Ë. Áåêêåðà, Ì. Áîéêîâà.

Íåçâàæàþ÷è íà ³ñíóâàííÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ òåîðåòèêî–
ìåòîäîëîã³÷íèõ ðîçðîáîê çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ ç 
ïèòàíü ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà, íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåíèì º âèçíà÷åííÿ ³íôîð-
ìàö³¿ ó êîíòåêñò³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàáåçïå÷åííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ïðîáëåìè îá´ðóíòó-
âàííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ âèçíà÷åííÿì ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá 
ñïîæèâà÷à ³íôîðìàö³¿ òà åôåêòèâí³ñòþ ³íôîðìàö³éíî–àíàë³-
òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ 
³íôîðìàö³¿ ÿê âèçíà÷àëüíîãî ÷èííèêà óïðàâë³ííÿ ³íôîðìà-
ö³éíèì çàáåçïå÷åííÿì ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà.

Äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ðåàë³çîâóâàëîñü ÷åðåç ïî-
ñòàíîâêó òà ïîñë³äîâíå âèð³øåííÿ òàêèõ îñíîâíèõ çàâäàíü:

1) îá´ðóíòóâàòè çì³ñò ïîíÿòòÿ «³íôîðìàö³ÿ»;
2) äîñë³äèòè îçíàêè ³íôîðìàö³¿ â óïðàâë³íí³ áåçïåêîþ 

ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ;
3) âñòàíîâèòè âçàºìîçâ’ÿçîê âèçíà÷åííÿ ³íôîðìàö³éíèõ 

ïîòðåá ñïîæèâà÷à ³íôîðìàö³¿ ç åôåêòèâí³ñòþ àäì³í³ñòðà-
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òèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ òà 
³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà äàíèé ÷àñ ìîæíà ç 
óïåâíåí³ñòþ ñêàçàòè, ùî ñó÷àñíå ñóñï³ëüñòâî ïîñòóïîâî ïå-
ðåòâîðþºòüñÿ ó «ïîñò³íäóñòð³àëüíå» ÷è «³íôîðìàö³éíå» ñóñ-
ï³ëüñòâî. Ïðè öüîìó âèÿâëÿþòüñÿ õàðàêòåðí³ ðèñè äàíîãî 
ñóñï³ëüñòâà, à ñàìå: â³äçíà÷àºòüñÿ çíèæåííÿ ðîë³ ìàòåð³-
àëüíîãî âèðîáíèöòâà, ðîçâèòîê ñåêòîðà ïîñëóã ³ çðîñòàþ-
÷à ðîëü ³íôîðìàö³¿. Òàê, íàïðèêëàä, àìåðèêàíñüêèé ñîö³îëîã 
Äàí³åëü Áåëë ó ñâîºìó äîñë³äæåíí³ â³äçíà÷àâ: «Ïîñò³íäóñòð³-
àëüíå ñóñï³ëüñòâî áàçóºòüñÿ íà ïîñëóãàõ. Òîìó âîíî ÿâëÿº 
ñîáîþ ãðó ì³æ ëþäüìè» [1, ñ. 171].

Îñíîâíèì îá’ºêòîì ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà ÿâëÿºòüñÿ 
³íôîðìàö³ÿ. ²íôîðìàö³éíèé âïëèâ íà äåðæàâó, ñóñï³ëüñòâî, 
ãðîìàäÿíèíà çàðàç º åôåêòèâí³øèì, í³æ ïîë³òè÷íèé, åêîíî-
ì³÷íèé ³ íàâ³òü â³éñüêîâèé. ²íôîðìàö³ÿ ñòàº ðåàëüíîþ, ìàéæå 
ô³çè÷íî â³ä÷óòíîþ ñèëîþ [3].

Â³äîáðàæàþ÷è ðåàëüíó ä³éñí³ñòü, ³íôîðìàö³ÿ ³íòåãðóºòüñÿ 
â óñ³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè, ñóñï³ëüñòâà, ãðîìàäÿíè-
íà. Ç ïîÿâîþ íîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, îñíîâîþ ÿêèõ 
º âïðîâàäæåííÿ çàñîá³â îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³êè, çâ’ÿçêó, 
ñèñòåì òåëåêîìóí³êàö³¿, ³íôîðìàö³ÿ ñòàº ïîñò³éíèì ³ íåîáõ³ä-
íèì àòðèáóòîì çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè, þðèäè÷-
íèõ îñ³á, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³¿ òà ãðîìàäÿí. Â³ä ¿¿ ÿêîñò³ òà 
äîñòîâ³ðíîñò³, îïåðàòèâíîñò³ îäåðæàííÿ çàëåæàòü ÷èñëåíí³ 
ð³øåííÿ, ùî ïðèéìàþòüñÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ â³ä ãëàâè äåðæà-
âè äî ãðîìàäÿíèíà [4, ñ. 31].

Ï³ñëÿ òîãî ÿê Í. Â³íåð çàïðîïîíóâàâ «³íôîðìàö³éíå áà÷åí-
íÿ» ê³áåðíåòèêè ÿê íàóêè ïðî óïðàâë³ííÿ â æèâèõ îðãàí³çìàõ 
òà òåõí³÷íèõ ñèñòåìàõ, ï³ä ³íôîðìàö³ºþ ïî÷àëè ðîçóì³òè âæå 
íå áóäü–ÿê³ â³äîìîñò³, à ëèøå ò³, ÿê³ º íîâèìè òà êîðèñíèìè 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ òàêîãî ð³øåííÿ, ùî çàáåçïå÷èòü äîñÿãíåííÿ 
ìåòè óïðàâë³ííÿ. ²íø³ â³äîìîñò³ íå ââàæàëèñü ³íôîðìàö³ºþ.

Ó ñâîþ ÷åðãó Ë.Ì. Áåêêåð, ÿê ³ Í. Â³íåð, ï³äêðåñëþº ó öüîìó 
ïîíÿòò³ îçíàêó âïîðÿäêîâàíîñò³ ³ çàçíà÷àº: «³íôîðìàö³ÿ ìî-
æå áóòè îõàðàêòåðèçîâàíà ÿê çáåðåæåííÿ ³ â³äíîâëåííÿ ¿¿ íî-
ñ³ºì óïîðÿäêîâàíîñò³ ñòàí³â ³ ¿¿ äæåðåëà, ÿêå âïëèâàº íà öüî-
ãî íîñ³ÿ» [6, ñ. 44].

Óçàãàëüíþþ÷è äóìêè ð³çíèõ â÷åíèõ, Ì. Äåìêîâà òà Ì. Ô³-
ãåëü âèä³ëÿþòü äâ³ êîíöåïö³¿ ³íôîðìàö³¿. Ïðèõèëüíèêè ïåðøî¿ 
êîíöåïö³¿ çðîáèëè ñïðîáó ñï³ââ³äíåñòè ³íôîðìàö³þ ç ïîíÿò-
òÿì «â³äîáðàæåííÿ», ðîçêðèâàþ÷è ó òîé æå ÷àñ íåîáõ³äí³ñòü 
ºäíîñò³ â³äîáðàæåííÿ é âçàºìîä³¿ ÿê ä³àëåêòè÷íî¿ ºäíîñò³ ïî-
ëÿðíèõ êàòåãîð³é. Äðóãà êîíöåïö³ÿ ³íôîðìàö³¿, íà äóìêó áà-
ãàòüîõ â÷åíèõ, º á³ëüø ïë³äíèì ï³äõîäîì äî âèð³øåííÿ ïðî-
áëåìè ³íôîðìàö³¿, – «ð³çíîìàí³òíà» êîíöåíòðàö³ÿ ³íôîðìàö³¿. 
Òàêîæ ï³äêðåñëþºòüñÿ, ùî «³íôîðìàö³ÿ ³ñíóº òàì, äå º ðîçìà-
¿òòÿ, íåîäíîð³äí³ñòü. ²íôîðìàö³ÿ «âèÿâëÿºòüñÿ» òîä³, êîëè õî÷à 
á äâà «åëåìåíòè» ó ñóêóïíîñò³ ð³çíÿòüñÿ, ³ âîíà «çíèêàº», ÿêùî 
îá’ºêòè «ñêëåþþòüñÿ», «îòîòîæíþþòüñÿ» [4, ñ. 72].

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ³íôîðìàö³þ» òðàêòóº ³íôîðìàö³þ ÿê 
«äîêóìåíòîâàí³ àáî ïóáë³÷íî îãîëîøåí³ â³äîìîñò³ ïðî ïîä³¿ òà 
ÿâèùà, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó ñóñï³ëüñòâ³, äåðæàâ³ òà íàâêîëèø-
íüîìó ïðèðîäíîìó ñåðåäîâèù³ [8]. Ïîð³âíþþ÷è òàêå òëóìà-
÷åííÿ ³íôîðìàö³¿ ç íàâåäåíèìè âèùå, ñë³ä â³äì³òèòè, ùî âîíî 
º äåùî îáìåæåíèì, ³ ñêîð³øå âîíî â³äïîâ³äàº ïîíÿòòþ «äà-
í³». Íà íàø ïîãëÿä, â³äîìîñò³ ó ôîðì³ äîêóìåíò³â òà îãîëîøå-
í³ ïóáë³÷íî ÿâëÿþòüñÿ ëèøå ÷àñòèíîþ ³íôîðìàö³¿, ÿêà ìîæå 

íîñèòè áóäü–ÿêó ôîðìó ïîäàííÿ, â òîé ÷àñ ÿê ó çàêîí³ ³íôîð-
ìàö³ÿ îáìåæóºòüñÿ ëèøå ¿¿ äîêóìåíòîâàíîþ ÷àñòèíîþ.

Óçàãàëüíþþ÷è ð³çí³ ï³äõîäè äî ðîçóì³ííÿ ñóò³ òà çì³ñòó 
³íôîðìàö³¿, ìîæíà ñêàçàòè, ùî ç ïîçèö³¿ àäì³í³ñòðàòèâíî–
ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ òà ³íôîð-
ìàö³éíî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ï³ä ³íôîðìàö³ºþ ñë³ä ðîçó-
ì³òè îáðîáëåí³ äàí³, óðåãóëüîâàí³ íîðìîþ ïðàâà, ÿê³ ñêëàëè 
îñíîâó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ ùîäî òèõ ÷è ³íøèõ 
àñïåêò³â áåçïåêîòâîðåííÿ â êîìïàí³¿ â åêîíîì³÷í³é ñôåð³.

²íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ º áàçîþ, íà ÿê³é áóäóºòüñÿ 
óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü óñüîãî êåð³âíîãî ñêëàäó ï³äïðèºì-
ñòâà. Ç ö³º¿ òî÷êè çîðó À.Î. Äºãòÿð ðîçãëÿäàº ³íôîðìàö³þ ÿê 
ïåâíó ñóêóïí³ñòü ð³çíèõ ïîâ³äîìëåíü, çâåäåíü, äàíèõ ïðî â³ä-
ïîâ³äí³ ïðåäìåòè, ÿâèùà, ïðîöåñè, â³äíîñèíè, ÿê³ áóäó÷è ç³-
áðàíèìè, ñèñòåìàòèçîâàíèìè ³ ïåðåòâîðåíèìè íà ïðèäàò-
íó äëÿ âèêîðèñòàííÿ ôîðìó, â³ä³ãðàþòü ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ 
é ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü âèíÿòêîâó ðîëü [9, ñ. 91].

²íôîðìàö³þ, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ â óïðàâë³íí³ ³íôîðìà-
ö³éíèì çàáåçïå÷åííÿì áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ìîæíà êëà-
ñèô³êóâàòè çà ð³çíèìè íàïðÿìàìè òà îçíàêàìè. Íà ï³äñòà-
â³ ðåçóëüòàò³â ñèñòåìàòèçàö³¿ ïîãëÿä³â ð³çíèõ â÷åíèõ ìîæíà 
çàïðîïîíóâàòè ïîä³ë ³íôîðìàö³¿ íà:

– âõ³äíó ³ âèõ³äíó;
– âíóòð³øíþ ³ çîâí³øíþ;
– îô³ö³éíó ³ íåîô³ö³éíó;
– çàãàëüíó ³ ãàëóçåâó;
– ãîðèçîíòàëüíó ³ âåðòèêàëüíó;
– ³íôîðìàö³þ ïðî ìèíóëå, ñüîãîäåííÿ é ìàéáóòíº.
²íôîðìàö³ÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ìàº â³ä-

ïîâ³äàòè êðèòåð³ÿì àêòóàëüíîñò³, ñâîº÷àñíîñò³, ïîâíîòè, ö³í-
íîñò³, òî÷íîñò³, äîñòóïíîñò³, àäåêâàòíîñò³ äëÿ ïðèéíÿòòÿ â³ä-
ïîâ³äíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Ñàìå ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü áóòè îñíîâîþ äëÿ 
ôîðìóâàííÿ éîãî (òîáòî ï³äïðèºìñòâà) ³íôîðìàö³éíèõ ðå-
ñóðñ³â ÿê ñèñòåìè. Äëÿ öüîãî ïîòð³áíå âèð³øåííÿ ñêëàäíèõ 
îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íèõ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çàáåçïå÷åí-
íÿì ñêîîðäèíîâàíîãî ôîðìóâàííÿ òà âåäåííÿ ³íôîðìàö³é-
íèõ ðåñóðñ³â âñ³º¿ êîìïàí³¿. Öå â³äíîñèòüñÿ â ïåðøó ÷åðãó äî 
òèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ìàþòü ó ñâîºìó ï³äïîðÿäêóâàíí³ òåðè-
òîð³àëüíî ðîçïîä³ëåí³ ï³äðîçä³ëè, îð³ºíòîâàí³ íà çá³ð ³íôîð-
ìàö³¿ ïî âñ³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, à òîé îêðåìèõ ÷àñòèí ñâ³òó, ¿¿ 
îáðîáêó â ³íòåðåñàõ ðîçâèòêó êîìïàí³¿ â ö³ëîìó.

Äî ñêëàäó îñíîâíèõ âèìîã, ÿê³ âèñóâàþòüñÿ äî ³íôîðìà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ìàþòü âõîäèòè:

– óí³ô³êîâàí³ñòü îðãàí³çàö³éíî–òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåäóð 
ôîðìóâàííÿ ²Ð ùîäî çáèðàííÿ ³íôîðìàö³¿, ¿¿ äîêóìåíòóâàí-
íÿ, îïðàöþâàííÿ ³ ïåðåòâîðåííÿ â åëåêòðîííó ôîðìó;

– äîòðèìàííÿ çàãàëüíèõ ïðèíöèï³â ³ âèìîã íîðìàòèâíî–
ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â ùîäî ñòâîðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ³í-
ôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, óçãîäæåíîñò³ ôîðìàò³â òà ïðîòîêî-
ë³â ì³æñèñòåìíî¿ âçàºìîä³¿, ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí ñóá’ºêò³â 
ó ñôåð³ ôîðìóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ ³ çàõèñòó ³íôîðìàö³éíèõ 
ðåñóðñ³â, ó òîìó ÷èñë³ â îðãàí³çàö³¿ äîñòóïó äî íèõ ð³çíèõ êà-
òåãîð³é êîðèñòóâà÷³â.

Ðîáëÿ÷è ïåðøèé ïðîì³æíèé âèñíîâîê íàøîãî äîñë³äæåí-
íÿ, â³äçíà÷èìî, ùî ³íôîðìàö³ÿ ìîæå áóòè ö³ííîþ ëèøå â òî-
ìó, ÿêùî íà ¿¿ îñíîâ³ áóëî ïðèéíÿòî ð³øåííÿ, ÿêå óðåãóëüîâà-
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íå íîðìîþ ïðàâà, àáî â÷èíåíî ïåâí³ ä³¿. Îòðèìàííÿ äàíèõ, ¿õ 
îáðîáëåííÿ ³ çàïèñ áóäü–ÿêèì øëÿõîì ñïðè÷èíÿº âèòðàòè ³ 
íå ìàº ö³ííîñò³. Ëèøå êîëè äàí³ ïåðåäàí³ ³ çðîçóì³ë³ êîðèñ-
òóâà÷åâ³ ³ îòæå ñòàëè ³íôîðìàö³ºþ, ìîæå ç’ÿâèòèñÿ ö³íí³ñòü, 
çà óìîâè, ùî ³íôîðìàö³ÿ âäîñêîíàëþº îñòàòî÷íå ð³øåííÿ, 
³íàêøå âîíà íå ìàº ö³ííîñò³.

Ùîá ïåðåêîíàòèñÿ, ùî ³íôîðìàö³ÿ ä³éñíî ìàº ö³íí³ñòü, ñë³ä 
êîìïëåêñíî ðîçãëÿäàòè êîðèñòóâà÷à òà ïðîáëåìó (ð³øåííÿ), 
ÿê³ ïîòðåáóþòü âèð³øåííÿ. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî íàñàìïåðåä 
â³äïîâ³ñòè íà ïèòàííÿ: ÿêà ³íôîðìàö³ÿ, êîìó, êîëè ³ â ÿêîìó 
âèãëÿä³ ïîâèííà áóòè ïðåäñòàâëåíà. ²íøèìè ñëîâàìè, ïîñòàº 
ïðîáëåìà âèçíà÷åííÿ òà çàäîâîëåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá 
ñïîæèâà÷à ³íôîðìàö³¿. ²íôîðìàö³éíà ïîòðåáà çà ñâîºþ ïðè-
ðîäîþ äèíàì³÷íà. Âîíà ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ ï³ä âïëèâîì çî-
âí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, êîíêðåòèçàö³¿ çàâäàíü, çì³íè íàïðÿìó 
òà ³íñòðóìåíòàð³þ ³íôîðìàö³éíîãî ïîøóêó. Â ³íôîðìàö³éí³é 
ïîòðåá³ º äâ³ ñòîðîíè: îá’ºêòèâíà òà ñóá’ºêòèâíà. Ïåðøà âè-
çíà÷àºòüñÿ ìàòåð³àëüíèìè óìîâàìè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñïî-
æèâà÷à ³íôîðìàö³¿. Äðóãà çóìîâëþºòüñÿ îñîáèñò³ñòþ òà ³í-
äèâ³äóàëüíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ôàõ³âöÿ, éîãî çäàòí³ñòþ 
óñâ³äîìèòè ïîòðåáè òà ðåàë³çóâàòè ¿õ ó ñâî¿é ïðàêòèö³.

Âèñíîâêè
Îòðèìàòè ïîòð³áíó äëÿ ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíîãî ³ ïðà-

âèëüíîãî ð³øåííÿ ³íôîðìàö³þ äîçâîëÿº ïåðåâ³ðåíèé ìåõà-
í³çì ðîáîòè ç ³íôîðìàö³ºþ, ÿêà áàçóºòüñÿ íà ÷³òêîìó çíàíí³ 
ïîòðåá ñïîæèâà÷³â ³íôîðìàö³¿. Òàêèì ÷èíîì, ÿêùî ïîò³ê ³í-
ôîðìàö³¿ îáìåæóºòüñÿ, ìîæå âèíèêíóòè îäíà ç òàêèõ ñèòó-
àö³é: ïî–ïåðøå, çàâäàºòüñÿ øêîäà ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëü-
íîñò³; ïî–äðóãå, õòîñü çäîáóâàº îäíîñòîðîííþ ïåðåâàãó.

²íôîðìàö³ÿ ó áóäü–ÿê³é ä³ÿëüíîñò³ â³ä³ãðàº îð³ºíòàö³é-
íó ðîëü, äîïîìàãàº ïðàâèëüíî îö³íèòè îáñòàâèíè é óìîâè, 
óñâ³äîìèòè ö³ëü ìàéáóòíüî¿ ðîáîòè, âèä³ëèòè ïðîì³æí³ ö³-
ë³, ñôîð ìóëþâàòè çàäà÷³ ³ âèáðàòè àáî â³äøóêàòè íîâ³ øëÿ-
õè, ñïîñîáè ³ çàñîáè ¿õíüîãî ðîçâ’ÿçàííÿ. Âîíà íåîáõ³äíà 
âñ³ì ðèíêîâèì ñóá’ºêòàì äëÿ ïðèéíÿòòÿ ïðàâèëüíîãî ð³øåí-

íÿ ùîäî ñâîº¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùîá çíàòè, ÿê òðå-
áà âçàºìîä³ÿòè ç äåðæàâíèìè, ðèíêîâèìè òà ñîö³àëüíèìè 
ñòðóêòóðàìè, ìîæëèâîñò³ ³ íåìîæëèâîñò³ ðèíêó, ïðàâèëà ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Áåëë Ä. Ãðÿäóùåå ïîñòèíäóñòðèàëüíîå îáùåñòâî. Îïûò ñîöè-

àëüíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ / Ä. Áåëë; ïåðåâîä ñ àíãë. – Ì.: Academia, 

2009. – 788 ñ.

2. Òâåðäîõë³á Ì.Ã. ²íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ìåíåäæìåíòó: 

Íàâ÷. ïîñ³áíèê / Ì.Ã. Òâåðäîõë³á. – [Âèä. 2–ãå, äîï. òà ïåðåðîá.]. – Ê.: 

ÊÍÅÓ, 2009. – 224 ñ.

3. ×åðåøêèí Ä.Ñ. Îðóæèå, êîòîðîå ìîæåò áûòü îïàñíåå ÿäåðíîãî 

/ Ä.Ñ. ×åðåøêèí // Íåçàâèñèìàÿ ãàçåòà, 2008. – ¹123.

4. Äåìêîâà Ì. ²íôîðìàö³ÿ ÿê îñíîâà ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà: 

âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ òà ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ / Ì. Äåìêîâà, Ì. Ô³-

ãåëü // ²íôîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî. Øëÿõ Óêðà¿íè. – Ê.: Ôîíä «²íôîð-

ìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî Óêðà¿íè», 2011. – 422 ñ.

5. Þðèäè÷íà åíöèêëîïåä³ÿ: Â 6 ò. // Ðåäêîë.: Þ.Ñ. Øåìøó÷åíêî 

(ãîëîâà ðåäêîë.) òà ³í. – Ê.: Óêð. åíöèêë., 2010. – Ñ. 717.

6. Áåêêåð Ë.Ì. Âîñïèòàíèå è îñíîâû åãî ìîäåëèðîâàíèÿ / 

Ë.Ì. Áåêêåð. – Ì. – 286 ñ.

7. Áîáêî Â.Â. Òðè íàïðÿìêè ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëü-

ñòâà / Â.Â. Áîáêî // Â³ñíèê ÒÀÍÃ. – 2009. – ¹8–2.

8. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ³íôîðìàö³þ» ¹2657–XII â³ä 02.10.92 (³ç 

íàñòóïíèìè çì³íàìè òà äîïîâíåííÿìè) // Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè 

Óêðà¿íè. – 2009. – ¹48. – Ñò. 650.

9. Äºãòÿð À.Î. Äåðæàâíî–óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ: ³íôîðìàö³éíî–

àíàë³òè÷íå òà îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ: [Ìîíîãð.] / À.Î. Äºãòÿð. 

– Õ.: Âèä–âî Õàðð² ÍÀÄÓ «Ìàã³ñòð». – 2008. – 224 ñ.

10. Ãîëîáóöüêèé Î.Ï. Åëåêòðîííèé óðÿä / Î.Ï. Ãîëîáóöüêèé, 

Î.Á. Øåâ÷óê. – Ê.: ÇÀÒ «Àòëàíò²²ÌÇ», 2011. – 174 ñ.

11. Ôèëîñîôñêèé ýíöèêëîïåäè÷åñêèé ñëîâàðü. – 2–å èçä. – Ì., 

2009. – 499 ñ.

12. Áîéêîâ Ì.Â. Ïðàâäà î ÷åëîâåêå / Ì.Â. Áîéêîâ. – Ì., 2010. – 

156 ñ.

À.Â. ÖÈÃÀÍÞÊ,
ê.å.í., ñ.í.ñ., çàâ. â³ää³ëîì áþäæåòíèõ âèäàòê³â ñîö³àëüíî¿ ñôåðè òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, Àêàäåì³ÿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ

Êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè åôåêòèâíî¿ ïîë³òèêè 
àãðîïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè â Óêðà¿í³

Ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ íàïðÿìè ùîäî óòâîðåííÿ óçãîäæåíî¿ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ïîë³òèêè, ÿêà äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè äèíà-
ì³÷íèé ðîçâèòîê óñ³õ ñôåð ÀÏÊ, ï³äâèùåííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ äîñÿãíåííÿ íà ö³é îñíîâ³ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè. 
Â ðîáîò³ íàãîëîøóºòüñÿ íà íåîáõ³äíîñò³ ïîñèëåííÿ âïëèâó äåðæàâè òà þðèäè÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, äåðæàâíîãî êîíòðîëþ ³ 
íàâåäåííÿ åëåìåíòàðíîãî þðèäè÷íîãî ïîðÿäêó, êîíöåíòðàö³¿ ³ åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, ñïðèÿíí³ 
³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³, çàáåçïå÷åíí³ ñîö³àëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³, ïîêðàùåíí³ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñåëà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àãðîïðîäîâîëü÷à ïîë³òèêà, ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà, ñòðóêòóðà ïîêàçíèê³â, ³íäèêàòîðè, êðèòåð³¿, çàõîäè 
ïîë³òèêè.

À.Â. ÖÈÃÀÍÞÊ,
ê.ý.í., ñò. íàóê. ñîòðóäíèê, çàâ. îòäåëîì áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ ñîöèàëüíîé ñôåðû è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, 

Àêàäåìèÿ ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ

Êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû ýôôåêòèâíîé ïîëèòèêè 
àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè â Óêðàèíå
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