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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîïðè ́ ðóíòîâí³ òà áàãàòîàñïåêòí³ 
äîñë³äæåííÿ ó ñôåð³ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äîòåïåð 
íå ³ñíóº ºäíîñò³ íàóêîâèõ ïîãëÿä³â ùîäî òåðì³íîëîã³¿ òà ìåõà-
í³çìó óïðàâë³ííÿ íåþ, ùî é îáóìîâèëî íåîáõ³äí³ñòü òåîðåòè÷-
íîãî òà ïðàêòè÷íîãî àñïåêò³â äîñë³äæåíü äàíî¿ ïðîáëåìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåî-
ðåòè÷í³ çàñàäè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äîñë³äæó-
âàëèñÿ íàóêîâöÿìè, ñåðåä ÿêèõ Ò.Í. Ãëàä÷åíêî, Î.À. Ãðóí³í, 
Ð.À. Êèðè÷åíêî, À.². Ìîã³ëüíèé, Â.Ë. Îðòèíñüêèé, Â.Â. Øëèêîâ 
òà áàãàòî ³íøèõ. Ïðîáëåìà óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷-
íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà íàéá³ëüø ïîâíî ðîçêðèâàºòü-
ñÿ â ðîáîòàõ Î.². Áàðàíîâñüêîãî, ².À. Áëàíêà, Ê.Ñ. Ãîðÿ÷åâà, 
Ñ.Â. Êàâóíà, À.Â. Êîçà÷åíêà, Â.Ñ. Ïîíîìàðåíêà. Ñóòí³ñòü òà 
ñêëàäîâ³ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà äîñë³-
äæóâàëèñÿ òàêèìè ôàõ³âöÿìè, ÿê Í.Â. Âàùåíêî, Ë.². Äîíåöü, 
Â.ª. Äóõîâ, Ì.². Êàìëèê, Ï.². Îðëîâ, Ë.Ì. Ñóìåöü, Ì.Á. Òóìàð, 
Ë.Ì. Õóäîë³é, Â.². ßðî÷ê³í òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçãëÿíóòè ìåòîäîëîã³þ óïðàâë³ííÿ ô³-
íàíñîâî–åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà. Âèîêðåìè-
òè îñíîâí³ ÷èííèêè òà ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè, íàâåñòè óòî÷íåíå áà÷åííÿ äåô³í³ö³¿ «ô³íàíñîâà–
åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-
ñòâîì â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, êîëè íàáèðàþòü ³íòåíñèâíîñò³ ðåé-

äåðñüê³ çàõîïëåííÿ òà ïîãëèíàííÿ, êîðïîðàòèâí³ êîíôë³êòè, 
êîíêóðåíòíà áîðîòüáà, ô³êòèâíå ï³äïðèºìíèöòâî òà ³íø³ ïðà-
âîïîðóøåííÿ ó ñôåð³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèìàãàº 
ôîðìóâàííÿ â ñèñòåì³ ìåíåäæìåíòó òàêî¿ ñêëàäîâî¿, ÿêà çìî-
æå àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà âèêëèêè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà 
òà ïðîòèä³ÿòè çàãðîçàì íîðìàëüíîìó ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâà. Ñàìå òàêà ñèòóàö³ÿ º ïåðåäóìîâîþ ñòâîðåííÿ ñèñòå-
ìè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Äîñë³äæåííÿ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â áàãàòüîõ â÷åíèõ ïîêà-
çóþòü, ùî ïîíÿòòÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íåìàº 
îäíîçíà÷íîãî òëóìà÷åííÿ. Ó á³ëüøîñò³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü 
ô³íàíñîâà òà åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà ðîçìåæîâó-
þòüñÿ. Ïðè äîñë³äæåíí³ ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çàñòî-
ñîâóþòü äåê³ëüêà ï³äõîä³â òà ðîçãëÿäàþòü ¿õ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ: 
íà íàö³îíàëüíîìó, ðåã³îíàëüíîìó òà ãàëóçåâîìó ð³âíÿõ, íà 
ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ [1].

Ïåðøèé ï³äõ³ä âèçíà÷àº åêîíîì³÷íó áåçïåêó ÿê ñêëàäî-
âó íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè; äðóãèé – ÿê ñòàí åêîíîì³êè; òðåò³é 
– ÿê ñïîëó÷åííÿ àáî ñóêóïí³ñòü óìîâ ³ ôàêòîð³â, ùî çàáåçïå-
÷óþòü ïåâíèé íåîáõ³äíèé ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿-
íè; ÷åòâåðòèé – ÿê ÿê³ñíèé ñòàí ñóêóïíîñò³ îñíîâíèõ ôàêòîð³â 
ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà â ñïîëó÷åíí³ ç³ çäàòí³ñòþ äåðæàâè 
çàáåçïå÷èòè ¿õ åôåêòèâíå çàõèùåíå âèêîðèñòàííÿ â íàö³î-
íàëüíèõ ³íòåðåñàõ ³ çä³éñíþâàòè åêîíîì³÷íó ñòðàòåã³þ, àäåê-
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âàòíó âèêëèêàì éîãî ì³íëèâîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó, ç 
ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ñòàá³ëüíîãî, ñò³éêîãî ðîçâèòêó òà ñàìî-
âäîñêîíàëåííÿ âñüîãî ñóñï³ëüñòâà. Îêð³ì çàçíà÷åíèõ ï³äõîä³â 
äî òðàêòóâàííÿ çì³ñòó ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, íà äóìêó 
â÷åíèõ, âàðòî çàñòîñîâóâàòè é áàãàòîêðèòåð³àëüí³ âèì³ðè [6].

Ùîäî ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè, òî á³ëüø³ñòþ äîñë³äíèê³â ¿¿ ñóòí³ñòü 
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñêëàäîâà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà óñ³õ ð³âíÿõ, â 
òîìó ÷èñë³ ³ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà. ßê â³äîìî, ì³æ åêîíîì³÷íîþ 
³ ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, ³ñíóº ò³ñíèé 
âçàºìîçâ’ÿçîê, îñê³ëüêè îêðåì³ åêîíîì³÷í³ êàòåãîð³¿ õàðàêòå-
ðèçóþòüñÿ ÿê ô³íàíñîâ³. Òàê, ïðèáóòîê º ïðÿìèì ðåçóëüòàòîì 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ³ âîäíî÷àñ – â³í º ô³íàí-
ñîâèì ðåçóëüòàòîì, ô³íàíñîâèì ðåñóðñîì ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé 
ìîæå âèòðà÷àòèñÿ íà ðîçâèòîê, ìîòèâàö³þ ïåðñîíàëó, ñòâî-
ðåííÿ êîìôîðòíèõ óìîâ äëÿ ïðàö³ òà â³äïî÷èíêó, ðîçøèðåííÿ 
á³çíåñó òà éîãî äèâåðñèô³êàö³þ. Òîìó äî íàóêîâîãî îá³ãó ââ³é-
øëî ïîíÿòòÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, 
ùî î÷åâèäíî ï³äêðåñëþº âçàºìîçàëåæí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ òà ô³-
íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà âèçíà÷àëüíó ðîëü ô³íàíñ³â 
ó åêîíîì³÷í³é ñôåð³ áóäü–ÿêîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Âèîêðåìëåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè ï³äïðèºìñòâà àáñîëþòíî íå âèêëþ÷àº íàÿâí³ñòü òà âàæëè-
â³ñòü ìîí³òîðèíãó, ä³àãíîñòèêè òà çàáåçïå÷åííÿ ³íøèõ ôóíêö³-
îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ áåçïåêè. Öå ï³äòâåðäæóºòüñÿ é ¿õ ³ñòîòíîþ 
âçàºìîçàëåæí³ñòþ. Òàê, íàñë³äêîì âèñîêî¿ ³íòåëåêòóàëüíî–êà-
äðîâî¿ áåçïåêè º çá³ëüøåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà äîõîäó ÿê 
îäíîãî ³ç ÷èííèê³â ó ñèñòåì³ ïðèáóòêîâîñò³ òà ðåíòàáåëüíîñò³ 
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ; ðîçâèòîê òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íî¿ áà-
çè äîçâîëÿº çíèçèòè ð³âåíü ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, îáñÿãè âè-
ðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³ òà ð³âíÿ ¿¿ âèêîðèñòàííÿ ç ïîçèòèâíèìè 
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèìè íàñë³äêàìè. Íàëåæíèé ô³íàíñîâî–
åêîíîì³÷íèé ñòàí º çàïîðóêîþ ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â ðîçâè-
òêó ïåðñîíàëó, ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè, çðåøòîþ – ñëóæáè 
ñèëîâî¿ áåçïåêè ³ ò. ³í. Óò³ì ëèøå ô³íàíñîâà ñêëàäîâà âèñòóïàº 
íàïðÿìîì ÿê îö³íêè, òàê ³ çàáåçïå÷åííÿ êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà, òîä³ ÿê ³íø³ – ñôåðàìè äëÿ ðîçðîáêè îïåðàö³é-
íèõ ö³ëåé ïîë³òèêè ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ (ðèñ. 1).

Ó ìåæàõ êîæíîãî ç öèõ äæåðåë âèíèêàþòü çàãðîçè ïîã³ð-
øåííÿ æèòòºçäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÷è éîãî ôóíêö³îíàëü-
íèõ ñêëàäîâèõ, ùî ïîòðåáóº ¿õ ìîí³òîðèíãó òà óïðàâë³ííÿ. Òî-
ìó íåîáõ³äíî îêðåñëèòè çàâäàííÿ ³ ïðèíöèïè çàáåçïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, â³äïîâ³äíî äî çàãðîç éî-
ãî ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³. Çàãàëîì äîòðèìàí-
íÿ âèçíà÷åíèõ íàìè ïðèíöèï³â òà âèêîíàííÿ çàâäàíü äàñòü 
çìîãó ïðîòèñòîÿòè íåãàòèâíèì âïëèâàì çîâí³øíüîãî ñåðåä-
îâèùà òà º îñíîâîþ äëÿ ñòâîðåííÿ ïîâíîö³ííîãî ìåõàí³çìó 
çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà 
ïîâèíåí âêëþ÷àòè ìåòîäè (îðãàí³çàö³éíî–òåõíîëîã³÷í³, ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷í³, àäì³í³ñòðàòèâí³, ïðàâîâ³, ñîö³àëüíî–ïñè-
õîëîã³÷í³, ³íôîðìàö³éí³), ³íñòðóìåíòè òà çàõîäè ¿õ ðåàë³çàö³¿ [2].

Îòæå, ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà º íåâ³ä’ºìíèì åëåìåíòîì ñèñòå-
ìè éîãî áåçïåêè, áàçóºòüñÿ íà çàâäàííÿõ ³ ïðèíöèïàõ áåç-
ïåêè, ïåðåäáà÷àº ñèñòåìíó ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â, ³íñòðóìåí-
ò³â òà êîíêðåòíèõ çàõîä³â ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè ãàðàíòóâàííÿ 
áåçïåêè. Âîäíî÷àñ âèäàºòüñÿ íåîáõ³äíèì âèêîðèñòàííÿ 
ïîäàíèõ ìåòîä³â íå ðîçð³çíåíî, à ó ïîºäíàíí³. Çàóâàæè-
ìî òàêîæ, ùî äîäàòêîâ³ ìåõàí³çìè ãàðàíòóâàííÿ ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü ñòîñóâàòèñÿ:                           
1)ìåòîä³â, ³íñòðóìåíò³â òà çàõîä³â ñèñòåìè ðèçèê–ìåíåäæ-
ìåíòó; 2) âèêîðèñòàííÿ àñîö³àòèâíèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ìå-
õàí³çì³â; 3) çàõîä³â ñóá’ºêò³â âèùîãî ð³âíÿ â ³ºðàðõ³¿ ñèñòåìè 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè; 4) çàñòîñóâàííÿ íååêîíîì³÷íèõ ìåõà-
í³çì³â òà ìåòîä³â.

Òî÷íå îö³íþâàííÿ çàãðîç ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³é áåçïå-
ö³ ï³äïðèºìñòâà, ðîçðîáëåííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ ìåòîä³â íåéòðà-
ë³çàö³¿ íåãàòèâíîãî âïëèâó öèõ çàãðîç âèìàãàþòü ïîáóäîâè 
àäåêâàòíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîþ 
áåçïåêîþ. Ï³ä óïðàâë³ííÿì ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîþ áåç-
ïåêîþ ï³äïðèºìñòâà ðîçóì³þòü ñèñòåìó ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â 
ðîçðîáëåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ 
³ç çàáåçïå÷åííÿì çàõèñòó éîãî ïð³îðèòåòíèõ ô³íàíñîâî–
åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â â³ä âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çàãðîç.

Ðèñóíîê 1. Âçàºìîçàëåæí³ñòü ô³íàíñîâî¿ òà ³íøèõ ñêëàäîâèõ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà
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Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ íå-
îáõ³äíî â³äçíà÷èòè íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí óïðàâë³ííÿ ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïðî öå 
ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Çîêðåìà, çà 2014 
ð³ê ó òðüîõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³ ïîêàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³ áóëè 
â³ä’ºìíèìè, à ñàìå: íàäàííÿ êîìóíàëüíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ïî-
ñëóã, ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ êóëüòóðè òà ñïîðòó (–5,3%), ï³äïðèºìñòâ, 
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç îïåðàö³ÿìè ç íåðóõîìèì ìàéíîì (–4,7%), à òàêîæ 
ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ áóä³âíèöòâà (–3,7%). Ó òîé æå ÷àñ âàðòî â³ä-
çíà÷èòè äîñòàòíüî ñò³éêèé ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâ ñ³ëü-
ñüêîãî ³ ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà, ìèñëèâñòâà (ð³âåíü ðåíòàáåëü-
íîñò³ ñòàíîâèòü 22,7%), ä³ÿëüíîñò³ òðàíñïîðòó òà çâ’ÿçêó (8,5%), 
ãîòåë³â òà ðåñòîðàí³â (3,6%), îñâ³òè (9,0%), òîðã³âë³ (8%).

Òàê³ òåíäåíö³¿ äî çðîñòàííÿ ÷àñòêè çáèòêîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ òà ïîã³ðøåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè ìîæíà ïîÿñíèòè îá’ºêòèâíèìè ïðè-
÷èíàìè, îáóìîâëåíèìè çàãîñòðåííÿì åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â 
êðà¿í³ â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Ïðîòå ìîæíà âè-
ÿâèòè ïðèêëàäè ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ìàþòü äîñòàòí³é ðåçåðâ 
äëÿ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó òàê³é íåïðîñò³é ñèòóàö³¿, à îòæå ñå-
ðåä ñóá’ºêòèâíèõ ÷èííèê³â ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷-
íèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà íàçâàòè íåäîñòàòíþ óâàãó 
êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ äî ïðîáëåì ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè òà çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ äî çîâí³øí³õ òà âíó-
òð³øí³õ çàãðîç ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. 
Çàëåæíî â³ä ìàñøòàáó âèðîáíèöòâà äëÿ îêðåìîãî ï³äïðè-
ºìñòâà õàðàêòåðí³ ñïåöèô³÷í³ çàãðîçè òà ÷èííèêè ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè (ðèñ. 2).

Âðàõîâóþ÷è çàâäàííÿ, ÿê³ ïîñòàþòü ïåðåä ñèñòåìîþ ô³-
íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñî-
âîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà ìîæíà ïîä³ëèòè íà òàê³ åòàïè:

1. Ðîçðîáëåííÿ ñèñòåìè ïð³îðèòåòíèõ ô³íàíñîâèõ ³íòåðå-
ñ³â. Ñèñòåìà ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â ïîâèííà âêëþ÷àòè ñòðà-
òåã³þ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, éîãî ì³ñ³þ. 

2. Àíàë³ç çàãðîç ô³íàíñîâ³é áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâà. Öåé åòàï 
âêëþ÷àº òàê³ îïåðàö³¿, ÿê âèîêðåìëåííÿ ìíîæèíè çàãðîç ô³-
íàíñîâ³é áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâà, îö³íþâàííÿ éìîâ³ðíîñòåé ¿õ 
íàñòàííÿ, ðîçðàõóíîê ðîçì³ðó ìîæëèâèõ çáèòê³â â³ä ðåàë³çàö³¿ 
ñïîä³âàíèõ àáî ðåàëüíèõ çàãðîç, à òàêîæ äîñë³äæåííÿ ÷àñòêî-
âèõ ÷èííèê³â, ÿê³ ñïðè÷èíèëè íàñòàííÿ çáèòê³â.

3. Îö³íþâàííÿ ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. 
Ïðîöåñ îö³íþâàííÿ ð³âíÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà âêëþ÷àº òàê³ êðîêè:

1) âèá³ð êðèòåð³þ åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè, ÿêèé õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü íàáëèæåííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà äî áåçïå÷íîãî ñòàíó;

2) ïîáóäîâà ìíîæèíè ïîêàçíèê³â (³íäèêàòîð³â) ô³íàíñîâî¿ 
áåçïåêè; 

3) âèçíà÷åííÿ ïîðîãîâèõ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â (³íäèêàòîð³â); 
4) ìîí³òîðèíã âèáðàíèõ ïîêàçíèê³â ³ ç³ñòàâëåííÿ ¿õ ôàê-

òè÷íèõ çíà÷åíü ³ç ïîðîãîâèìè;
5) âèçíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè 

ï³äïðèºìñòâà çà îáðàíèìè ïîêàçíèêàìè.
4. Ðîçðîáëåííÿ êîìïëåêñó çàõîä³â ³ç çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñî-

âî¿ áåçïåêè òà ðåêîìåíäàö³é ùîäî âïðîâàäæåííÿ ¿õ íà ïðàêòèö³.
5. Áþäæåòíå ïëàíóâàííÿ ðåàë³çàö³¿ ðîçðîáëåíîãî êîìïëåê-

ñó çàõîä³â ³ç çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.
6. Ðåàë³çàö³ÿ çàïëàíîâàíèõ çàõîä³â ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ 

ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
7. Êîíòðîëü çà õîäîì ðåàë³çàö³¿ çàïëàíîâàíèõ çàõîä³â ùî-

äî çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà.

Ðèñóíîê 2. ×èííèêè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà
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8. Îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà çà äîïîìîãîþ ìåõàí³çìó çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó, 
ÿêå ïðîÿâëÿºòüñÿ ó êîðèãóâàíí³ íàÿâíî¿ àáî ðîçðîáö³ íîâî¿ 
ñèñòåìè çàõîä³â ³ç çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ô³íàí-
ñîâî¿ áåçïåêè.

Âèñíîâêè
Îòæå, äëÿ óñï³øíîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷-

íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíà åôåêòèâíà ñèñòåìà 
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè, ÿêà çäàòíà çàáåçïå÷óâàòè êîìïðîì³ñ 
ì³æ ³íòåðåñàìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, íàÿâí³ñòþ äîñòàò-
íüîãî ð³âíÿ ãðîøîâèõ êîøò³â ³ çàáåçïå÷åííÿì ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ó öüîìó âèïàäêó îñíîâíèìè ñòðà-
òåã³÷íèìè ö³ëÿìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º: ìàêñèì³çàö³ÿ 
ïðèáóòêó; îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó ³ çàáåçïå÷åííÿ ô³-
íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà; çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³é íî¿ 
ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà; ïîë³ïøåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïî-
çèö³é ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Ãîðÿ÷åâà Ê.Ñ. Ô³íàíñîâà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà. Ñóòí³ñòü òà ì³ñ-

öå â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. / Ê.Ñ. Ãîðÿ÷åâà // Åêîíîì³ñò, 

2003. – 65–67 ñ.

2. Äîíåöü Ë.²., Âàùåíêî Í.Â. Åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà: 

Íàâ÷. ïîñ. – Ê.: Öåíòð ó÷áîâî¿ ë³òåðàòóðè, 2008. – 240 ñ.

3. Åêîíîì³÷íà áåçïåêà: íàâ÷. ïîñ³á. / çà ðåä. Ç.Ñ. Âàðíàë³ÿ. – Ê.: 

Çíàííÿ, 2009. – 647 ñ.

4. Åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é òà óñòàíîâ: íàâ÷. 

ïîñ³áíèê äëÿ ñòóä. âèù. íàâ÷. çàêë. / [Â.Ë. Îðòèíñüêèé, ².Ñ. Êåðíèöü-

êèé, Ç.Á. Æèâêî òà ³í.]. – Ê.: Ïðàâîâà åäí³ñòü, 2009. – 544 ñ.

5. Êàìëèê Ì.². Åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Åêî-

íîì³êî–ïðàâîâèé àñïåêò: Íàâ÷. ïîñ³áíèê. – Ê.: Àò³êà, 2005. – 432 ñ.

6. Îðëîâ Ï.²., Äóõîâ Â.ª. Îñíîâè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ô³ðìè: Íàâ÷. 

ïîñ³áíèê. – Õ.: ÒÎÂ «Ïðîìåòåé–Ïðåñ», 2004. – 284 ñ. 

7. Õóäîë³é Ë.Ì. Ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàð-

ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.

economy.nayka.com.ua/ index.php?operation=1&iid=455

Ð.Ì. ÔÅÄÎÐßÊ,
ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè ìåíåäæìåíòó, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåõíîëîã³é òà äèçàéíó,

Î.Ï. ÒÈÌ×ÅÍÊÎ,
ñòóäåíò ìàã³ñòðàòóðè êàôåäðè ìåíåäæìåíòó, ôàêóëüòåò åêîíîì³êè òà á³çíåñó, 

Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåõíîëîã³é òà äèçàéíó

Åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íå ìîäåëþâàííÿ îö³íþâàííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè

Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî êëþ÷îâ³ ôàêòîðè âïëèâó íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü: ö³íà, ÿê³ñòü, ³ííîâàö³¿ òà ìàðêåòèíã. Àâòîðîì 
çàïðîïîíîâàíèé ï³äõ³ä äî îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà îñíîâ³ ôàêòîð³â, ùî ïåðåáóâàþòü ó ôóíêö³îíàëüí³é 
çàëåæíîñò³. Ïîáóäîâàíà åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü äàº ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè âóçüê³ ì³ñöÿ, ùî ìàþòü ñèëüíèé âïëèâ 
íà ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, à òàêîæ ñèëüí³ ñòîðîíè, íà ÿê³ íåîáõ³äíî ðîáèòè àêöåíò ïðè ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíóâàíí³ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü, ôóíêö³îíàëüíà çàëåæí³ñòü, êëþ÷îâ³ ôàê-
òîðè âïëèâó, ïàðàìåòðè÷íà çàëåæí³ñòü, ìåíåäæìåíò, ìàðêåòèíã, ³ííîâàö³¿.

Ð.Ì. ÔÅÄÎÐßÊ,
ê.ý.í., äîöåíò êàôåäðû ìåíåäæìåíòà, Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò òåõíîëîãèé è äèçàéíà,

À.Ï. ÒÈÌ×ÅÍÊÎ,
ñòóäåíò ìàãèñòðàòóðû êàôåäðû ìåíåäæìåíòà, ôàêóëüòåò ýêîíîìèêè è áèçíåñà, 

Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò òåõíîëîãèé è äèçàéíà

Ýêîíîìèêî–ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå îöåíêè 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ 

ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà
Â ñòàòüå îïðåäåëåíû êëþ÷åâûå ôàêòîðû âëèÿíèÿ íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü: öåíà, êà÷åñòâî, èííîâàöèè è ìàðêåòèíã. 

Àâòîðîì ïðåäëîæåí ïîäõîä ê îöåíêå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà îñíîâå ôàêòîðîâ, íàõîäÿùèõñÿ â ôóíêöèîíàëüíîé çà-
âèñèìîñòè. Ïîñòðîåíà ýêîíîìèêî–ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü ïîçâîëÿþùàÿ èäåíòèôèöèðîâàòü óçêèå ìåñòà, èìåþùèå 
ñèëüíîå âëèÿíèå íà óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, à òàêæå ñèëüíûå ñòîðîíû, íà êîòîðûå íåîáõîäèìî äåëàòü àêöåíò 
ïðè ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì.
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êëþ÷åâûå ôàêòîðû âëèÿíèÿ, ïàðàìåòðè÷åñêàÿ çàâèñèìîñòü, ìåíåäæìåíò, ìàðêåòèíã, èííîâàöèè.
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The paper define the key factors influencing competitiveness: price, quality, innovation and marketing. The author has 
suggested approach to evaluation competitiveness based on factors that are functional dependence. Is constructed economic 


