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The paper define the key factors influencing competitiveness: price, quality, innovation and marketing. The author has 
suggested approach to evaluation competitiveness based on factors that are functional dependence. Is constructed economic 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîñò³éíî çðîñòàþ÷à íåâèçíà÷å-
í³ñòü ðèíêó íåãàòèâíî âïëèâàº íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà. Íàéá³ëüø âðàçëèâèìè ÿâëÿþòüñÿ îáñÿãè ïðî-
äàæó, àäæå ñàìå âîíè º ³íäèêàòîðîì êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³. Âèðîáíèöòâî êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ ïåâíèì 
÷èíîì çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ôàêòîð³â, îñíîâíèì ç ÿêèõ º 
ïðàâèëüíå ïëàíóâàííÿ çàäàíèõ îáñÿã³â ïðîäàæó òà ïðîåêòó-
âàííÿ ïðîäóêö³¿, ùî êîðèñòóâàòèìåòüñÿ âèñîêèì ïîïèòîì íà 
ðèíêó. Êëþ÷îâèì º ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ äàíèõ ïðîöåñ³â 
â óìîâàõ âèñîêîãî ð³âíÿ íåâèçíà÷åíîñò³, ùî íåîáõ³äíî äëÿ 
åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â òàêîìó ì³íëè-
âîìó ñåðåäîâèù³. Âèð³øåííÿ äàíîãî çàâäàííÿ ïåðåäáà÷àº 
ïåðø çà âñå ìîäåëþâàííÿ äàíîãî ïðîöåñó – êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ çàãàëîì. Åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íå ìîäåëþ-
âàííÿ ÿâëÿºòüñÿ åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì ïðè ïðîãíîçó-
âàíí³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.

²äåíòèô³êàö³ÿ âëàñíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâîì 
òà âïðîâàäæåííÿ ¿õ çà â³äïîâ³äíèìè ôóíêö³îíàëüíèìè ñôåðà-
ìè º åôåêòèâíèì ð³øåííÿì ùîäî çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ â ö³ëîìó. Îäíàê íà äæåðåëà ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíò-
íèõ ïåðåâàã âïëèâàþòü ðÿä ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. 
Òîìó äëÿ óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ íåîáõ³äíà òàêà ìàòåìà-
òè÷íà ìîäåëü, ÿêà âðàõîâóâàòèìå ð³âåíü âïëèâó çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà, ùî ³ ñòàíîâèòü àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿìè ïîáóäîâè åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé îö³-
íþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çàéìàëè-
ñÿ òàê³ çàðóá³æí³ òà â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³, ÿê Ð.ß. Ôàòõóä³íîâ 
[6], Â. Ñò³âåíñîí, Ì. Ïîðòåð, Á.À. Ðàéçáåðã [9], ². Àíñîôô 
[5], Ë.Â. Áàëàáàíîâà [10], Þ.Â. Ãîí÷àðîâ [1], ª.Î. Ä³äåíêî 
[4], ².Â. Æóðèëî [11], Î.Â. Êóõëåíêî [12], Ñ.Ì. Íåâìåðæèöü-
êà [2], À.Â. Ïëÿñóíêîâà, Ò.Ã. Ô³ëîñîôîâà, Ð.Ì. Ôåäîðÿê [3], 
Ë.Ñ. Øåâ÷åíêî [8]. Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà ìàñøòàáí³ñòü äî-
ñë³äæåíü ùîäî îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ÷åðåç çàñòîñóâàííÿ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ 
ìîäåëåé, âîíè îïèñóþòü â ê³íöåâîìó ðàõóíêó ëèøå ÷àñòè-
íó, àáî ³íøèìè ñëîâàìè åòàï îö³íêè ïðîöåñ³â, ùî âïëèâàþòü 
íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â ö³ëîìó, à çàãðîçè çîâí³øíüî-
ãî ñåðåäîâèùà, òàê³ ÿê àíòèòåðîðèñòè÷íà îïåðàö³ÿ, çîâí³ø-
íüîòîðãîâåëüí³ â³éíè – ôàêòîðè âïëèâó ôóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèºìñòâà íå âðàõîâàí³. Òîìó íàøèì çàâäàííÿì ³ áóäå 
ïîáóäîâà ìîäåë³ ³ç âðàõóâàííÿì êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â óñï³-
õó, ùî äàäóòü çìîãó óíåìîæëèâèòè âïëèâ òàêèõ åêçîãåííèõ 
ôàêòîð³â íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà òà ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ (íà 
ïðèêëàä³ ï³äïðèºìñòâ â³äïîâ³äíî¿ ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³) åêî-
íîì³êî–ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³ îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ì³íëèâîãî 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñë³äæåííÿ ïîíÿòòÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äàëî çìîãó ³äåíòèô³êóâàòè êëþ÷îâ³ 
ôàêòîðè âïëèâó íà íüîãî, òàê³ ÿê ö³íà, ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, ³ííî-
âàö³¿ òà ìàðêåòèíã.

Ö³íà ÿâëÿºòüñÿ îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³, îñê³ëüêè â³äîáðàæàº ïðèâàáëèâ³ñòü òîâàðó íà 
ðèíêó, ÷èì àäåêâàòí³øà ö³íà, òèì âèùèé ³ ïîïèò, à îòæå ³ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.

ßê³ñòü ïðîäóêö³¿ â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ïðè êóï³âë³ òîâàðó, 
àäæå íåÿê³ñíèé òîâàð ïðîñòî íå êóïóâàòèìóòü, òîìó ³ äàíèé 
ôàêòîð ìàº áëèçüêî 30% âàãè â ïîêàçíèêó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

²ííîâàö³¿ – ôàêòîð, ùî ïîêàçóº, íàñê³ëüêè ïðîäóêö³ÿ â³äïî-
â³äàº âèìîãàì ñâ³òîâîãî ðèíêó, òîìó ùî âèìîãè äî áóä³âåëü-
íèõ ìàòåð³àë³â ïîñò³éíî ï³äâèùóþòüñÿ, ùî ñâîºþ ÷åðãîþ âè-
ìàãàº çíà÷íèõ êàï³òàëîâêëàäåíü ó äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè 
ùîäî âèðîáíèöòâà íîâèõ âèä³â ìàòåð³àë³â.

Ìàðêåòèíã – öå áëèçüêî 25% óñï³õó íà ðèíêó: ïðîñóâàííÿ 
íà ðèíêó, øâèäê³ñòü çáóòó, ³íôîðìîâàí³ñòü ïîêóïö³â º âàæ-
ëèâèìè ñêëàäîâèìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ìè ïðîïîíóºìî ï³äõ³ä äî ìîäåëþâàííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà ôóíêö³îíàëü-
í³é çàëåæíîñò³ ì³æ çì³ííèìè, à òàêîæ óðàõóâàííÿì, íà íàøó 
äóìêó, òàêèõ ôàêòîð³â âïëèâó, ùî íàéá³ëüø òî÷íî òà çì³ñòîâ-
íî âêàçóþòü íà âçàºìîçàëåæíîñò³ ì³æ îö³íêàìè òàêîãî òèïó.

Â³äîáðàçèìî ïîêàçíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó âèãëÿä³ 
ôóíêö³¿ ç òàêèìè çì³ííèìè: ö³íà, ÿê³ñòü, ³ííîâàö³¿ òà ìàðêåòèíã:

   (1)
äå Ð – ïîêàçíèê ö³íè ìàòåð³àë³â çà ïåð³îä ÷àñó t;
Q – ïîêàçíèê ÿêîñò³ i–ãî âèäó ìàòåð³àë³â â ïåð³îä ÷àñó t;
² – ïîêàçíèê ð³âíÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà 

³–èì âèäîì ìàòåð³àë³â;
Ì – ïîêàçíèê, ùî â³äîáðàæàº ïðîñóâàííÿ òà çáóò ïðîòÿ-

ãîì ïåð³îäó ÷àñó t.
Ïðîäèôåðåíö³þºìî çàäàíó íàìè ïàðàìåòðè÷íó ôóíêö³þ 

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà:

  

(2)

äå ÑÐ – ïàðàìåòðè÷íà çàëåæí³ñòü êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà â³ä ö³íè,

ÑQ – ïàðàìåòðè÷íà çàëåæí³ñòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà â³ä ÿêîñò³;

ÑI – ïàðàìåòðè÷íà çàëåæí³ñòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà â³ä ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³;

ÑM – ïàðàìåòðè÷íà çàëåæí³ñòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà â³ä ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè.

Íàñòóïíèì åòàïîì ìîäåëþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâà º âñòàíîâëåííÿ îáìåæåíü äëÿ ïðîâåäåííÿ 
ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â, ùî âïëèâàþòü íà ïîêàç-
íèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ââàæàòèìåìî, ùî ³ñíóº ëèøå 
ïàðàìåòðè÷íà çàëåæí³ñòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ä ö³íè, 
³íø³ ôàêòîðè íå âïëèâàþòü, º ñòàëèìè.

Øâèäê³ñòü çì³íè ö³íè ìàòåð³àë³â º îáåðíåíî ïðîïîðö³éíîþ 
øâèäêîñò³ çì³íè âåëè÷èíè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ – ïðè 

and mathematical model makes it possible to identify bottlenecks that have a strong impact on the competitiveness and 
strengths that need to focus in strategic planning of the company as a whole.

Keywords: competitiveness, economic and mathematical model funktsyonalnaya dependence, key factors of influence, 
dependence parametrycheskaya, management, marketing innovations.
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çðîñòàíí³ ö³íè, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü çíèæóâàòèìåòüñÿ. 
Äàíà çàëåæí³ñòü öüîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ êîëèâàòèìåòüñÿ â³ä 
0 äî 1, ïîçíà÷èìî éîãî ÿê êîåô³ö³ºíò .

Êîåô³ö³ºíòè  m = 1 … 4 âèçíà÷àºìî åêñïåðòíèì øëÿõîì, 
îñê³ëüêè âîíè õàðàêòåðèçóþòü ñòóï³íü âïëèâó êîæíîãî ïàðà-
ìåòðó íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.

Ö³íà ðîçðàõîâóâàòèìåòüñÿ òàêèì ÷èíîì:

    

(3)

äå  – â³äíîñíà ÷àñòêà ö³íè ³–ãî ìàòåð³àëó;
Ð³ – ö³íà ³–ãî ìàòåð³àëó;

 – ñóìà ö³í ó êîíêóðåíò³â / àíàëîã³÷íèõ ìàòåð³àë³â / 
ìàòåð³àë³â–çàì³ííèê³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó äîñë³äæåíí³.

Äàë³ âíîñèìî êîåô³ö³ºíò :

    (4)

ïîò³ì äèôåðåíö³þºìî

  
(5)

ïðè öüîìó 0   1.
Ïðèïóñòèìî, ùî ÀÐ – êîíñòàíòà òà äîð³âíþº 0.
Òåìïè çì³íè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðÿìî 

ïðîïîðö³éí³ ÿêîñò³ ìàòåð³àë³â. ßêùî ï³äïðèºìñòâî âèðîáëÿº 
ÿê³ñíó ïðîäóêö³þ, âîíà º á³ëüø ïðèâàáëèâîþ äëÿ ïîêóïö³â â ³í-
øèõ ð³âíèõ óìîâàõ (íàâ³òü ïðè íàÿâíîñò³ ïðîäóêö³¿ íèæ÷î¿ ö³íî-
âî¿ êàòåãîð³¿ ó êîíêóðåíò³â), à îòæå ³ ñïðèÿº çàâîþâàííþ á³ëü-
øî¿ ÷àñòêè ðèíêó, ³ ñàìå â öèõ óìîâàõ â³äáóâàºòüñÿ çðîñòàííÿ 
ïîêàçíèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Äëÿ òîãî ùîá ïîáóäóâàòè ìîäåëü îö³íþâàííÿ, íåîáõ³äíî 
âèçíà÷èòè âåëè÷èíó ñï³ââ³äíîøåííÿ çì³íè ïîêàçíèêà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ çà ÿê³ñòþ äî çì³íè ÿêîñò³ ÑQ ó ìåæàõ â³ä 
0 äî 1. Çàëåæí³ñòü ³äåíòèô³êóºòüñÿ êîåô³ö³ºíòîì , ó ðå-
çóëüòàò³ îòðèìàºìî:

    (6)

çâ³äêè

 
 (7)

Ïðèïóñòèìî, ùî ÀQ – êîíñòàíòà òà äîð³âíþº 0.
Íàñòóïíèì åòàïîì º îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â 

çàëåæíîñò³ â³ä ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè, ùî õàðàêòåðèçóº øâèä-
ê³ñòü çðîñòàííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðè çðîñòàíí³ 
åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâèõ ä³é – àãðåñèâíà ïîë³òèêà ïðîñó-
âàííÿ òà ðåêëàìà, ÿê³ ñòèìóëþþòü çðîñòàííÿ ïðîäàæ³â, à îò-
æå ³ çðîñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ³ â ñâîþ ÷åðãó ÷àñòêó ðèíêó.

Ñï³ââ³äíîøåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà – 
ìàðêåòèíãîâà ïîë³òèêà íà ïåâíîìó ïðîì³æêó ÷àñó t, çíà÷åí-
íÿ äàíîãî ïîêàçíèêà âàð³þºòüñÿ â³ä 0 äî 1, òîìó îòðèìàºìî:

    
(8)

äå Ða – äîäàòêîâèé ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà â³ä ìàðêåòèí-
ãîâèõ çàõîä³â;

Cost – âèòðàòè íà ìàðêåòèíãîâ³ çàõîäè.
Êîåô³ö³ºíò  â ³íòåðâàë³ â³ä 0 äî 1, îòðèìóºìî:

    (9)

 
 (10)

ÀÌ – êîíñòàíòà òà äîð³âíþº 0.
² îñòàíí³é ïîêàçíèê – çàëåæí³ñòü ì³æ øâèäê³ñòþ çì³íè 

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà çðîñòàííÿì ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâ-
íîñò³ ³ñíóº ïðÿìî ïðîïîðö³éíà çàëåæí³ñòü, ÷èì âèùèé ð³âåíü 
³ííîâàö³é, òèì âèùå êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ³ íàâïàêè. Îò-
æå, â³äíîøåííÿ çì³íè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà çàëåæèòü â³ä êàï³òàëîâêëàäåíü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. 
Âåëè÷èíà ñï³ââ³äíîøåííÿ ëåæèòü ó ìåæàõ â³ä 0 äî 1.

Êîåô³ö³ºíò ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà ìîæíà ðîçðàõóâàòè çà ôîðìóëîþ:

   
  (3.3.11)

äå  – ðåíòàáåëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ïåð³îä 
äî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³¿ (n–1);

 – ðåíòàáåëüí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â n–ìó ïåð³îä³.
Ïîâòîðþºìî ä³þ ç ââåäåííÿì êîåô³ö³ºíòà , ÿêèé ëåæèòü 

â ³íòåðâàë³ 0   1, ìàºìî:

   
 (12)

  
 (13)

ÀÌ – êîíñòàíòà òà äîð³âíþº 0.
Îòæå, ìè ³äåíòèô³êóâàëè îñíîâí³ ñêëàäîâ³, ùî íåîáõ³äí³ 

äëÿ ðîçðàõóíêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, òåïåð ìîæíà ïå-
ðåõîäèòè äî íàñòóïíîãî åòàïó, à ñàìå ïîáóäîâà ìîäåë³ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ íåâèçíà÷å-
íîñò³ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà:

 
(14)

 
(15)

 äîð³âíþº 1. Ïîêàçíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äàíîãî 
ï³äïðèºìñòâà ëåæèòü ó ìåæàõ â³ä 0 äî 1. Äàíà ìîäåëü äàº çìîãó 
îïòèìàëüíî ³äåíòèô³êóâàòè ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³: ö³íè, ÿêîñò³, ìàðêåòèíãó òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî º 
íàéá³ëüø êîìïëåêñíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ, íà ùî âêàçóþòü ÷èñ-
ëåíí³ äîñë³äæåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â.

Óâàãè òàêîæ çàñëóãîâóº ðîçðîáêà øêàëè îö³íþâàííÿ ïðî-
âåäåíèõ ðåçóëüòàò³â: òîáòî ìàòðèöÿ ð³øåíü çà äàíîþ ìîäåë-
ëþ. Ðîçðîáèìî øêàëó îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàò³â: âèçíà÷èìî òðè 
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íèçüêèé â ìåæàõ â³ä 0 äî 0,3 
áàë³â, ñåðåäí³é – 0,4 äî 0,7 áàë³â òà âèñîêèé – 0,8 äî 1 áàëà.

Òàêîæ ñë³ä â³äçíà÷èòè: ÿêùî ï³äïðèºìñòâî çà ðåçóëüòàòà-
ìè îö³íþâàííÿ âõîäèòü äî ïåðøî¿ ãðóïè, öå âèìàãàº òåðì³-
íîâèõ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü êåð³âíèöòâà, àäæå º ðèçèê âòðàòè 
îñòàííüî¿ ÷àñòêè ðèíêó òà ïîâíîãî áàíêðóòñòâà.

Ñåðåäí³é ð³âåíü âêàçóº íà ïîì³ðí³ ïîêàçíèêè, ùî ïðè íà-
ÿâíîñò³ âèïàäêîâèõ, íåïåðåäáà÷óâàíèõ ðèíêîâèõ îáñòàâèí 
ìîæå ñïðè÷èíèòè ÿê êðèçó, òàê ³ âèñîê³ ïðèáóòêè, äàíà çîíà 
ïîòðåáóº îñîáëèâî¿ óâàãè.
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Âèñîêèé ð³âåíü âêàçóº íà åôåêòèâíó ïîë³òèêó íà ð³âí³ âè-
ùîãî êåð³âíèöòâà, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîê³ ðåçóëüòàòè ãîñïî-
äàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Âèêîðèñòîâóþ÷è ðàí³øå îòðèìàí³ äàí³, ïðîâåäåìî îö³íþ-
âàííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà îñíî-
â³ çàïðîïîíîâàíî¿ íàìè ìîäåë³. Åêñïåðòíèì ìåòîäîì âè-
çíà÷àºìî âàãó êëþ÷îâèõ êîåô³ö³ºíò³â (òàáë. 1): äëÿ öüîãî 
çàïðîñèìî ï’ÿòüîõ åêñïåðò³â òà ïðîâåäåìî àíêåòóâàííÿ, ïî-
ò³ì çà ðåçóëüòàòàìè, çä³éñíèìî ìåòîäîì ñåðåäíüîãî çâàæó-
âàííÿ òà çàíåñåìî ðåçóëüòàòè â òàáë. 1.

Íàñòóïíèì åòàïîì íàøîãî àíàë³çó áóäå ³äåíòèô³êàö³¿ ðàí³-
øå ïðîâåäåíèõ îá÷èñëåíü â³äïîâ³äíî äî ìàòåìàòè÷íîãî ³í-
ñòðóìåíòàð³þ òà îñíîâíèõ ôàêòîð³â âïëèâó íà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà (òàáë. 2).

Íàñòóïíèì åòàïîì º áåçïîñåðåäíüî îö³íþâàííÿ çà äîïî-
ìîãîþ ìîäåë³ (15) êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Îòæå, ÿê ïîêàçóþòü ïðîâåäåí³ îá÷èñëåííÿ, ïîêàçíèê êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âñ³õ ÷îòèðüîõ ï³äïðèºìñòâ íàáëèæà-

Ãðàô³÷íà ³íòåðïðåòàö³ÿ ð³âí³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ

Òàáëèöÿ 1. ²äåíòèô³êàö³ÿ âàãè êëþ÷îâèõ êîåô³ö³ºíò³â

Êîåô³ö³ºíòè

Ö³íà, ßê³ñòü, Ìàðêåòèíã, ²ííîâàö³¿, 
Åêñïåðò 1 0,5 0,7 0,2 0,8
Åêñïåðò 2 0,2 0,5 0,6 0,5
Åêñïåðò 3 0,6 0,9 0,1 0,2
Åêñïåðò 4 0,3 0,2 0,5 0,4
Åêñïåðò 5 0,4 0,8 0,7 0,6

0,4 0,62 0,42 0,5

Òàáëèöÿ 2. Êëþ÷îâ³ ïîêàçíèêè âïëèâó íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà

Ï³äïðèºìñòâî
Ïîðÿäêîâèé 
íîìåð äëÿ 

ðîçðàõóíê³â, ¹

Ôàêòîðè âïëèâó íà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà

Ð Q ² Ì
ÒÎÂ «Áóäîñíîâà» 1 0,16 0,35 0,84 0,4
ÒÎÂ ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè «Ä³êåðãîôô/Óêðà¿íà/» 2 0,14 0,45 1,08 0,4
ÏÀÒ «Ïîä³ëüñüêèé öåìåíò» 3 0,14 0,3 0,96 0,45
ÏÀÒ «ÕàéäåëüáåðãÖåìåíò Óêðà¿íà» 4 0,16 0,35 0,84 0,3
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ºòüñÿ äî 1, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Çîáðàçèìî ãðàô³÷íî ð³âí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ íà ðèñóíêó.

Âèñíîâêè
Îòæå, ïîáóäîâà åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³ äëÿ îö³-

íþâàííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âèð³-
øóº ðÿä ïðèíöèïîâèõ ïðîáëåì, òàêèõ ÿê âçàºìîóçãîäæåí³ñòü 
ôàêòîð³â îö³íþâàííÿ, íåïîâíîòà äàíèõ, ì³íëèâ³ñòü ÿê çî-
âí³øíüîãî, òàê ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, íàÿâí³ñòü ð³çíî-
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