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Âèñíîâêè
Îäíèì ³ç âàæëèâèõ ïðèíöèï³â ôîðìóâàííÿ àñîðòèìåíòó 

òîâàð³â ÒÎÂ «Ïðîôðåìïîñòà÷» º çàáåçïå÷åííÿ éîãî ñò³é-
êîñò³. Ïðè ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â ïîâñÿêäåííîãî ïîïèòó äîòðè-
ìàííÿ öüîãî ïðèíöèïó ìàº ïåðøîðÿäíå çíà÷åííÿ. Ñò³éêèé 
àñîðòèìåíò òîâàð³â íà ï³äïðèºìñòâ³ îáóìîâëþº ñêîðî÷åííÿ 
âèòðàò ÷àñó ïîêóïö³â íà ïîøóê òîâàð³â, äîçâîëÿº ñòàíäàðòè-
çóâàòè âñ³ íàéâàæëèâ³ø³ òîðãîâî–òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè, îïå-
ðàö³¿ é îðãàí³çóâàòè ¿õíº âèêîíàííÿ ç ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòà-
ìè òðóäîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â [5].

Ñòðóêòóðà àñîðòèìåíòó â ÒÎÂ «Ïðîôðåìïîñòà÷» ïîâè-
ííà ôîðìóâàòèñÿ ï³ä âïëèâîì íàñòóïíèõ îñíîâíèõ ôàêòîð³â: 
íàÿâí³ñòü ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íà òîâàð; êîí’þíêòóðà 
ñïîæèâ÷îãî ðèíêó; íàÿâí³ñòü ïðîïîçèö³¿ äàíîãî òîâàðó ç áî-
êó âèðîáíèê³â.

Âàæëèâèì ïðèíöèïîì ôîðìóâàííÿ àñîðòèìåíòó òîâàð³â ó 
ÒÎÂ «Ïðîôðåìïîñòà÷» ìàº áóòè çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòíüî¿ éîãî 

øèðîòè ³ ãëèáèíè. Øèðîòà ³ ãëèáèíà àñîðòèìåíòó òîâàð³â ó ÒÎÂ 
«Ïðîôðåìïîñòà÷» çàëåæàòü â³ä ðÿäó ôàêòîð³â, íàéâàæëèâ³øè-
ìè ç ÿêèé º ôîðìà éîãî òîâàðíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿, ðîçì³ð òîðãîâî¿ 
ïëîù³, à òàêîæ ñòàí ïðîïîçèö³¿ íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óìîâè ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè, â ÿêèõ 
ôóíêö³îíóþòü ï³äïðèºìñòâà ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ òà îðãà-
í³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì, çíà÷íîþ ì³ðîþ íåâèçíà÷åí³ òà 
äîñèòü ÷àñòî íåïåðåäáà÷óâàí³. Öå îáóìîâëþº âèíèêíåííÿ 
áàãàòüîõ íåáåçïåê ³ çàãðîç äëÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
çîêðåìà äëÿ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè. Íåãàòèâ-
íèé âïëèâ íà ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà ìàþòü íåñòàá³ëüíà 
ïîë³òè÷íà ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³, íåäî-
ñêîíàë³ñòü òà íåóçãîäæåí³ñòü ïðàâîâî¿ áàçè, çá³ëüøåííÿ âè-
ïàäê³â ðåéäåðñüêèõ àòàê íà ï³äïðèºìñòâà. Âèíèêíåííÿ òàêèõ 
ïðîáëåì ó ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, ïîâ’ÿçàíèõ ç³ 
çíèæåííÿì ð³âíÿ ¿õ áåçïåêè, îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ïå-
ðåãëÿäó ³ñíóþ÷èõ òà ðîçðîáêè íîâèõ ï³äõîä³â äî çàáåçïå÷åí-
íÿ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ áåçïåêè ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ ó íåâèçíà÷åíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â çàáåçïå÷åí-
íÿ áåçïåêè ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ 
íàóêîâö³â òàêèõ, ÿê Î. Àðåô’ºâà, Ï. Êðàâ÷óê, ª. Îëåéí³êîâ, 
Â. Ôðàí÷óê, Â. ßðî÷ê³í òà ³í. Äîñë³äæóþ÷è åêîíîì³÷íó áåçïåêó 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàóêîâö³ çáàãàòèëè íàóêó 
óÿâëåííÿìè ïðî áåçïåêó á³çíåñó, ðîçðîáèëè íèçêó ñèñòåì-
íèõ ï³äõîä³â òà àëãîðèòì³â óáåçïå÷åííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, âèîêðåìèëè íàïðÿìêè çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè. Îäíàê 
îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêèìè òîâà-
ðèñòâàìè, çîêðåìà êîðïîðàö³ÿìè â Óêðà¿í³, ìàþòü ùå ðÿä 
ïðîáëåìíèõ ïèòàíü, ÿê³ ïîâèíí³ âèð³øóâàòèñÿ äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà òà äåðæàâè çàãàëîì. ²ñíóþòü 
ð³çí³ òî÷êè çîðó ùîäî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êîðïîðàòèâíà 
áåçïåêà», ùî çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî âäîñêî-
íàëåííÿ ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó áåçïå÷íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Äåòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ ïîòðå-
áóº ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ áåçïåêè 
ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà, çîêðåìà äëÿ ï³äïðèºìñòâ êîðïî-
ðàòèâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, ÿê³ çàëèøèëèñÿ ïîçà óâàãîþ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ðîçêðèòò³ ñóòíîñò³ òà ðîçìåæóâàíí³ 
òàêèõ ïîíÿòü ÿê «åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà» òà «êîð-
ïîðàòèâíà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç ñó÷àñíèõ íàóêî-
âèõ ïðàöü ïîêàçàâ, ùî ñòàá³ëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ ïåâíî-
ãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ íà áóäü–êîìó ð³âí³ ïðèéíÿòî 
ïîâ’ÿçóâàòè ç ïîíÿòòÿì «áåçïåêà», ÿêå º êîìïëåêñíèì ³ áà-
ãàòîãðàííèì. Ó íàéá³ëüø çàãàëüíîìó çíà÷åíí³ ïîíÿòòÿ «áåç-
ïåêà» îçíà÷àº çáåðåæåí³ñòü, íàä³éí³ñòü, â³äñóòí³ñòü áóäü–
ÿêèõ çàãðîç îñîá³, ñóñï³ëüñòâó ÷è äåðæàâ³. Òàê, ª. Îëåéí³êîâ 
õàðàêòåðèçóº áåçïåêó ÿê ñòàí òà ðîçâèòîê çàõèùåíîñò³ æèò-
òºâî âàæëèâèõ ³íòåðåñ³â ñîö³óìó ³ éîãî ñòðóêòóð â³ä çîâí³ø-
í³õ ³ âíóòð³øí³õ çàãðîç [1, ñ. 10]. Çíà÷íèé ôàõ³âåöü ó ñôåð³ 
áåçïåêè Â. ßðî÷ê³í òðàêòóº áåçïåêó ÿê ñòàí, òåíäåíö³¿ ðîçâè-
òêó ³ óìîâè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñîö³óìó, éîãî ñòðóêòóð, ³íñòèòó-
ò³â, óñòàíîâ, ïðè ÿêèõ çàáåçïå÷óºòüñÿ çáåðåæåííÿ ¿õ ÿê³ñíî¿ 
âèçíà÷åíîñò³, â³ëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ, çàõèùåí³ñòü æèòòºâî 
âàæëèâèõ ³íòåðåñ³â â³ä âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çàãðîç [2, ñ. 5].

ßê ïðàâèëî, íàóêîâö³ âèä³ëÿþòü òðè îñíîâí³ ð³âí³ ôîðìó-
âàííÿ áåçïåêè – ìàêðîð³âåíü (äåðæàâà), ìåçîð³âåíü (ðåã³îí), 
ì³êðîð³âåíü (ñóá’ºêò ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³). Ïðîïîíóºìî 
äåòàëüí³øå ðîçãëÿíóòè ïîíÿòòÿ áåçïåêè íà ì³êðîð³âí³, îñê³ëü-

êè áåçïåêà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÿê ñàìîñò³éíîãî ñóá’ºêòà 
ãîñïîäàðþâàííÿ âèêëèêàº îñîáëèâó ö³êàâ³ñòü ïðè ¿¿ äîñë³äæå-
í³, àäæå ç íåþ ïîâ’ÿçóþòü äâ³ êàòåãîð³¿ – åêîíîì³÷íó áåçïåêó òà 
êîðïîðàòèâíó áåçïåêó. Çàçâè÷àé îòîòîæíþþ÷è çì³ñò ïîíÿòü 
«åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè» òà «êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè» íàðàç³ ³ñ-
íóº íàãàëüíà ïîòðåáà ó ðîçìåæóâàíí³ öèõ êàòåãîð³é.

Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â íå-
ìàº ºäèíîãî âèçíà÷åííÿ òåðì³íó «åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³ä-
ïðèºìñòâà». Ðàçîì ç òèì, ïðèíöèïîâèõ ðîçõîäæåíü ó ï³ä-
õîäàõ äî òðàêòóâàííÿ çì³ñòó äàíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ íå 
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ. ². Öèãèëèê, ². Ïàíåâíèê [3] (ïðåäñòàâíèêè ðå-
ñóðñíî–ôóíêö³îíàëüíîãî ï³äõîäó) çàçíà÷àþòü, ùî åêîíîì³÷-
íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà – öå òàêèé ñòàí êîðïîðàòèâíèõ ðå-
ñóðñ³â (ðåñóðñ³â êàï³òàëó, ïåðñîíàëó, ³íôîðìàö³¿, òåõíîëîã³¿ ³ 
òåõí³êè, óñòàòêóâàííÿ, ïðàâ) òà ï³äïðèºìíèöüêèõ ìîæëèâîñ-
òåé, çà ÿêîãî ãàðàíòóºòüñÿ íàéåôåêòèâí³øå ¿õ âèêîðèñòàííÿ 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà äèíàì³÷íî-
ãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî é ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, çàïîá³ãàííÿ 
âíóòð³øí³ì ³ çîâí³øí³ì íåãàòèâíèì âïëèâàì (çàãðîçàì). Â³ä-
ïîâ³äíî äî ³íøîãî ï³äõîäó, åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà 
ðîçêðèâàºòüñÿ ÿê ñòàí çàõèùåíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ï³ä-
ïðèºìñòâà. Òàê, íà äóìêó ª. Ðàçä³íà åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³ä-
ïðèºìñòâà – öå êîìïëåêñ çàõîä³â, ÿê³ ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ 
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ãîñïîäàðñüêèõ ñóá’ºêò³â â óìîâàõ ðèíêî-
âî¿ åêîíîì³êè, ÿê³ çàõèùàþòü ¿õ êîìåðö³éí³ ³íòåðåñè â³ä âïëèâó 
íåãàòèâíèõ ðèíêîâèõ ïðîöåñ³â [4, ñ. 8]. Çã³äíî ç ï³äõîäîì, ùî 
îð³ºíòîâàíèé íà ðîçêðèòòÿ âëàñòèâîñòåé ñò³éêîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà ÿê ñèñòåìè, åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ ÿê ñòàí ñò³éêîñò³ (ñàìîâèæèâàííÿ), ð³âíîâàãè ï³äïðèºì-
ñòâà ÿê ñèñòåìè. Òàê, íàïðèêëàä, Ñ. Äóáåöüêà [5] ââàæàº, ùî 
åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà – öå ñòàí îá’ºêòà â ñèñòåì³ 
éîãî çâ’ÿçê³â ç òî÷êè çîðó éîãî ñò³éêîñò³ (ñàìîâèæèâàííÿ) òà 
ðîçâèòêó â óìîâàõ âíóòð³øí³õ òà çîâí³ çàãðîç, ä³é íåïåðåäáà-
÷óâàíèõ òà ñêëàäíî ïðîãíîçîâàíèõ ôàêòîð³â.

Çì³ñòîâèé àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ ïîçèö³é ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ 
çàðóá³æíèõ ôàõ³âö³â ùîäî òðàêòóâàííÿ êàòåãîð³¿ «åêîíîì³÷íà 
áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà» ñâ³ä÷èòü ïðî ð³çíîìàí³òí³ñòü òà ð³ç-
íîá³÷í³ñòü âèÿâëåíèõ ï³äõîä³â. Ñåðåä íàóêîâö³â ïîøèðåí³ ïî-
ïóëÿðí³ òî÷êè çîðó – â³ä äîñèòü âóçüêîãî òëóìà÷åííÿ çì³ñòó 
öüîãî òåðì³íó ç ïîçèö³¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ç ïîçèö³¿ çà-
õèñòó åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà äî á³ëüø øèðî-
êîãî ðåñóðñíî–ôóíêö³îíàëüíîãî ï³äõîäó, ÿêèé ïåðåäáà÷àº 
ðîçãëÿä åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÿê ñòàíó íàéá³ëüø åôåêòèâíî-
ãî âèêîðèñòàííÿ âñ³õ êîðïîðàòèâíèõ ðåñóðñ³â.

Ùî æ ñòîñóºòüñÿ êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, òî 
öå â³äíîñíî íîâèé íàïðÿì ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, â³ä-
ïîâ³äíî ïîíÿòòÿ «êîðïîðàòèâíà áåçïåêà» ÿê íàóêîâèé òåðì³í 
ç’ÿâèëîñÿ íåùîäàâíî é äîñ³ íå ìàº ºäèíîãî çàãàëüíîíàóêî-
âîãî òëóìà÷åííÿ. Îäí³, Ï. Êðàâ÷óê [6], Î. Ñêîðóê [7], ðîçãëÿ-
äàþòü êîðïîðàòèâíó áåçïåêó ÿê ñòàí çàõèùåíîñò³ æèòòºâî 
âàæëèâèõ ³íòåðåñ³â (÷è ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí) ï³äïðèºìñòâà 
â³ä ð³çíîìàí³òíèõ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ çàãðîç (÷è íåãàòèâ-
íèõ âïëèâ³â), ÿêèé ãàðàíòóº íàéá³ëüø åôåêòèâíå âèêîðèñòàí-
íÿ êîðïîðàòèâíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó ç ìåòîþ 
äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé á³çíåñó. Ôàêòè÷íî, òàêå òðàêòó-
âàííÿ ìàéæå ïîâòîðþº çì³ñò âèçíà÷åíü ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, íàâåäåíèõ âèùå.
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²íø³ àâòîðè ñóòí³ñòü êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè îáìåæóþòü íà-
ÿâí³ñòþ êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí â àêö³îíåðíîìó òîâàðèñòâ³ 
(òîáòî â³äíîñèí, ÿê³ âèíèêàþòü ì³æ îñîáàìè òà ãðóïàìè îñ³á, ³í-
òåðåñè ÿêèõ ïîâ’ÿçàí³ ç ä³ÿëüí³ñòþ êîðïîðàö³¿ òà ÿê³ çàö³êàâëåí³ 
ó ¿¿ ðåçóëüòàòàõ) òà íåîáõ³äí³ñòþ óðåãóëþâàííÿ êîðïîðàòèâíèõ 
êîíôë³êò³â. Òàê, ². Äìèòð³ºâ, À. Áëèçíþê [8] ïîÿñíþþòü íåîáõ³ä-
í³ñòü äîñë³äæåííÿ çàçíà÷åíî¿ êàòåãîð³¿ íàÿâí³ñòþ òà ïîøèðåí-
íÿì òàêèõ íåãàòèâíèõ ïðîöåñ³â, ÿê íåäðóæí³ çëèòòÿ òà ïîãëè-
íàííÿ, ïðîöåñè ðåéäåðñüêèõ çàõîïëåíü ï³äïðèºìñòâ, ïðîöåñè 
ïåðåðîçïîä³ëó ïàêåò³â àêö³é ì³æ çàñíîâíèêàìè, ÿê³ ìîæóòü ìà-
òè íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ ï³äïðèºìñòâà, à òîìó ïîâèíí³ áóòè 
êîíòðîëüîâàíèìè ç áîêó éîãî âëàñíèê³â òà ìåíåäæìåíòó.

Äåùî ³íøå âèçíà÷åííÿ íàâîäèòü Â. Ôðàí÷óê [9], ÿêèé ðîç-
ãëÿäàº êîðïîðàòèâíó áåçïåêó ÿê «ñòàí ñèñòåìè â ìåæàõ ãðà-
íè÷íèõ çíà÷åíü ³ çäàòí³ñòü ïðîòèä³ÿòè çàãðîçàì òà çàáåçïå-
÷óâàòè ðåàë³çàö³þ âëàñíèõ ³íòåðåñ³â» [9, ñ. 165].

ßê áà÷èìî, íàâåäåí³ âèùå âèçíà÷åííÿ íå â ïîâí³é ì³ð³ ðîçêðè-
âàþòü êàòåãîð³þ êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè, àäæå äàíå ïîíÿòòÿ äî-
ö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè ãîâîðÿ÷è ïðî áåçïåêó ÿê íà ð³âí³ îêðåìîãî 
ï³äïðèºìñòâà (àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà), òàê ³ íà ð³âí³ îá’ºäíàííÿ 
ï³äïðèºìñòâ (êîðïîðàö³¿). Òîìó äëÿ êðàùîãî ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ 
êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè íà öèõ äâîõ ð³âíÿõ, ïðîïîíóºìî ñïåðøó 
çâåðíóòèñü äî Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Óêðà¿íè (ÃÊÓ) ³ ðîçêðèòè 
çì³ñò ïîíÿòü «êîðïîðàö³ÿ» òà «àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî».

Çà âèçíà÷åííÿìè, íàäàíèìè ó Ãîñïîäàðñüêîìó êîäåêñ³ [10], 
êîðïîðàö³ºþ âèçíàºòüñÿ äîãîâ³ðíå îá’ºäíàííÿ, ñòâîðåíå íà 
îñíîâ³ ïîºäíàííÿ âèðîáíè÷èõ, íàóêîâèõ ³ êîìåðö³éíèõ ³íòåðå-
ñ³â ï³äïðèºìñòâ, ùî îá’ºäíàëèñÿ, ç äåëåãóâàííÿì íèìè îêðå-
ìèõ ïîâíîâàæåíü öåíòðàë³çîâàíîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
êîæíîãî ç ó÷àñíèê³â îðãàíàì óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³¿ (÷. 3 ñò. 120 
ÃÊÓ), à àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâîì º ãîñïîäàðñüêå òîâàðèñòâî, 
ÿêå ìàº ñòàòóòíèé êàï³òàë, ïîä³ëåíèé íà âèçíà÷åíó ê³ëüê³ñòü 
àêö³é îäíàêîâî¿ íîì³íàëüíî¿ âàðòîñò³, ³ íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà 
çîáîâ’ÿçàííÿìè ò³ëüêè ìàéíîì òîâàðèñòâà, à àêö³îíåðè íåñóòü 
ðèçèê çáèòê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ä³ÿëüí³ñòþ òîâàðèñòâà, â ìåæàõ 
âàðòîñò³ íàëåæíèõ ¿ì àêö³é, êð³ì âèïàäê³â, âèçíà÷åíèõ çàêîíîì 
(÷. 2 ñò. 80 ÃÊÓ). Òàêèì ÷èíîì, ñïåöèô³êà ä³ÿëüíîñò³ äàíèõ ï³ä-
ïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð ïîëÿãàº â îá’ºäíàíí³ çóñèëü ð³çíèõ îñ³á 
– äëÿ îá’ºäíàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó÷àñíèê³â (ôîðìóâàííÿ 
êàï³òàëó); êåð³âíèê³â – äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ; ïåð-
ñîíàëó – äëÿ âèêîíàííÿ ïîòî÷íèõ çàâäàíü òîùî. Îêð³ì öüîãî, â 
ä³ÿëüíîñò³ òàêèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæíà âèä³ëèòè ð³çí³ ð³âí³ óïðàâ-
ë³ííÿ: êîðïîðàòèâíèé, ð³âåíü á³çíåñ–ïðîöåñ³â, ð³âåíü îêðåìîãî 
ó÷àñíèêà êîðïîðàö³¿ (òîâàðèñòâà).

Îòæå, â³äøòîâõóþ÷èñü ³ç âèçíà÷åíü «êîðïîðàö³ÿ» òà «àêö³-
îíåðíå òîâàðèñòâî», íàâåäåíèõ ó ÃÊÓ, ìîæíà çðîáèòè âèñíî-
âîê, ùî êîðïîðàòèâíà áåçïåêà ÿê íà ð³âí³ êîðïîðàö³¿ , òàê ³ íà 
ð³âí³ îêðåìîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà îêð³ì ãàðàíòóâàííÿ 
¿õ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïîêëèêàíà ùå é óçãîäæóâàòè ³íòåðåñè 
ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí. Â³äì³íí³ñòü, â äàíîìó âè-
ïàäêó, ïîëÿãàº ëèøå ó êîë³ óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â, àäæå íà ð³â-
í³ êîðïîðàö³¿ – öå âçàºìîçâ’ÿçîê ³ óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â óñ³õ 
ó÷àñíèê³â, òîáòî ï³äïðèºìñòâ, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó êîðïîðà-
ö³¿, à íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà – öå ôàêòè÷íî óçãîäæåííÿ ³íòåðå-
ñ³â àêö³îíåð³â, âëàñíèê³â, ìåíåäæìåíòó òà ïåðñîíàëó.

Â³äòàê, âðàõîâóþ÷è çàçíà÷åíå, ïðîïîíóºìî âëàñíå âè-
çíà÷åííÿ, çã³äíî ÿêîãî êîðïîðàòèâíà áåçïåêà ñóá’ºêòà ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ (êîðïîðàö³¿ ÷è àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà) ðîç-

ãëÿäàºòüñÿ ÿê ñòàí ï³äïðèºìñòâà, â ÿêîìó â³í ïðè íàéá³ëüø 
åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ êîðïîðàòèâíèõ ðåñóðñ³â çäàòíèé 
ãàðàíòóâàòè ð³âíîâàãó âïëèâó ì³æ ó÷àñíèêàìè êîðïîðàòèâ-
íèõ â³äíîñèí, ¿õ çàêîíí³ ïðàâà òà ³íòåðåñè, çàáåçïå÷èòè çà-
ïðîâàäæåííÿ òà äîòðèìàííÿ ïðàâèë ðàö³îíàëüíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó òà íàëåæíîãî êîíòðîëþ, ùî â ñâîþ ÷åðãó äîçâîëèòü 
ï³äïðèºìñòâó â³äâåðíóòè âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ çàãðîçè ³ çà-
áåçïå÷èòè äîñÿãíåííÿ ìåòè á³çíåñó â óìîâàõ ðèíêîâî¿ êîí-
êóðåíö³¿ òà ãîñïîäàðñüêîãî ðèçèêó.

Âàæëèâèì äëÿ ö³ë³ñíîãî ðîçóì³ííÿ òà ðîçìåæóâàííÿ ïîíÿòü 
«åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà» òà «êîðïîðàòèâíà áåçïå-
êà ï³äïðèºìñòâà» º âèçíà÷åííÿ ¿õ ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ.

Á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â âèîêðåìëþþòü íàñòóïí³ ôóíêö³îíàëü-
í³ ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà: ô³íàíñîâà, 
³íòåëåêòóàëüíî–êàäðîâà, òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íà, ïîë³òèêî–
ïðàâà, ³íôîðìàö³éíà, åêîëîã³÷íà, ñèëîâà ñêëàäîâ³. ßê çàçíà-
÷åíî Ò. Ðóäîþ [11, ñ. 33]:

– ô³íàíñîâà ñêëàäîâà – âèçíà÷àºòüñÿ äîñë³äíèêàìè ÿê 
íàéá³ëüø ïîêàçîâà ùîäî ñòàíó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðè-
ºìñòâà, ùî îáóìîâëþºòüñÿ ñàìîþ ñóòí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà òà 
éîãî ñïðÿìîâàí³ñòþ íà îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóò-
êó. Äàíó ñêëàäîâó ðîçãëÿäàþòü ÿê ñóêóïí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðå-
çóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî â³äîáðàæàþòü éîãî 
ñïðîìîæí³ñòü ïðèñòîñóâàòèñÿ äî ì³íëèâèõ óìîâ òà ôàêòîð³â 
çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà;

– ³íòåëåêòóàëüíî–êàäðîâà ñêëàäîâà – ì³ñòèòü â ñîá³ äâà ò³ñ-
íî ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ íàïðÿìêè çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Êàäðîâà ñêëàäîâà âêëþ÷àº âñ³ àñïåêòè, 
ùî ñòîñóþòüñÿ ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíî 
ñò³éêîãî ðîáîòè, ïëàíóâàííÿ é óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. ²íòåëåê-
òóàëüíà æ ñòîñóºòüñÿ âñ³õ àñïåêò³â, ùî âèçíà÷àþòü ÿê³ñòü ïåð-
ñîíàëó ï³äïðèºìñòâà â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ð³çêîãî çðîñòàííÿ çíà-
÷óùîñò³ ñàìå òâîð÷èõ òà ³ííîâàö³éíèõ ÿêîñòåé ïðàö³âíèêà;

– òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íà ñêëàäîâà – ñòîñóºòüñÿ âñ³õ àñïåê-
òàõ, ÿê³ âèçíà÷àþòü íàñê³ëüêè ð³âåíü òåõíîëîã³é ï³äïðèºì-
ñòâà â³äïîâ³äàº ñòàíäàðòàì, à òàêîæ òîãî, ÷è º â ï³äïðèºì-
ñòâà ïîòåíö³àë äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó;

– ïîë³òèêî–ïðàâîâà ñêëàäîâà – âðàõîâóº âñ³ àñïåêòè, ùî 
ôîðìóþòü ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à 
òàêîæ ìîæëèâîñò³ àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà äî çì³í â çàêîíî-
äàâñòâ³, äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³ òîùî;

– ³íôîðìàö³éíà ñêëàäîâà – ñòîñóºòüñÿ âñ³õ àñïåêò³â, ùî 
ôîðìóþòü ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³, ÿêîñò³ òà ê³ëüêîñò³ íàÿâíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî óìîâè éîãî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– åêîëîã³÷íà ñêëàäîâà – ïåðåäáà÷àº âðàõóâàííÿ âñ³õ àñ-
ïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ îñîáëèâî âèðîáíè÷îãî ïðî-
öåñó, ÿê³ ñïðè÷èíÿþòü íåãàòèâíèé âïëèâ íà íàâêîëèøíº 
ñåðåäîâèùå òà åêîëîã³þ ðåã³îíó ³ äåðæàâè, ñòóïåíþ çàáåç-
ïå÷åííÿ åêîëîã³÷íîãî êîíòðîëþ òà åôåêòèâíîñò³ âèòðàò ï³ä-
ïðèºìñòâà íà ïðèðîäîîõîðîíí³ çàõîäè;

– ñèëîâà ñêëàäîâà – âðàõîâóº âñ³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, ùî âèçíà÷àþòü ô³çè÷íó áåçïåêó éîãî ïðàö³âíè-
ê³â, ñòóï³íü çáåðåæåííÿ ìàéíà â³ä íåãàòèâíèõ âïëèâ³â òà çà-
õèùåí³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà.

Íà ñüîãîäí³ ïèòàííÿ ïåðåë³êó ñêëàäîâèõ êîðïîðàòèâíî¿ áåç-
ïåêè ï³äïðèºìñòâà º ìàëîäîñë³äæåíèì, òîìó ïðîàíàë³çóâàâøè 
ñòðóêòóðó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ïðîïîíóºìî ñàìå 
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¿¿ ïîêëàñòè â îñíîâó ñòðóêòóðèçàö³¿ êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè, ïðî-
òå êðèòè÷íî ïåðåîñìèñëèâøè, â ïåâí³é ì³ð³ äîïîâíèâøè òà âè-
ëó÷èâøè çàéâ³ ñêëàäîâ³. Çîêðåìà, ïðîïîíóºìî âèä³ëèòè ø³ñòü 
ñêëàäîâèõ êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ÿê³, â ñâîþ 
÷åðãó, ñòðóêòóðîâàíî íà ï³äñèñòåìè íèæ÷èõ ð³âí³â [12, ñ. 282]:

1. Ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà ñêëàäîâà êîðïîðàòèâíî¿ áåçïå-
êè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñòàíîì íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ êîðïîðàòèâíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, çàáåçïå÷åííÿ 
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ë³êâ³äíîñò³ òà ïðèáóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³, à 
òàêîæ äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíèõ îáñÿã³â çáóòó ïðîäóêö³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâà âíàñë³äîê åôåêòèâíîãî ïðîñóâàííÿ, ñòèìóëþâàí-
íÿ ïðîäàæó òà âðàõóâàííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³. Íà íàøó äóìêó, 
ìîæíà âèä³ëèòè òðè ï³äñèñòåìè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè: ô³íàíñîâó áåçïåêó, åêîíîì³÷íó áåçïåêó, ðèíêîâó áåçïåêó.

2. Îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêà ñêëàäîâà êîðïîðàòèâíî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº ãàðàíòóâàííÿ çàêîííèõ 
ïðàâ òà ³íòåðåñ³â àêö³îíåð³â, çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîâàãè âïëèâó 
ì³æ ó÷àñíèêàìè êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí, ï³äâèùåííÿ ïðî-
çîðîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà çàïðîâàäæåííÿ ³ äî-
òðèìàííÿ ïðàâèë ðàö³îíàëüíîãî ìåíåäæìåíòó òà íàëåæíîãî 
êîíòðîëþ. Ìè ââàæàºìî, ùî ìîæíà âèä³ëèòè òðè ï³äñèñòåìè 
îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêî¿ áåçïåêè: îðãàí³çàö³éíà áåçïå-
êà, áåçïåêà àêö³îíåð³â, ïðàâîâà áåçïåêà.

3. ²íòåëåêòóàëüíî–êàäðîâà ñêëàäîâà êîðïîðàòèâíî¿ áåç-
ïåêè ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî êâàë³ô³êàö³éíî-
ãî ð³âíÿ ïåðñîíàëó, çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâîãî ìîðàëüíî–
ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó â êîëåêòèâ³, ðîçâèòîê êðåàòèâíîãî 
ìèñëåííÿ òà òâîð÷îãî ï³äõîäó ïðàö³âíèê³â. Íà íàø ïîãëÿä, 
äîö³ëüíî âèä³ëèòè òðè ï³äñèñòåìè ³íòåëåêòóàëüíî–êàäðîâî¿ 
áåçïåêè: ñîö³àëüíî–ìîòèâàö³éíà áåçïåêà, ìîðàëüíî–ïñè-
õîëîã³÷íà áåçïåêà, ³íòåëåêòóàëüíà áåçïåêà.

4. Òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íà ñêëàäîâà êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè 
ïîëÿãàº â çàáåçïå÷åíí³ â³äïîâ³äíîñò³ çàñòîñîâóâàíèõ íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³ òåõí³êè òà òåõíîëîã³é ñó÷àñíèì ñâ³òîâèì àíàëîãàì òà 
ç äîòðèìàííÿì ÷èííèõ åêîëîã³÷íèõ íîðì. Íà íàøó äóìêó, ìîæ-
íà âèä³ëèòè òðè ï³äñèñòåìè òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íî¿ áåçïåêè: òåõ-
í³÷íà áåçïåêà, òåõíîëîã³÷íà áåçïåêà, åêîëîã³÷íà áåçïåêà.

5. ²íôîðìàö³éíà ñêëàäîâà êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè ñïðÿìî-
âàíà íà åôåêòèâíå ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ïðåäñòàâëåííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà ó ñåðåäîâèù³ ïàðòíåð³â òà êîíêóðåíò³â, çàõèñò ³í-
ôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â. Ìè ââàæàºìî, ùî ìîæíà âèîêðåìèòè 
òðè ï³äñèñòåìè ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè: áåçïåêà äîêóìåíòî-
îá³ãó, ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íà áåçïåêà, ³ì³äæåâà áåçïåêà.

6. Ñèëîâà ñêëàäîâà êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè ïîëÿãàº â çà-
áåçïå÷åíí³ ô³çè÷íî¿ ³ ìîðàëüíî¿ áåçïåêè ñï³âðîá³òíèê³â, ãà-
ðàíòóâàíí³ áåçïåêè ìàéíîâèõ òà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Íà 
íàø ïîãëÿä, äîö³ëüíî âèîêðåìèòè äâ³ ï³äñèñòåìè ñèëîâî¿ 
áåçïåêè: áåçïåêà ïåðñîíàëó, áåçïåêà ìàéíà.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, óçàãàëüíèâøè ïðîâåäåí³ íàìè äîñë³äæåí-

íÿ, áóëî âèçíà÷åíî, ùî ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³ä-

ïðèºìñòâà» º âóæ÷èì í³æ ïîíÿòòÿ «êîðïîðàòèâíà áåçïåêà 
ï³äïðèºìñòâà», àäæå îñòàííÿ ñòîñóºòüñÿ âñüîãî êîìïëåêñó 
íàÿâíèõ â³äíîñèí ò³º¿ ÷è ³íøî¿ á³çíåñ–ñòðóêòóðè ç âíóòð³ø-
í³ì ³ çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì. À â³äòàê, êîðïîðàòèâíà áåç-
ïåêà îêð³ì ãàðàíòóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà 
ïîêëèêàíà çàáåçïå÷óâàòè: çàêîíí³ ïðàâà òà ³íòåðåñ³â àêö³î-
íåð³â; ð³âíîâàãó âïëèâó ì³æ ó÷àñíèêàìè êîðïîðàòèâíèõ â³ä-
íîñèí; ï³äâèùåííÿ ïðîçîðîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ; 
çàïðîâàäæåííÿ òà äîòðèìàííÿ ïðàâèë ðàö³îíàëüíîãî ìå-
íåäæìåíòó òà íàëåæíîãî êîíòðîëþ.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ïîëÿãàþòü ó ïîáóäî-
â³ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíîþ áåçïåêîþ ï³äïðè-
ºìñòâà òà ðîçãëÿä³ ìåòîä³â îö³íþâàííÿ ð³âíÿ êîðïîðàòèâíî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.
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