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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðå³íæèí³ðèíã á³çíåñ–ïðîöåñ³â 
âèñòóïàº ÿê îäèí ç ³íñòðóìåíò³â àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ³ 
çàïðîâàäæóºòüñÿ äëÿ òîãî, ùîá ï³äïðèºìñòâà øâèäêî ðåà-
ãóâàëè òà áóëè àäåêâàòí³ äî íîâèõ ïîòðåá íà ðèíêó îòðèìà-
íèõ ïåðåâàã. Çàçíà÷åí³ óìîâè ñòèìóëþþòü ïðàãíåííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ äî øâèäêîãî ðåàãóâàííÿ íà âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ 
÷èííèêè, ùî ³ îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü çàïðîâàäæåííÿ ðå-
³íæèí³ðèíãó á³çíåñ–ïðîöåñ³â. Ñïîíóêàþòü äî çàñòîñóâàí-
íÿ ðå³íæèí³ðèíãó ÿê ñèñòåìàòè÷íîãî ³íñòðóìåíòó, ñïðÿìî-
âàíîãî íà ïîñòóïîâå ïîêðàùåííÿ òà ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã 
á³çíåñ–ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâ, ñïðÿìîâàíèõ íà àäàïòèâíå 
óïðàâë³ííÿ â ðàìêàõ ïîë³ïøåííÿ âèðîáíè÷î–êîìåðö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ íà íàö³îíàëüíîìó ³ çàêîðäîííîìó ðèíêàõ â³ò÷èçíÿ-
íèõ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïëåÿäà 
â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ çä³éñíèëà çíà÷íèé âêëàä ó 
äîñë³äæåííÿ íàóêîâî–ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ àíòèêðèçî-
âîãî ³íñòðóìåíòàð³þ íà ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ, à ñà-
ìå: Î.À. Ãàâðèø [1]; Â.Ã. Ãåðàñèì÷óê [2]; Ò.Å. Ìî³ñåºíêî [3], 
Ò.Â. ²âàíîâà [4]. Ïðîòå â íåäîñòàòí³é ì³ð³ ðîçêðèò³ ïèòàííÿ 
ñàìå ôîðìóâàííÿ òà êëàñèô³êàö³¿ âèäó ðå³íæèí³ðèíãó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáëåííÿ íàóêîâî–ìåòîäè÷íîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ôîðìóâàííÿ ïåâíîãî âèäó ðå³íæèí³ðèíãó á³ç-
íåñ–ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ. Â³äïîâ³äíî äî ìåòè ïîñòàâëåíî òà 
âèð³øåíî òàê³ çàâäàííÿ: ïðîä³àãíîñòîâàíî ñòàí âèðîáíè÷î–
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àñï³ðàíòêà êàôåäðè ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³êè, ÔÌÌ ÍÒÓÓ «ÊÏ²»

Íàóêîâî–ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ôîðìóâàííÿ âèäó ðå³íæèí³ðèíãó 
á³çíåñ–ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ íà ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ
Ïðîàíàë³çîâàíî ñòàí ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ íà ö³é îñíîâ³ âèÿâëåíî ð³âí³ ô³íàíñîâîãî 

ïîòåíö³àëó òà ðåíòàáåëüíîñò³. Óäîñêîíàëåíî íàóêîâî–ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ âèäó ôîðìóâàííÿ ðå³íæèí³ðèíãó á³çíåñ–
ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ, ùî äàëî çìîãó âñòàíîâèòè íåîáõ³äí³ñòü òà äîö³ëüí³ñòü çàïðîâàäæåííÿ ðå³íæèí³ðèíãó. Çàïðîïîíîâà-
íî ìàòðè÷íèé ìåòîä âèçíà÷åííÿ íåîáõ³äíîñò³ çàïðîâàäæåííÿ ðå³íæèí³ðèíãó, ùî ïåðåäáà÷àº îö³íþâàííÿ ô³íàíñîâîãî ïî-
òåíö³àëó òà ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî äîçâîëÿº âèçíà÷èòè â³äíîøåííÿ ï³äïðèºìñòâà äî îäíîãî ç òðüîõ âèä³â 
ðå³íæèí³ðèíãó (ïåðìàíåíòíèé ðå³íæèí³ðèíã á³çíåñ–ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ, íàö³ëåíèé íà ¿õíº ïîë³ïøåííÿ; ïîñòóïîâà ñòàá³ë³-
çàö³ÿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ, íàö³ëåíà íà ¿õíþ ñòàá³ë³çàö³þ; ïåðøî÷åðãîâèé ðå³íæèí³ðèíã á³çíåñ–ïðîöåñ³â óïðàâë³í-
íÿ, íàö³ëåíèé íà ¿õíº ïåðøî÷åðãîâå ïåðåïðîåêòóâàííÿ) ç ìåòîþ îö³íþâàííÿ äîö³ëüíîñò³ çä³éñíåííÿ ðå³íæèí³ðèíãó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðå³íæèí³ðèíã á³çíåñ–ïðîöåñ³â, óïðàâë³ííÿ, ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë, ðåíòàáåëüí³ñòü, åôåêòèâí³ñòü,          
ìàøèíîáóä³âí³ ï³äïðèºìñòâà.
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Íàó÷íî–ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ôîðìèðîâàíèÿ âèäà 
ðåèíæèíèðèíãà áèçíåñ–ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ 

íà ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ
Ïðîàíàëèçèðîâàíî ñîñòîÿíèå ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé è íà ýòîé îñíîâå 

âûÿâëåíû óðîâíè ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà è ðåíòàáåëüíîñòè. Óñîâåðøåíñòâîâàíî íàó÷íî–ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå 
âèäà ôîðìèðîâàíèÿ ðåèíæèíèðèíãà áèçíåñ–ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ, ÷òî ïîçâîëèëî óñòàíîâèòü íåîáõîäèìîñòü è öåëå-
ñîîáðàçíîñòü ââåäåíèÿ ðåèíæèíèðèíãà. Ïðåäëîæåí ìàòðè÷íûé ìåòîä îïðåäåëåíèÿ íåîáõîäèìîñòè ââåäåíèÿ ðåèíæè-
íèðèíãà, ïðåäóñìàòðèâàþùèé îöåíêè ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà è óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò 
îïðåäåëèòü îòíîøåíèå ïðåäïðèÿòèÿ ê îäíîìó èç òðåõ âèäîâ ðåèíæèíèðèíãà (ïåðìàíåíòíûé ðåèíæèíèðèíã áèçíåñ–ïðî-
öåññîâ óïðàâëåíèÿ, íàöåëåííûé íà èõ óëó÷øåíèå; ïîñòåïåííàÿ ñòàáèëèçàöèÿ áèçíåñ–ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ, íàöåëåí-
íàÿ íà èõ ñòàáèëèçàöèþ; ïåðâîî÷åðåäíîé ðåèíæèíèðèíã áèçíåñ–ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ, íàöåëåííûé íà èõ ïåðâîî÷å-
ðåäíîå ïåðåïðîåêòèðîâàíèå) ñ öåëüþ îöåíêè öåëåñîîáðàçíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ ðåèíæèíèðèíãà.
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Scientific and methodological support formation particular business 
process reengineering management on engineering enterprises
The state of financial engineering enterprises and based on this detected level of the financial capacity and profitability. 

Improved scientific and methodological support species formation reengineering business processes management, which 
helped establish the necessity and feasibility of introducing reengineering. A matrix method for determining the necessity to 
introduce reengineering, which involves evaluating the financial capacity and profitability of the enterprise, to determine the 
ratio of the company to one of three types of reengineering (permanent reengineering business process management, aimed 
at their improvement, gradual stabilization of business process management, aimed their stabilization; primary reengineering 
business process management, aims to redesign their priority) to assess the feasibility of re–engineering exercise.
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êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ, äîñë³-
äæåíî íàóêîâî–ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ôîðìóâàííÿ âèäó 
ðå³íæèí³ðèíãó, çä³éñíåíà ïîð³âíÿëüíà îö³íêà åôåêòèâíîñò³ 
çàïðîâàäæåíèõ çàõîä³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Ðå³íæèí³-
ðèíã á³çíåñ–ïðîöåñ³â ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ âèñòóïàº 
ÿê ³íñòðóìåíò êàðäèíàëüíî¿ çì³íè âèðîáíè÷î–êîìåðö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ââàæàºìî, ùî ç òóð-
áóëåíòí³ñòþ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà òà íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â, 
ùî ïðîâîêóþòü çáèòêîâ³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè òà äîñë³äæóâàòè ðå³íæèí³ðèíã 
ç òî÷êè çîðó ïîñòóïîâîãî àíòèêðèçîâîãî ³íñòðóìåíòó óïðàâ-
ë³ííÿ íà ïðèêëàä³ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Íà îñíîâ³ îö³íþâàííÿ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâîãî ñòàíó ìà-
øèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ äëÿ âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ïî-
òåíö³àëó âèÿâëåíà òåíäåíö³ÿ çàëåæíîñò³ ð³âíÿ ïîêàçíèê³â 
ë³êâ³äíîñò³ ³ ðåíòàáåëüíîñò³ íà ð³âåíü ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³-
àëó. Çà äàíèìè àíàë³çó, ñåðåäíº çíà÷åííÿ ìàþòü òàê³ ïîêàç-
íèêè êîåô³ö³ºíò ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³, ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæ-
íîñò³, îáîðîòíîñò³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â, ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà, ïîçèòèâíå çíà÷åííÿ ìàþòü óñ³ ³íø³ ïîêàçíèêè 
ó 2014 ðîêàõ. Çàçíà÷èìî, ùî íà ð³âåíü ïîòåíö³àëó âïëèâàº 
çàëåæí³ñòü òåìïó ïðèðîñòó ïîêàçíèê³â ë³êâ³äíîñò³ òà ïðèáóò-
êîâîñò³ îáðàíèõ ï³äïðèºìñòâ (ðèñ. 1).

Ìàøèíîáóä³âíèì ï³äïðèºìñòâàì äîö³ëüíî øóêàòè øëÿõè 
ïîêðàùåííÿ ë³êâ³äíîñò³ òà ðåíòàáåëüíîñò³ ô³íàíñîâîãî ñòà-
íó â ö³ëîìó.

Ïðè ïðîâåäåí³ àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â âèðîáíè÷î–
êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ 
³ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ïîòåíö³àëó, âàæëèâèì åòàïîì º âèÿâëåí-
íÿ ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó. Ó ïðîàíàë³çîâàíèõ äîñë³äæåííÿõ 
ïðåäñòàâëåíî ÷èìàëî ïîãëÿä³â íà ê³ëüê³ñòü ³ êëàñèô³êàö³þ 
åòàï³â æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà. Çàãàëîì íàë³÷óºòüñÿ 
â³ä 3 äî 10 åòàï³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Ï³ä êîæíèì åòàïîì 
ðîçóì³þòü íàá³ð ïåâíèõ ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâà òà ¿õí³ õàðàê-

òåðí³ îçíàêè. Ìè àáñòðàãóºìîñÿ â³ä åòàï³â, ùî, íà íàøó äóìêó, 
º ïîõ³äíèìè â³ä ñóì³æíèõ ³ çàéìàþòü íåçíà÷íó âàãó ó òðèâà-
ëîñò³ æèòòºâîãî öèêëó. Ñêîíöåíòðóºìîñÿ íà ÷îòèðüîõ îñíî-
âíèõ åòàïàõ: ñòàíîâëåííÿ, çðîñòàííÿ, çð³ëîñò³, ñïàäó.

Îö³íþâàííÿ âèðîáíè÷î–êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàøè-
íîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ âèñòóïàº ï³ä´ðóíòÿì äî âèçíà÷åí-
íÿ íåîáõ³äíîñò³ çàïðîâàäæåííÿ ðå³íæèí³ðèíãó. Ââàæàºìî çà 
äîö³ëüíå ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ïåðåïðîåêòîâóâàòè îêðåì³ ìà-
øèíîáóä³âí³ ï³äïðèºìñòâà. Àäæå óïðàâë³ííÿ á³çíåñ–ïðîöå-
ñàìè ï³äïðèºìñòâà º äîñèòü âàæëèâîþ ³ ñêëàäíîþ ðîáîòîþ 
íà âñ³õ åòàïàõ æèòòºâîãî öèêëó, éîãî ðîçâèòêó òà ôóíêö³îíó-
âàííÿ, òîìó ñàìå âèçíà÷åíèé ï³äõ³ä äî ðå³íæèí³ðèíãó á³çíåñ–
ïðîöåñ³â äîçâîëèòü êàðäèíàëüíî ðåêîíñòðóþâàòè ïðîáëåìí³ 
á³çíåñ–ïðîöåñè, ïðèñòîñîâóþ÷è ¿õ äî íîâèõ ðèíêîâèõ óìîâ 
òà ïîñèëþâàòè åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ îêðåñëþº ïîäàëüøèé íàïðÿì 
îö³íþâàííÿ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ äëÿ âèÿâëåííÿ íå-
îáõ³äíîñò³ ïðîâåäåííÿ ðå³íæèí³ðèíãó á³çíåñ–ïðîöåñ³â. Íà 
îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âèÿâëåíî âçàºìîçâ’ÿçîê 
ð³âí³â ðåíòàáåëüíîñò³ òà ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó, ÿê³ çì³íþ-
þòüñÿ â³ä ïåðåõîäó ï³äïðèºìñòâà ç îäíîãî åòàïó æèòòºâîãî 
öèêëó íà ³íøèé. Ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ðîçãëÿíóòè ïîêàçíèêè 
ðåíòàáåëüíîñò³ òà ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó îáðàíèõ ìàøèíî-
áóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ (äèâ. òàáë.).

Çàóâàæèìî, ùî çíà÷åííÿ ðåéòèíãîâîãî ïîêàçíèêà ô³íàíñî-
âîãî ïîòåíö³àëó, çíàõîäèòüñÿ ó ìåæàõ â³ä 0 äî 1,8 òà õàðàêòå-
ðèçóº òðè ð³âíÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó îáðàíèõ ï³äïðèºìñòâ 
(íèçüêèé <1; ñåðåäí³é â³ä 1 äî 1,4; âèñîêèé >1,4) òà çíà÷åííÿ 
çàãàëüíîãî ïîêàçíèêà ðåíòàáåëüíîñò³ áàëàíñó îáðàíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ( íå ðåíòàáåëüíå <1; ïîì³ðíî ðåíòàáåëüíå â³ä 1 äî 
1,4; ðåíòàáåëüíå >1,4). Äèíàì³êà çì³íè âèùå çàçíà÷åíèõ ïî-
êàçíèê³â îáðàíèõ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ (ðèñ. 2).

Ç àíàë³çó ìàòðèö³ ìàºìî, ùî äâà ï³äïðèºìñòâà ïîòðåáóþòü 
ïîñòóïîâîãî ðå³íæèí³ðèíãó á³çíåñ–ïðîöåñ³â (ÒÎÂ «Óêðàòîìï-
ðèëàä» òà ÒÎÂ «Õàðòðîí–Åíåðãî»). Ó íèõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñå-

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà òåìï³â çì³íè ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³ îáðàíèõ ï³äïðèºìñòâ çà 2010–2014 ðîêè
Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâ [5].
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ðåäí³é ð³âåíü ïîòåíö³àëó òà ñåðåäíÿ ðåíòàáåëüí³ñòü. ²íø³ äâà 
äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâà çíàõîäÿòüñÿ ïîòðåáóþòü ïåð-
øî÷åðãîâîãî ðå³íæèí³ðèíãó á³çíåñ–ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ (ÒÎÂ 
«Ä³êîíò» òà ÒÎÂ «Âåñòðîí»), ó ÿêèõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íèçüêèé 
ð³âåíü ïîòåíö³àëó òà çáèòêîâ³ñòü. Îñòàíí³ äâà ï³äïðèºìñòâà 
ïîòðåáóþòü ïåðøî÷åðãîâèõ ä³é òà ðå³íæèí³ðèíãó.

Ïðîãíîçîâàí³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ 
çíà÷íî çðîñëè ó ïîð³âíÿíí³ ç ìèíóëèìè ðîêàìè òà çíàõîäÿòü-
ñÿ ó ìåæàõ íîðìàòèâíîãî çíà÷åííÿ. Ïîêàçíèêè ðåíòàáåëü-
íîñò³ ó âñ³õ ï³äïðèºìñòâàõ ìàþòü íåçíà÷í³ ïîçèòèâí³ çíà÷åí-
íÿ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî çðîñòàþ÷èé ð³âåíü ïëàòîñïðîìîæíîñò³. 
Ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ó 2014 ðîö³ ó ãðóïè ï³äïðèºìñòâ ÒÎÂ 
«Óêðàòîìïðèëàä» òà ÒÎÂ «Õàðòðîí–Åíåðãî» çíàõîäèâñÿ íà 
ñåðåäíüîìó ð³âí³, ó 2015 ðîö³ – ñòàâ âèñîêèì. Â³äïîâ³äíî ó 
ãðóïè ï³äïðèºìñòâ ÒÎÂ «Ä³êîíò» òà ÒÎÂ «Âåñòðîí» – íèçü-
êèé ð³âåíü ó 2014 ðîö³ òà ñòàâ ñåðåäí³ì ð³âíåì ó 2015 ðîö³.

Çàïðîïîíîâàíà ìàòðèöÿ íàäàº çìîãó âèçíà÷èòè åòàïè 
ðîçâèòêó ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ïðèéíÿòè ð³øåííÿ 
ùîäî äîö³ëüíîñò³ òà íåîáõ³äíîñò³ ïðîâåäåííÿ ïåâíîãî ðå³í-
æèí³ðèíãó. Ìàòðèöÿ ìàº äëÿ êîæíîãî âèäó ðå³íæèí³ðèíãó ïî 
òðè ð³âí³ âçàºìîçàëåæíîñòåé:

– çà óìîâè íèçüêîãî ð³âíÿ ïîòåíö³àëó òà íåïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³, çà íèçüêîãî ð³âíÿ ïîòåíö³àëó òà ñåðåäí³é ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³, çà íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ïî-
òåíö³àëó: çàñòîñîâóºìî êðèçîâèé ðå³íæèí³ðèíã äëÿ îáðàíèõ 
ï³äïðèºìñòâ;

– çà óìîâè ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ïîòåíö³àëó òà íåïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³, çà ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ïîòåíö³àëó òà ñåðåäíüî¿ ïëà-
òîñïðîìîæíîñò³, çà íèçüêèì ð³âíåì ïîòåíö³àëó òà ïëà-
òîñïðîìîæíîñò³: çàñòîñîâóºìî ðå³íæèí³ðèíã ñòàá³ë³çàö³¿ 
á³çíåñ–ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ;

– çà óìîâè âèñîêîãî ð³âíÿ ïîòåíö³àëó òà ñåðåäíüî¿ ïëà-
òîñïðîìîæíîñò³, çà ñåðåäí³ì ð³âíåì ïîòåíö³àëó òà ïëà-
òîñïðîìîæí³ñòþ, çà âèñîêèì ð³âíåì ïîòåíö³àëó òà ïëà-
òîñïðîìîæí³ñòþ: âèêîðèñòîâóºìî ðå³íæèí³ðèíã ðîçâèòêó 
á³çíåñ–ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ.

Çà äîïîìîãîþ ìàòðèö³ âèçíà÷åííÿ âèäó ðå³íæèí³ðèí-
ãó ïðîãíîçíèõ äàíèõ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó òà ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, âèçíà÷àºìî ð³âåíü ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâ ï³ñëÿ ïðîâåäåíîãî ðå³íæèí³ðèíãó (ðèñ. 3).

Íà ï³äñòàâ³ âèä³ëåííÿ êëàñèô³êàö³éíèõ îçíàê ðå³íæèí³-
ðèíãó, ùî â³äïîâ³äàþòü ïåâíèì åòàïàì æèòòºâîãî öèêëó ï³ä-
ïðèºìñòâà: äëÿ ï³äïðèºìñòâ ÒÎÂ «Óêðàòîìïðèëàä» òà ÒÎÂ 
«Õàðòðîí–Åíåðãî» áóâ îáðàíèé ïåðìàíåíòíèé ðå³íæèí³ðèíã, 
äëÿ ï³äïðèºìñòâ ÒÎÂ «Ä³êîíò» òà ÒÎÂ «Âåñòðîí» ïîñòóïî-
âèé ðå³íæèí³ðèíã. Îòðèìàí³ ïðîãíîçí³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â 
ð³âíÿ ô³íàíñ³â ³ ðåíòàáåëüíîñò³ íàäàëî çìîãó âèçíà÷èòè íî-
âó ñòàä³þ æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâ – â³äðîäæåííÿ, ï³ñëÿ 
ïðîâåäåíîãî ðå³íæèí³ðèíãó. Òàêîæ çàçíà÷èìî, ùî ïîçèòèâ-
í³ çíà÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ á³çíåñ–
ïðîöåñ³â ìàþòü óñ³ ïðîàíàë³çîâàí³ ï³äïðèºìñòâà [180].

Âïëèâ ð³çíîìàí³òíèõ ôàêòîð³â ñòèìóëþº çàñòîñóâàííÿ 
êîíêðåòíîãî íàáîðó ³íñòðóìåíò³â ðå³íæèí³ðèíãó, ùî ïîêëè-
êàí³ âèð³øèòè ïðîáëåìè íà äàíîìó åòàï³. Öå íàäàº ï³äñòà-
âè äëÿ âèä³ëåííÿ êëàñèô³êàö³éíèõ îçíàê ðå³íæèí³ðèíãó, ùî 
â³äïîâ³äàþòü ïåâíèì åòàïàì æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà: 
äëÿ åòàï³â ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó – ðå³íæèí³ðèíã íå ïåðåä-
áà÷åíèé, òàê ÿê ï³äïðèºìñòâî ò³ëüêè ïî÷èíàº ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñâîº¿ âèðîáíè÷î–êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ åòàïó çð³ëîñò³ 
çàñòîñîâóºìî ïîñòóïîâèé ðå³íæèí³ðèíã á³çíåñ–ïðîöåñ³â òà 
äëÿ åòàïó ñïàäó – ïåðøî÷åðãîâèé ðå³íæèí³ðèíã á³çíåñ–ïðî-
öåñ³â. Êëàñèô³êàö³ÿ ðå³íæèí³ðèíãó íàäàº ìîæëèâ³ñòü ñòðóê-

Âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ òà ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó îáðàíèõ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ 
çà 2014 ð³ê

«Óêðàòîìïðèëàä» «Ä³êîíò» «Õàðòðîí–Åíåðãî» «Âåñòðîí»
1 2 3 4 5

Çàãàëüíèé ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ 1,07 0,15 0,73 0,48
²íòåãðàëüíèé ðåéòèíãîâèé ïîêàç-
íèê ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó 1,35 0,95 1,1 0,85

Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâ [5]

Ðèñóíîê 2. Òðàºêòîð³ÿ äèíàì³êè âçàºìîçàëåæíîñò³ ì³æ ð³âíÿìè ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó òà ðåíòàáåëüíîñò³          
îáðàíèõ ï³äïðèºìñòâ çà 2014–2015 ðîêè
Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâ  [5].
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òóðóâàòè ï³äïðèºìñòâà çà ïîòî÷íèì ñòàíîì âèðîáíè÷î–êî-
ìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè
Íà ï³äñòàâ³ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ âèçíà÷åíî íåîáõ³ä-

í³ñòü çàïðîâàäæåííÿ ïåâíîãî âèäó ðå³íæèí³ðèíãó, çä³éñíèâ-
øè îö³íþâàííÿ âèðîáíè÷î–êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿ-
íèõ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ. À ñàìå ô³íàíñîâîãî ñòàíó 
òà ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³.

Íàóêîâà íîâèçíà ïîëÿãàº â óäîñêîíàëåíí³ íàóêîâî–ìåòî-
äè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ âèäó ôîðìóâàííÿ ðå³íæèí³ðèíãó á³ç-
íåñ–ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ. Çàïðîïîíîâàíî ìàòðè÷íèé ìåòîä 
âèçíà÷åííÿ íåîáõ³äíîñò³ çàïðîâàäæåííÿ ðå³íæèí³ðèíãó íà 
çàñàäàõ òåîð³¿ àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, áàçóþ÷èñü íà ïðèí-
öèïàõ åôåêòèâíîñò³ òà îïòèìàëüíîñò³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, 
àäàïòèâíîñò³, ³ºðàðõ³÷íîñò³, ùî ïåðåäáà÷àº îö³íþâàííÿ ô³-
íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó òà ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
ùî äîçâîëÿº âèçíà÷èòè â³äíîøåííÿ ï³äïðèºìñòâà äî îäíîãî 
ç òðüîõ âèä³â ðå³íæèí³ðèíãó (ïåðìàíåíòíèé ðå³íæèí³ðèíã á³ç-
íåñ–ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ, íàö³ëåíèé íà ¿õ ïîë³ïøåííÿ; ïîñòó-
ïîâèé ñòàá³ë³çàö³¿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ, íàö³ëåíèé íà ¿õ 
ñòàá³ë³çàö³þ; ïåðøî÷åðãîâèé ðå³íæèí³ðèíã á³çíåñ–ïðîöåñ³â 
óïðàâë³ííÿ, íàö³ëåíèé íà ¿õ ïåðøî÷åðãîâå ïåðåïðîåêòóâàí-
íÿ) ç ìåòîþ îö³íþâàííÿ äîö³ëüíîñò³ çä³éñíåííÿ ðå³íæèí³ðèíãó.

Ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ ðîçâ³äîê ïîòðåáóþòü âèçíà÷åííÿ ïî-
êàçíèê³â äëÿ äîñë³äæåííÿ ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ òà ðåçóëüòà-
òèâíîñò³ âèðîáíè÷î–êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàøèíîáóä³âíèõ 
ï³äïðèºìñòâ, ùî íàäàñòü çìîãó îá´ðóíòóâàòè åôåêòèâí³ñòü 
çàïðîâàäæåííÿ ðå³íæèí³ðèíãó.
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