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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òóðèçì ÿê îñîáëèâà ëàíêó ñî-
ö³àëüíîãî êîìïëåêñó íåìèíó÷å ñóïðîâîäæóº ðîçâèòîê öè-
â³ë³çàö³¿ òà íàáèðàº âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ. Ñüîãîäí³ ê³ëü-
ê³ñòü çàéíÿòèõ ó òóðèñòè÷í³é ³íäóñòð³¿ ïåðåâèùóº 270 ìëí. 

îñ³á, ïðè÷îìó öå ÷èñëî ìàº òåíäåíö³þ äî ñòð³ìêîãî çðîñòàí-
íÿ. Ñó÷àñí³ ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî, ç 
îäíîãî áîêó, â óìîâàõ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè òà çðîñòàííÿ äîáðîáóòó íàñåëåí-
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ðåíòîñïîñîáíîãî òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà. Ñäåëàí âûâîä î òîì, ÷òî ïðè ïðîâåäåíèè ïîëèòèêè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ 
òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñèòóàöèþ â êàæäîì ðåãèîíå è íàïðàâëÿòü óñèëèÿ íà óñòðàíåíèå ïðåïÿò-
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íÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íå ò³ëüêè çá³ëüøåííÿ â³ëüíîãî ÷àñó, à é 
ðîçøèðþþòüñÿ ñïîæèâ÷³ ³íòåðåñè ëþäåé, ³ íà ïåâíîìó åòà-
ï³ ôîðìóâàííÿ ñâ³äîìîñò³ òóðèçì ñòàº âàæëèâîþ ñîö³àëü-
íîþ ïîòðåáîþ. Ç ³íøîãî áîêó, òóðèçì, ÿê ïîêàçóº ïðàêòèêà 
áàãàòüîõ êðà¿í, ìîæå ñòàòè âàæëèâîþ ïðèáóòêîâîþ ãàëóç-
çþ ãîñïîäàðñòâà, äæåðåëîì âàëþòíèõ íàäõîäæåíü, çàñîáîì 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòèõ. Òóðèçì ñüîãîäí³ çäàòíèé ñòèìó-
ëþâàòè ³íòåíñèâíèé ðîçâèòîê òðàíñïîðòó, õàð÷îâî¿ òà ëåãêî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³, ãîòåëüíîãî òà ðåñòîðàííîãî á³çíåñó òîùî. 
Íàäõîäæåííÿ ïîäàòê³â â³ä ö³º¿ ãàëóç³ ìîæóòü çì³öíèòè äåð-
æàâíèé áþäæåò íà ð³çíèõ ð³âíÿõ éîãî ôîðìóâàííÿ.

Îñòàíí³ ïîä³¿ â Óêðà¿í³ çàãîñòðèëè ñîö³àëüí³ òà åêîíîì³÷í³ 
ïðîáëåìè ó ðîçâèòêó ¿¿ ðåã³îí³â. Íàçð³ëà íåîáõ³äí³ñòü ó ðîçðîá-
ö³ äîâãîñòðîêîâî¿ ïðîãðàìè òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿-
íè òà îêðåìèõ ¿¿ ðåã³îí³â, âèâàæåíîãî îá´ðóíòóâàííÿ îñíîâíèõ 
íàïðÿì³â ðîçâèòêó ïåðñïåêòèâíèõ ãàëóçåé ãîñïîäàðñòâà. Öå 
ñòîñóºòüñÿ íå ò³ëüêè äåïðåñèâíèõ, à é ïðîìèñëîâî ðîçâèíóòèõ 
ðåã³îí³â, åêîíîì³êà ÿêèõ ïîòðåáóº êàðäèíàëüíî¿ ðåêîíñòðóêö³¿. 
Ìàéæå ó âñ³õ ðåã³îíàõ óïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â îñîáëèâî ãî-
ñòðèìè º ïðîáëåìè çàéíÿòîñò³. Âîäíî÷àñ íà òë³ åêîíîì³ê ³í-
øèõ êðà¿í Óêðà¿íà ïðîäîâæóº âèä³ëÿòèñÿ íèçüêèì ð³âíåì ðîç-
âèòêó ãàëóçåé ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê ÿêèõ ì³ã 
áè ñòàòè íå ò³ëüêè ³ñòîòíèì äæåðåëîì çá³ëüøåííÿì ðîáî÷èõ 
ì³ñöü, à é çàëó÷åííÿ â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Î÷åâèäíèì º òîé ôàêò, ùî ó ôîðìóâàíí³ äåðæàâíî¿ ðåã³-
îíàëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè ñë³ä âðàõîâóâàòè ³íòåðåñ ñâ³òîâî¿ 
ãðîìàäñüêîñò³ äî óêðà¿íñüêèõ ïîä³é, îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó ¿¿ 
ðåã³îí³â, ÿêèé ñüîãîäí³ ð³çêî çðîñòàº ³ ìîæå äàòè ïîøòîâõ äëÿ 
ñòð³ìêîãî ðîçâèòêó òóðèçìó, îñîáëèâî ì³æíàðîäíîãî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-
ìàì ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè áàãàòüîõ 
â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ: Î. Ëþá³öåâî¿, Ì. Ìàëü-
ñüêî¿, Ä. Ñòå÷åíêà, ². Áóðàê³âñüêîãî, Î. Êîð÷åâñüêî¿, Ì. Ïîð-
òåðà, Äæ. Êðèñòîôåð Õîëëîâåé, Ò. Òêà÷åíêî, Þ. Ì³ãóùåíêî, 
Â. Êâàðòàëüíîâà, Ò. Öèãàíêîâî¿, À. Ô³ë³ïåíêà òà ³í. Âîäíî÷àñ 
ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ïîòðåáóº ïîøóê øëÿõ³â òà ìåõàí³çì³â 
ñòèìóëþâàííÿ òà íàðîùåííÿ îáñÿã³â òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â ÿê 
âíóòð³øíüîäåðæàâíîãî, òàê ³ ì³æíàðîäíîãî çíà÷åííÿ äëÿ çà-
ëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü ó òóðèñòè÷í³é 
ãàëóç³ Óêðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â.

Ìåòà ñòàòò³ – âèñâ³òëèòè òà îá´ðóíòóâàòè íàïðÿìè ïî-
äàëüøîãî ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ ÿê îäíîãî ç³ ñòðàòå-
ã³÷íèõ ñêëàäíèê³â äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè, 
îñîáëèâî â ïåð³îä ï³ñëÿêðèçîâîãî â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè 
äåðæàâè òà ¿¿ ðåã³îí³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîäàëüøîìó äèíàì³÷íî-
ìó ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ ÿê ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ 
ñïðèÿòèìóòü äåê³ëüêà ÷èííèê³â:

– Óêðà¿íà â³äçíà÷àºòüñÿ äîñèòü ñïðèÿòëèâèìè êë³ìàòè÷-
íèìè óìîâàìè, ìàº çíà÷íèé ïîòåíö³àë òåðèòîð³é ðåêðåà-
ö³éíî–òóðèñòè÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ – ïðàêòè÷íî êîæåí ðåã³îí 
Óêðà¿íè âèð³çíÿºòüñÿ âèñîêîþ íàñè÷åí³ñòþ ïðèðîäíèõ, ë³êó-
âàëüíèõ, îçäîðîâ÷èõ òà ³íøèõ âèä³â ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â;

– â Óêðà¿í³ íàÿâíîþ º çíà÷íà ê³ëüê³ñòü îá’ºêò³â ³ñòîðèêî–
êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè, â òîìó ÷èñë³ çàëèøêè çàãàäêîâî¿ Òðè-
ï³ëüñüêî¿ êóëüòóðè;

– óí³êàëüíîþ â Óêðà¿í³ º çíà÷íà ìåðåæà ïðèðîäíî–çàïî-
â³äíîãî ôîíäó;

– ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó ³ ÿêîñò³ æèòòÿ ãðîìàäÿí, ÿê ïî-
êàçóº ïðàêòèêà ðîçâèíåíèõ êðà¿í, ìîæå ïðèçâåñòè ç îäíî-
ãî áîêó, äî çðîñòàííÿ ïîïèòó íà òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè ó ñàìèõ 
óêðà¿íö³â, à ç ³íøîãî – ïîð³âíÿíî íåâèñîêèé ñòàðòîâèé îáñÿã 
³íâåñòèö³é, âèñîêèé ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ òà ì³í³ìàëüí³ òåð-
ì³íè îêóïíîñò³ çàòðàò áóäóòü ñïðèÿòè ðîçâèòêó ÿê âåëèêîãî 
á³çíåñó, òàê ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ó Ñòðàòåã³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî 2020 
ðîêó ïðîãðàìó ïîïóëÿðèçàö³¿ Óêðà¿íè ó ñâ³ò³ òà ïðîñóâàí-
íÿ ³íòåðåñ³â äåðæàâè ó ñâ³òîâîìó ³íôîðìàö³éíîìó ïðîñòî-
ð³ âèçíà÷åíî ñåðåä ïð³îðèòåòíèõ. Óñï³øíà ðåàë³çàö³ÿ âè-
ùåíàçâàíî¿ ñòðàòåã³¿, âðàõîâóþ÷è ì³ñöå Óêðà¿íè íà ñòèêó 
çàõ³äíîºâðîïåéñüêî¿ òà ñõ³äíîõðèñòèÿíñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿, áó-
äå ñïðèÿòè ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî òóðèçìó. Ì³æíàðîäí³ òó-
ðèñòè÷í³ ìàðøðóòè áóäóòü ñïðèÿòè ôîðìóâàííþ ³ ïðîñóâàí-
íþ áðåíä–ìåñåäæ³â ïðî Óêðà¿íó: Óêðà¿íà – êðà¿íà ñâîáîäè ³ 
ã³äíîñò³; Óêðà¿íà – êðà¿íà, ùî ðåôîðìóºòüñÿ; Óêðà¿íà – êðà-
¿íà ïðèâàáëèâà äëÿ òóðèçìó; Óêðà¿íà – êðà¿íà ³ç âèçíà÷íèìè 
êóëüòóðíèìè òà ³ñòîðè÷íèìè òðàäèö³ÿìè.

Àíàë³ç äîñâ³äó áàãàòüîõ êðà¿í ïîêàçàâ, ùî çíà÷íèì ïî-
øòîâõîì äëÿ âèõîäó ¿õ ³ç êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿ áóâ ñàìå ðîçâèòîê 
òóðèçìó. Çàëó÷åííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ó òóðèñòè÷í³é ³íäóñòð³¿ 
ìàëî âïëèâàº íà îðãàí³÷íó áóäîâó êàï³òàëó, ³ öåé ôàêò äî-
çâîëÿº çìåíøèòè ð³âåíü áåçðîá³òòÿ â äåïðåñèâíèõ ðåã³îíàõ. 
Ó Ãðåö³¿, äå êðèçîâ³ ïðîöåñè îñòàíí³ì ÷àñîì ïðîò³êàëè îñî-
áëèâî ãîñòðî, ó 2014 ðîö³ ïðèáóòêè â³ä òóðèçìó ñòàíîâèëè 
áëèçüêî 17% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ³ ñòàíîâèëè 185 ìëðä. 
ºâðî. Ñàìå â òóðèñòè÷í³é ñôåð³ Ãðåö³¿ çàéíÿòî áëèçüêî 20% 
ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ. Êðà¿íà çóì³ëà îá³éòè ñâî¿ òðàäè-
ö³éíèõ êîíêóðåíò³â – Òóðå÷÷èíó òà ªãèïåò, ÿê³ ç³òêíóëèñÿ ç³ 
ñòðàéêàìè òà ìàñîâèìè çàâîðóøåííÿìè, ùî â³äðàçó íåãà-
òèâíî ïîçíà÷èëîñÿ íà òóðèñòè÷íîìó á³çíåñ³.

Õîðâàò³ÿ ï³ñëÿ â³éíè ñòàëà ïåðøîþ ÷åðãîþ â³äíîâëÿòè òóðèñ-
òè÷íó ä³ÿëüí³ñòü, òåðì³íîâî â³äíîâëþþ÷è êðàù³ ãîòåë³ òà êóðîð-
òè, ³ ÿê íàñë³äîê – ïðèáóòêè â³ä ö³º¿ ãàëóç³ ñïðèÿëè ðîçâèòêîâ³ 
åêîíîì³êè êðà¿íè, îñê³ëüêè âàðò³ñòü îäíîãî ðîáî÷îãî ì³ñöÿ äëÿ 
âëàñíèê³â òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ çíà÷íî ìåíøà, í³æ â ³íøèõ 
ãàëóçÿõ ãîñïîäàðñòâà. Êð³ì òîãî, òóðèçì â³äçíà÷àºòüñÿ âèñî-
êîþ îáîðîòí³ñòþ ³íâåñòèö³é ³ ìîæå áóòè îñîáëèâî ïðèâàáëèâèì 
äëÿ ðîçâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Ñüîãîäí³ òóðèçì º êëþ÷îâèì íàïðÿìîì åêñïîðòó äëÿ åêîíî-
ì³ê áàãàòüîõ êðà¿í ñâ³òó. Çà äàíèìè Âñåñâ³òíüî¿ òóðèñòè÷íî¿ îð-
ãàí³çàö³¿ ÎÎÍ (UNWTO), ó 2014 ðîö³ ïðèáóòîê â³ä òóðèçìó ïåðå-
âèùèâ $1 òðëí., ïðèáëèçíî çáåð³ãàþ÷è ð³âíîâàãó ç³ çðîñòàííÿì 
âèòðàò íà òóðèçì òà íå çâàæàþ÷è íà êðèçîâ³ ÿâèùà. Ñë³ä â³äçíà-
÷èòè, ùî ó 2004 ðîö³ ð³âåíü ïðèáóòêó ãëîáàëüíîãî òóðèñòè÷íîãî 
ðèíêó äîð³âíþâàâ $622 ìëðä., òîáòî çà äåñÿòü ðîê³â çá³ëüøèâ-
ñÿ ó 1,6 ðàçà. Çà îáñÿãîì ïðèáóòê³â, îòðèìàíèõ â³ä ³íîçåìíèõ òó-
ðèñò³â, ïåðøå ì³ñöå çàéìàþòü ÑØÀ, ²ñïàí³ÿ. Ôðàíö³ÿ, Êèòàé òà 
²òàë³ÿ. Ïðè÷îìó, çà äàíèìè UNWTO, ÑØÀ â³äçíà÷àþòüñÿ íàé-
âèùèìè òåìïàìè çðîñòàííÿ ïðèáóòê³â â³ä òóðèçìó (+7% çà ð³ê), 
çà íèìè éäóòü êðà¿íè Àç³àòñüêî–Òèõîîêåàíñüêîãî ðåã³îíó (+6%), 
àôðèêàíñüê³ êðà¿íè (+5%), êðà¿íè ªâðîïè (+2%).

×àñòêà äîõîä³â â³ä ì³æíàðîäíîãî òóðèçìó â çàãàëüí³é ñóì³ 
íàäõîäæåíü â³ä åêñïîðòó òîâàð³â ³ ïîñëóã ñòàíîâèòü: íà Ê³ïð³ 
– 52%, â Àâñòðàë³¿ ³ Ãðåö³¿ – ïî 36%, â ²ñïàí³¿ – 35%, ó Ïîðòó-
ãàë³¿ – 21%. Ó êðà¿íàõ ç íèçüêèì ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâè-
òêó, òàêèõ ÿê Êåí³ÿ, Òàíçàí³ÿ, ªãèïåò, Ìàðîêêî, Òóí³ñ òà ³íø³, 
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òóðèçì, çîêðåìà ì³æíàðîäíèé, ñòàâ ÷è íå ºäèíèì äæåðåëîì 
íàäõîäæåííÿ êàï³òàëó.

Â ªâðîï³ ïåðøèì ³ ãîëîâíèì ïîñòà÷àëüíèêîì òóðèñò³â ñòà-
á³ëüíî çàëèøàºòüñÿ Í³ìå÷÷èíà, äðóãå ì³ñöå çàéìàº Âåëèêî-
áðèòàí³ÿ. Âèñîêèì ðåéòèíãàìè â³äçíà÷àþòüñÿ Ôðàíö³ÿ, Í³äåð-
ëàíäè, ²òàë³ÿ. Öå ùå ðàç ï³äòâåðäæóº çàêîíîì³ðíó çàëåæí³ñòü 
ì³æ ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè òà ïîïèòîì íà òóðèñ-
òè÷í³ ïîñëóãè: ï³äâèùóþòüñÿ ïðèáóòêè – çá³ëüøóþòüñÿ âèòðà-
òè íà ÿê³ñíèé â³äïî÷èíîê, äî ÿêîãî â³äíîñÿòü, íàñàìïåðåä, òó-
ðèçì. Öþ òåíäåíö³þ ÿñêðàâî ³ëþñòðóº Êèòàé, äå, ç îäíîãî áîêó, 
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çá³ëüøåííÿ ïðèáóòê³â ãðîìàäÿí ³ ïîì’ÿêøåííÿ 
êîíòðîëþ çà ¿õ ïåðåì³ùåííÿì, à ç äðóãîãî – ãðîìàäÿíè Êèòàþ 
â³äíîñíî ëåãêî ä³ñòàþòü äîçâîëè çä³éñíþâàòè äàëåê³ ïîäîðîæ³ 
– â ªâðîïó òà êðà¿íè Ï³âí³÷íî¿ Àìåðèêè. Çðîñòàº ïîò³ê òóðèñò³â 
³ç êðà¿í òèõîîêåàíñüêîãî ðåã³îíó – Ðåñïóáë³êè Êîðåÿ, Òà¿ëàíäó, 
Ñ³íãàïóðó òà Ìàëàéç³¿. Âñ³ äîñë³äíèêè îñîáëèâî âèä³ëÿþòü ßïî-
í³þ, äå çíà÷íî çðîñëà òðèâàë³ñòü ïî¿çäîê òà ¿õíÿ ÷àñòîòà.

Äîñë³äæåííÿ òåíäåíö³é ó ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè íà ïå-
ð³îä äî 2020 ðîêó âêàçóþòü íà ³ñòîòíå çðîñòàííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ ïîòóæíîñò³ Êèòàþ òà ²íä³¿, ï³äâèùåííÿ âïëèâó âåëèêî¿ ãðó-
ïè êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Çà ï³äñóìêàìè 2013 ðîêó ê³ëüê³ñòü 
òóðèñò³â ç óñüîãî ñâ³òó çðîñëà íà 5%, àëå çà ðåã³îíàìè ïðîñòå-
æóþòüñÿ çíà÷í³ â³äì³ííîñò³: íàéá³ëüøå – ìàéæå íà 10% âèð³ñ 
òóðèñòè÷íèé ïîò³ê ó Ï³âäåííî–Ñõ³äí³é Àç³¿, òîä³ ÿê ó Öåíòðàëüí³é 
òà Ñõ³äí³é ªâðîï³ çá³ëüøèâñÿ íà 7%, ó Ï³âäåííî–ªâðîïåéñüêèõ, 
Ñåðåäçåìíîìîðñüêèõ ³ Àôðèêàíñüêèõ êðà¿íàõ – íà 6%.

Çì³íà áàëàíñó ñèë ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ ìîæå ïðè-
çâåñòè äî á³ëüø âèðàæåíî¿ áàãàòîïîëÿðíîñò³ ó ïîë³òè÷íîìó òà 
åêîíîì³÷íîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³ Óêðà¿íè, à öå â ñâîþ ÷åðãó äî-
çâîëèòü ôîðìóâàòè òà ðîçâèâàòè íîâ³ íå ò³ëüêè åêîíîì³÷í³, à 
é ñîö³àëüí³ òà êóëüòóðí³ ì³æíàðîäí³ ìåðåæåâ³ ñòðóêòóðè, â òî-
ìó ÷èñë³ ì³æíàðîäíèé òóðèçì. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî â Êîìï-
ëåêñí³é ïðîãðàì³ ðîçâèòêó Êèòàþ âèçíà÷àºòüñÿ, ùî òóðèçì äî 
2015 ðîêó ñòàíå äîì³íàíòíîþ òðåòèííîþ ïðîìèñëîâ³ñòþ.

Çà îö³íêîþ Âñåñâ³òíüî¿ òóðèñòè÷íî¿ îðãàí³çàö³¿ ÎÎÍ, Óêðà¿-
íà çàéìàº äåâ’ÿòå ì³ñöå â ªâðîï³ çà ê³ëüê³ñòþ òóðèñò³â, ùî â³ä-
â³äóþòü êðà¿íó. Ùîð³÷íî íàøó êðà¿íó â³äâ³äóþòü ïîíàä 20 ìëí. 
ãîñòåé ³ç ³íøèõ êðà¿í. Äî 2022 ðîêó ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ê³ëü-
ê³ñòü òóðèñò³â, ÿê³ ïðè¿äóòü â Óêðà¿íó, çðîñòå äî 50 ìëí. îñ³á.

Îñòàíí³ ïîä³¿ â Óêðà¿í³ – àíåêñ³ÿ Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ 
Êðèìó, íàâ’ÿçàíèé âîºííèé êîíôë³êò íà Äîíáàñ³ – íåãàòèâ-
íî ïîçíà÷èëèñÿ íà ïîêàçíèêàõ òóðèçìó. Çà äàíèìè Ãîëîâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè ì. Êèºâà, ó 2014 ðîö³ Êè¿â â³äâ³äàëè 
1,83 ìëí. òóðèñò³â, ùî ìàéæå íà ÷âåðòü ìåíøå, í³æ ó 2013 ðî-
ö³, êîëè ì³ñòî â³äâ³äàëè ðåêîðäí³ 2,42 ìëí. îñ³á, ³ç íèõ 1,5 ìëí. – 
³íîçåìö³â. Ê³ëüê³ñòü óêðà¿íö³â, ÿê³ ïîáóâàëè ó ñòîëèö³, áóëî ìàé-
æå ð³âíèì ê³ëüêîñò³ ³íîçåìíèõ ãîñòåé. Àëå íàâ³òü ó êðèçîâèé 
ïåð³îä, êîëè â Óêðà¿í³ âåäóòüñÿ â³éñüêîâ³ ä³¿, ñòîëèöÿ çàëèøà-
ºòüñÿ âàæëèâèì öåíòðîì ì³æíàðîäíîãî òóðèçìó, ùî ïåðåêîí-
ëèâî ñâ³ä÷èòü íà êîðèñòü íåîáõ³äíîñò³ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òó-
ðèñòè÷íî¿ ãàëóç³. Àâòîðè â³äîìîãî äîñë³äæåííÿ The Business of 
Tourism, ùî óñï³øíî âèòðèìàâ ñ³ì ïåðåâèäàíü, Äæ. Êðèñòîôåð 
Õîëëîâåé òà Íåéë Òåéëîð ï³äêðåñëþþòü, ùî àíàë³ç ðîçâèòêó 
ì³æíàðîäíîãî òóðèçìó â ÷àñ³ äàº ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè âèñíîâîê 
ïðî òå, ùî öÿ ãàëóçü ïðîäåìîíñòðóâàëà äèâîâèæíó æèòòºçäàò-
í³ñòü. Ïîïðè âñ³ êîðîòêî÷àñí³ ïðîáëåìè – òåðàêòè, ñïàëàõè íå-
áåçïå÷íèõ õâîðîá, öóíàì³ â Àç³¿ – ïîòîêè òóðèñò³â íå ò³ëüêè íå 
ñêîðî÷óþòüñÿ, à íàâ³òü çá³ëüøóþòüñÿ.

Íàïðèê³íö³ ÕÕ ñòîë³òòÿ â íàóêîâèõ ðîáîòàõ, ïðèñâÿ÷åíèõ òó-
ðèñòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³, ç’ÿâèâñÿ òåðì³í òàíàòóðèçì, àáî ïîõìó-
ðèé òóðèçì, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ³í-
òåðåñ³â ëþäåé äî ñìåðò³ òà æàõ³â: ì³ëüéîíè ëþäåé â³äâ³äóþòü 
êîëèøí³ êîíöòàáîðè, ì³ñöÿ ìàñîâèõ ðîçñòð³ë³â òîùî. ßêèìè á 
íå áóëè ïðè÷èíè òàíàòóðèçìó, òóðèñòè íàñàìïåðåä êåðóþòü-
ñÿ ³íòåðåñîì äî íàäçâè÷àéíèõ ïîä³é. Ï³äòâåðäæåííÿì öüî-
ãî ôàêòó ñòàëè ìàñîâ³ ïî¿çäêè äî Àôãàí³ñòàíó òà ²ðàêó â ÷àñè, 
êîëè òàì çàê³í÷èëèñÿ â³éñüêîâ³ ä³¿. Â Ïîëüù³ îðãàí³çîâóþòüñÿ 
òóðè â Îñâåíöèì. Òóðèçì áåçïåðå÷íî ïåðåñë³äóº áëàãîðîäí³ 
ö³ë³, âèêîíóº âèõîâí³ ôóíêö³¿. Ó çâ’ÿçêó ç öèì â Óêðà¿í³, êîëè çà-
âåðøàòüñÿ â³éñüêîâ³ ä³¿ ó ñõ³äíèõ ðåã³îíàõ, ìîæíà ñïîä³âàòèñÿ 
íà ïîïèò, îñîáëèâî ñåðåä ³íîçåìíèõ òóðèñò³â, äî òåðèòîð³é, äå 
ïðîâîäèëèñÿ â³éñüêîâ³ ä³¿, äî Êè¿âñüêîãî Ìàéäàíó, ÿêèé ñòàâ 
â³äîìèì ó âñüîìó ñâ³ò³, äî ×îðíîáèëüñüêî¿ çîíè òà ³í.

Ó ö³ëîìó òóðèñòè÷í³ ìàðøðóòè ÿê ïðîäóêò ³íäóñòð³¿ ïîäîðî-
æåé ìàþòü êîìïëåêñíèé õàðàêòåð. Îäíàê ðåã³îíàëüíà ñïå-
öèô³êà òàê çâàíî¿ äåñòèíàö³¿, àáî ì³ñöÿ ïðèçíà÷åííÿ, î÷å-
âèäíà. Òàê, ó ïðè÷îðíîìîðñüêèõ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè îñíîâíèìè 
ì³ñöÿìè, ùî ïðèâàáëþâàòèìóòü òóðèñò³â, ìîæóòü áóòè ìîð-
ñüê³ êóðîðòè, îñê³ëüêè êë³ìàòè÷í³ óìîâè ìîðñüêîãî óçáåðåæ-
æÿ çàâæäè êîðèñòóâàâñÿ íåçì³ííî âèñîêèì ïîïèòîì ó òóðèñ-
ò³â. Òàêèé â³äïî÷èíîê ìîæå áóòè ö³êàâèì äëÿ âñ³õ â³êîâèõ ãðóï 
â³äïî÷èâàþ÷èõ, áî â³í ìîæå áóòè ÿê ïàñèâíèì, òàê ³ àêòèâíèì 
– ïëàâàííÿ, âîäí³ ðîçâàãè, ïëÿæí³ ñïîðòèâí³ ³ãðè òîùî.

Êàðïàòñüê³ ðåã³îíè Óêðà¿íè ìîæóòü ìàòè áàãàòîö³ëüîâó 
äåñòèíàö³þ. Óí³êàëüí³ äæåðåëà ì³íåðàëüíèõ âîä º íàä³éíèì 
ôóíäàìåíòîì äëÿ ðîçâèòêó spa–òóðèçìó, ùî çà óìîâè íà-
ëåæíî¿ îðãàí³çàö³¿ òóðèñòè÷íîãî ñåðâ³ñó ìîæå çðîáèòè êàð-
ïàòñüê³ êóðîðòè ïîòóæíèìè öåíòðàìè ì³æíàðîäíî¿ òóðèñ-
òè÷íî¿ ³íäóñòð³¿. Ïîºäíàííÿ òåïëîãî êë³ìàòó, ìàëüîâíè÷èõ 
ã³ðñüêèõ ïåéçàæ³â º òàêîæ îñíîâîþ äëÿ ðîçâèòêó çåëåíîãî 
òóðèçìó â Êàðïàòàõ, îñê³ëüêè ãîðè, ã³ðñüê³ ð³÷êè òà îçåðà – 
öå ðàéîíè, ÿê³ çàâæäè êîðèñòóâàëèñÿ íåçì³ííèì ïîïèòîì â³ä 
ñàìîãî ïî÷àòêó çàðîäæåííÿ òóðèñòè÷íîãî ðóõó. Êàðïàòè äî 
òîãî æ ìàþòü âñå íåîáõ³äíå äëÿ ðîçâèòêó àëüï³í³çìó âë³òêó òà 
ã³ðñüêîëèæíîãî ñïîðòó âçèìêó. Öåíòðàëüí³ ðåã³îíè Óêðà¿íè, 
çîêðåìà Êè¿âùèíà òà ×åðí³ã³âùèíà, º öåíòðàìè áàãàòîö³-
ëüîâî¿ äåñòèíàö³¿, àëå îñîáëèâèé ³íòåðåñ âèêëèêàº íàÿâí³ñòü 
õðàì³â, ìîíàñòèð³â, ïàì’ÿòîê ïðàäàâíüî¿ öèâ³ë³çàö³¿.

Ïðàêòè÷íî â óñ³õ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè ñôîðìóâàëèñü óìîâè äëÿ 
ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó. Íàïðèê³íö³ ÕÕ ñòîë³òòÿ â áàãà-
òüîõ êðà¿íàõ ïîïóëÿðíèì ñòàâ â³äïî÷èíîê ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöå-
âîñò³. Íàïðèêëàä, ó Ôðàíö³¿ ï³ñëÿ â³éíè óðÿä âèä³ëèâ ñïåö³àëüí³ 
ãðàíòè, ÿê³ äîçâîëèëè ïåðåòâîðèòè íàï³âçðóéíîâàí³ ôåðìåð-
ñüê³ áóäèíêè â êîòåäæ³ äëÿ òóðèñò³â. Ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî òó-
ðèçìó ìàº çíà÷íå ïîøèðåííÿ é â ³íøèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ 
– Ïîðòóãàë³¿, Âåëèê³é Áðèòàí³¿, ²ñïàí³¿, ²òàë³¿ òà íà Ê³ïð³. Ó Âåëè-
ê³é Áðèòàí³¿ çåëåíèé ³ ñ³ëüñüêèé òóðèçì ñòàëè îñîáëèâî àêòèâ-
íî ðîçâèâàòèñÿ ï³ñëÿ òîãî, ÿê òðàäèö³éí³ äæåðåëà ïðèáóòê³â 
ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ ïîñòóïîâî çíèêëè é îáñëóãîâóâàí-
íÿ òóðèñò³â ñòàëî äëÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ îñíîâíèì çàñî-
áîì âèæèâàííÿ. Òóðèñòè÷í³ êîì³òåòè òà ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè 
Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ íàìàãàþòüñÿ ñüîãîäí³ íàäàòè ïðèâàòíîìó 
ñåêòîðó íåîáõ³äíó ï³äòðèìêó, çîêðåìà äîïîìàãàþòü ç ðåàë³-
çàö³ºþ íîâèõ ³äåé òà ïðîåêò³â. Îäíèì ³ç ïðèêëàä³â òàêîãî ñï³â-
ðîá³òíèöòâà º åêñïåðèìåíò, ÿêèé ïðîâîäèòü Ðàäà ç ïèòàíü òó-
ðèçìó Öåíòðàëüíî¿ Àíãë³¿, – òóðèñòàì ïðîïîíóþòüñÿ êîðîòê³ 
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«êóë³íàðí³ ïîäîðîæ³», à ñàìå äåãóñòàö³þ ñèäðó â Õåðåôîðä-
øèð³ ÷è çíàìåíèòèõ ïèðîã³â ç³ ñâèíèíîþ â Ìåëòîí–Ìîóáðåé. 
Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî Óêðà¿íà çàâæäè ñëàâèëàñÿ íàö³îíàëüíîþ 
êóõíåþ, ÿêó ùå íàëåæèòü â³äêðèòè ñâ³òó. Òàê³ ïðîãðàìè ïîêëè-
êàí³ îá’ºäíàòè â ºäèíèé êîìïëåêñ âèðîáíèê³â õàð÷îâèõ ïðî-
äóêò³â ³ òóðèñòè÷íó ³íäóñòð³þ ï³ä ãàñëîì «Ñåëî, ñìà÷íà ³ ÿê³ñíà 
¿æà – çäîðîâà àòìîñôåðà!». Ñüîãîäí³ â ðàìêàõ ªÑ ³ñíóº ïðî-
ãðàìà, ñïðÿìîâàíà íà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ òó-
ðèñò³â, ÿê³ â³äïî÷èâàþòü ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³.

Âàæëèâèì ÷èííèêîì äëÿ ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ º ñåðâ³ñíå îáñëóãîâóâàííÿ, íàñàìïåðåä ãîòåëüíå òà ðåñ-
òîðàííå ãîñïîäàðñòâî. Çà äàíèìè Óïðàâë³ííÿ òóðèçìîì, ó 
Êèºâ³, ãîëîâíîìó öåíòð³ â’¿çíîãî òóðèçìó Óêðà¿íè, íà ê³íåöü 
ïåðøîãî ï³âð³÷÷ÿ 2014 ðîêó ôóíêö³îíóâàëî 177 îá’ºêò³â, ÿê³ 
íàäàâàëè ïîñëóãè ãîñòèííîñò³, çàãàëüíîþ ì³ñòê³ñòþ 24 448 
ì³ñöü. Çîêðåìà, òóðèñòàì ³ ãîñòÿì ì³ñòà ïðîïîíóþòüñÿ ãî-
òåë³ ð³çíèõ êàòåãîð³é: 27 ä³þ÷èõ êîìïëåêñíèõ àïàðòàìåíò³â, 
áëèçüêî 50 ìàëèõ ãîòåë³â íà 20 ³ ìåíøå íîìåð³â, 36 õîñòå-
ë³â, ãóðòîæèòêè ãîòåëüíîãî òèïó, ñàíàòîð³¿ òà ³íø³ çàñîáè äëÿ 
ðîçì³ùåííÿ, ùî íå â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñíèì ñòàíäàðòàì.

Ó Êèºâ³ îô³ö³éíî çàðåºñòðîâàíî 12 145 ãîòåëüí³ íîìåðè, 
ó ñòðóêòóð³ ÿêèõ:

– ãîòåë³ êàòåãîð³¿ 5 ç³ðîê – 12%;
– ãîòåë³ êàòåãîð³¿ 4 ç³ðêè – 18%;
– ãîòåë³ êàòåãîð³¿ 3 ç³ðêè – 41%;
– ãîòåë³ êàòåãîð³¿ 1–2 êëàñ³â – 29%.
Áåçïåðå÷íî, öå íåäîñòàòí³é ïîòåíö³àë äëÿ ðîçâèòêó ì³æíà-

ðîäíîãî òóðèçìó, ÿêèé ïîòðåáóº ïåðåâàæíó íàÿâí³ñòü ãîòåë³â 
ï’ÿòèç³ðêîâîãî êëàñó. Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ñüîãîäí³ ñïîñòå-
ð³ãàºòüñÿ ïîñòóïîâå çì³öíåííÿ ïîçèö³é ì³æíàðîäíèõ îïå-
ðàòîð³â. Â Óêðà¿í³ ôóíêö³îíóþòü òàê³ ì³æíàðîäí³ áðåíäè, ÿê 
Hyatt, Radisson, Blue, Inter Continental, Holiday Inn, Wyndham 
Hotel Group, à Hilton Hotel&Resorts â³äêðèâ ïåðøèé â Óêðà¿í³ 
ï’ÿòèç³ðêîâèé êîìïëåêñ Hilton Kyiv.

Çà ³íôîðìàö³ºþ Äåðæàâíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ ñëóæáè, ó 2013 
ðîö³ Óêðà¿íó â³äâ³äàëî 24,7 ìëí. îñ³á, ùî íà 1,7 ìëí. îñ³á 
á³ëüøå, í³æ ó 2012 ðîö³. Ì³ñòî Êè¿â ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ñåìè 
ðîê³â, ïî÷èíàþ÷è ç 2007 ðîêó, ùîð³÷íî ïðèéìàâ 1,8 ìëí. òó-
ðèñò³â. À â 2013 ðîö³ ì³ñòî â³äâ³äàëè ìàéæå 2,2 ìëí. òóðèñ-
ò³â. Òîìó â 2015 ðîö³, íåçâàæàþ÷è íà êðèçîâó ñèòóàö³þ, ïëà-
íóºòüñÿ â³äêðèòòÿ íîâèõ ãîòåë³â. Òðàäèö³éíî îñíîâíà ÷àñòèíà 
ïîïèòó íà ãîòåëüí³ ïîñëóãè â Êèºâ³ ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê 
ïðåäñòàâíèê³â á³çíåñ–òóðèñò³â (áëèçüêî 80% ³ç íèõ ïðè¿æ-
äæàþòü ç ³íøèõ êðà¿í, 20% – ³ç ðåã³îí³â Óêðà¿íè).

Âàæëèâèì ÷èííèêîì çá³ëüøåííÿ òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â â 
Óêðà¿íó º çàïðîâàäæåííÿ ïîì’ÿêøåíîãî àáî áåçâ³çîâîãî 
ðåæèìó, ùî ïåðåêîíëèâî äîâåëè êðà¿íè Áàëòèêè – Åñòîí³ÿ, 
Ëèòâà é Ëàòâ³ÿ. Áåçâ³çîâèé ðåæèì çíà÷íî ï³äâèùèâ ïðèâà-
áëèâ³ñòü öüîãî ðåã³îíó äëÿ òóðèñò³â, îñîáëèâî ï³ñëÿ çàïðîâà-
äæåííÿ òàì äåìîêðàòè÷íèõ ðåæèì³â òà âñòóïó äî ªÑ. Íåâå-
ëèêà â³äñòàíü ì³æ Òàëë³ííîì ³ Õåëüñ³íê³ îáóìîâèëà ïîòóæíèé 
òóðèñòè÷íèé ïîò³ê ì³æ äâîìà ì³ñòàìè. Â Óêðà¿í³ âåëèê³ ïåð-
ñïåêòèâè îðãàí³çàö³¿ ³íòåíñèâíèõ òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â ìàþòü 
çâ’ÿçêè ç Óãîðùèíîþ, Áîëãàð³ºþ, Ðóìóí³ºþ, à òàêîæ êðà¿íà-
ìè Áàëò³¿. Ñë³ä âðàõóâàòè, ùî ïîòîêè áóäóòü çðîñòàòè ïî ì³-
ð³ âèõîäó Óêðà¿íè ç êðèçè òà çðîñòàííÿ ïðèáóòê³â íàñåëåííÿ.

Îäíèì ³ç âàæëèâèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ³íäó-
ñòð³¿ Óêðà¿íè ìîæå ñòàòè ñòâîðåííÿ òóðèñòè÷íèõ êëàñòåð³â ÿê 

ñóêóïíîñò³ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð, îðãàí³â âëàäè òà äåð-
æàâíèõ çàêëàä³â, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü 
â òóðèñòè÷í³é ³íäóñòð³¿ òà ñóì³æíèõ ãàëóçÿõ. Ó òóðèçì³ êëàñòåð 
òðàêòóºòüñÿ ÿê ñèñòåìà âçàºìîä³¿ òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, 
ùî ñêîíöåíòðîâàí³ ãåîãðàô³÷íî, âèêîðèñòîâóþ÷è ñï³ëüí³ òó-
ðèñòè÷í³ ðåñóðñè. Åôåêòèâí³ñòü êëàñòåð³â â³ä ñàìîãî ïî÷àòêó 
¿õíüîãî ôóíêö³îíóâàííÿ îáóìîâëþºòüñÿ ³íòåãðàö³éíèìè ïðî-
öåñàìè ì³æ ¿õ ëàíêàìè. Â ïðîöåñ³ âçàºìîâèã³äíîãî ñï³âðî-
á³òíèöòâà çä³éñíþºòüñÿ îáì³í ³íôîðìàö³ºþ, òåõíîëîã³ÿìè, 
äîñâ³äîì òîùî. Íàñàìïåðåä öå ñòîñóºòüñÿ ïðîöåñ³â êîîïå-
ðóâàííÿ ó ïðîöåñ³ îðãàí³çàö³¿ ¿õ ðîáîòè, ñï³ëüíèì âèêîðèñ-
òàííÿì ÿê ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â, òàê ³ ñï³ëüíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè, à íàÿâí³ñòü ºäèíî¿ ìåòè ôóíêö³îíóâàííÿ òóðèñòè÷íîãî 
êëàñòåðó äîçâîëèòü ï³äâèùóâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ôóíêö³îíóâàííÿ éîãî ëàíîê. Îñîáëèâî âàæëèâèì ÷èííèêîì º 
òîé ôàêò, ùî êëàñòåðè ìîæóòü óñï³øíî ôóíêö³îíóâàòè â òî-
ìó âèïàäêó, êîëè â ¿õíüîìó ñêëàä³ º ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèºì-
ñòâà. Ñàìå òîìó ðîçâèòîê òóðèñòè÷íèõ êëàñòåð³â ìîæå ñëó-
ãóâàòè ïîøòîâõîì äëÿ ðîçâèòêó óñï³øíîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Â Óêðà¿í³ òóðèñòè÷í³ êëàñòåðè ä³ñòàëè ñâ³é ðîçâèòîê ó Õìåëü-
íèöüêîìó ðåã³îí³, äå âîíè îð³ºíòóþòüñÿ íà âèêîðèñòàííÿ ì³ñöåâèõ 
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. Óòâîðåííþ öèõ êëàñòåð³â ñïðèÿëà é êóëü-
òóðíà ñïàäùèíà ðåã³îíó, ðîçâèíóòà ³íôðàñòðóêòóðà òà ï³äòðèì-
êà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Íàéâèùî¿ åôåêòèâíîñò³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ äîñÿã òóðèñòè÷íèé êëàñòåð ó ì. Êàì’ÿíåöü–Ïî-
ä³ëüñüêèé, à òàêîæ êëàñòåð åêîàãðîòóðèçìó «Îáåð³ã» â ì. Ãðèö³â 
Øåïåò³âñüêîãî ðàéîíó, ÿêèé óñï³øíî îá’ºäíàâ ëàíêè ðåêðåàö³é-
íèõ òà ³ñòîðèêî–êóëüòóðíèõ ðåñóðñ³â Õìåëüíè÷÷èíè.

Îñîáëèâî ñïðèÿòëèâèì äëÿ ðîçâèòêó òóðèñòè÷íèõ êëàñòå-
ð³â º Êàðïàòñüêèé ðåã³îí. Ó ìåæàõ ²âàíî–Ôðàíê³âñüêî¿ îá-
ëàñò³ ñôîðìóâàâñÿ òóðèñòè÷íèé êëàñòåð «Ñóç³ð’ÿ», â ÿêîìó 
³íòåãðîâàíî òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè, âèðîáíèöòâî ñóâåí³ð³â, âè-
ðîá³â ç îâå÷î¿ âîâíè òà øê³ðè òîùî.

Ïîä³ëüñüêî–Áóêîâèíñüêèé òóðèñòè÷íèé êëàñòåð îõîïèâ 
òðè ì³ñòà Ïîä³ëëÿ òà Áóêîâèíè: Êàì’ÿíåöü–Ïîä³ëüñüêèé, 
×åðí³âö³ òà Õîòèí.

Ïðèêëàä óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³é-
íîãî êëàñòåðó «Ãîãîë³âñüê³ ì³ñöÿ Ïîëòàâùèíè» ñâ³ä÷èòü, ùî 
ïîä³áí³ êëàñòåðè ìîæóòü ôîðìóâàòèñÿ ïðàêòè÷íî â óñ³õ ðåã³-
îíàõ Óêðà¿íè, îñê³ëüêè êîæíèé ðåã³îí çíàìåíèòèé ñëàâíèìè 
³ìåíàìè ÷è ³ñòîðè÷íèìè ïîä³ÿìè. Êð³ì òîãî, ïåðñïåêòèâíèìè â 
Óêðà¿í³ º êëàñòåðè ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó. Çîêðåìà, ö³êàâ³ ïðîöåñè 
â öüîìó íàïðÿì³ â³äáóâàþòüñÿ â ñìò Ïå÷åí³ãè, äå ïðîâîäèòüñÿ 
åòíîôåñòèâàëü «Ïå÷åí³çüêå ïîëå», ãîëîâíà ìåòà ÿêîãî ïîëÿãàº 
ó çáåðåæåíí³ òà â³äðîäæåíí³ íàðîäíèõ òðàäèö³é. Ó ñ. Ìàëèí³âêà 
íà ×óãóºâùèí³ îðãàí³çîâàíèé ôåñòèâàëü îáðÿäîâîãî ñó÷àñíî-
ãî âåñ³ëüíîãî ä³éñòâà «Âåñ³ëëÿ â Ìàëèí³âö³–ïëþñ». Ó Õåðñîí-
ñüêîìó ðåã³îí³ ñôîðìóâàâñÿ òðàíñïîðòíî–òóðèñòè÷íèé êëàñ-
òåð «Ï³âäåíí³ âîðîòà Óêðà¿íè». Ñåðåä éîãî ëàíîê ÿðìàðêîâ³ òà 
òîðãîâåëüí³ çàõîäè, ùî ñïèðàþòüñÿ íà ³ñòîðè÷íó ñïàäùèíó.

Âèñíîâêè
Â Óêðà¿í³ º âñ³ íåîáõ³äí³ ïåðåäóìîâè äëÿ òîãî, ùîá òóðèçì ñòàâ 

âàæëèâèì ðóø³ºì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Çà íàëåæíî¿ îðãàí³-
çàö³¿ ïðàö³, çîêðåìà ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ çàêëàä³â ãîòåëüíîãî 
òà ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà, òà ðîçâèòêó ðåêëàìè ðîçâèòîê 
âíóòð³øíüîãî òà ³íîçåìíîãî òóðèçìó, çîêðåìà êðó¿çíîãî, àâòî-
ìîá³ëüíîãî, ñïåëåîëîã³÷íîãî, «çåëåíîãî» òà ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó, 
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â ìèðíèõ óìîâàõ áóäå ñòèìóëþâàòè ðîçâèòîê ³íøèõ ãàëóçåé, ÿê³ 
îáñëóãîâóþòü òóðèñòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü, ³ âðåøò³–ðåøò, ñïðèÿòèìå 
ï³äâèùåííþ äîáðîáóòó ëþäåé, ðîçâèòêó äåïðåñèâíèõ òåðèòîð³é 
çà ðàõóíîê ³íòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â.
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The article is devoted to the analysis and evaluation of depressive tendencies in socioeconomic development of some 
Ukrainian regions, in particular Dnipropetrovsk and Chernihiv regions and their administrative units. Approaches to identify 
the scale and quantitative measurement of local depression at regional level are offered. The directions of improvement of 
national regional policy instruments for the management of the depressive processes in regions are substantiated.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàêîíîì³ðíèì íàñë³äêîì òðèâà-
ëîãî íåð³âíîì³ðíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè Óêðà¿íè ñòàëî çíà÷íå ðîçøàðóâàííÿ ðåã³îí³â çà 
åêîíîì³÷íèìè òà ñîö³àëüíèìè ïîêàçíèêàìè. Íåäîñêîíàë³ñòü 
çàõîä³â òà ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ùî-
äî çàáåçïå÷åííÿ ãàðìîí³éíîãî ïðîñòîðîâîãî ðîçâèòêó êðà-
¿íè íàéá³ëüø ÿñêðàâî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ïàä³íí³ äîõîä³â òà ïî-
ã³ðøåíí³ óìîâ æèòòÿ íàñåëåííÿ ó çíà÷í³é ê³ëüêîñò³ ðåã³îí³â, à 
òåíäåíö³¿ îñòàíí³õ ðîê³â ëèøå ï³äòâåðäæóþòü ¿õ ïîäàëüøó äè-
âåðãåíö³þ. Ð³âåíü çàíåïàäó îêðåìèõ òåðèòîð³é äîñÿã òàêîãî 
ð³âíÿ, êîëè äëÿ ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ ÿâèù âëàñíèõ ðåñóðñ³â 

òà çóñèëü âèÿâëÿºòüñÿ íåäîñòàòíüî, òîáòî ðîçâ’ÿçàííÿ ïðî-
áëåìè ïåðåì³ùóºòüñÿ íà á³ëüø âèñîê³ ð³âí³ óïðàâë³ííÿ. Ó òîé 
æå ÷àñ ÷åðåç áàãàòîãðàíí³ñòü ïðîÿâ³â äåïðåñèâíîñò³ íà ð³âí³ 
ðåã³îíó ñëàáêèì ì³ñöåì çàëèøàºòüñÿ íåäîñòàòíÿ ðîçðîáëå-
í³ñòü ïðèêëàäíèõ ìåòîäèê ùîäî ³äåíòèô³êàö³¿ ïðîáëåìíèõ òå-
ðèòîð³é, ÿê³ á äîçâîëÿëè çä³éñíþâàòè ê³ëüê³ñíó îö³íêó ìàñø-
òàá³â äåïðåñèâíèõ ïðîöåñ³â ç ïîäàëüøèì îá´ðóíòóâàííÿì 
àäåêâàòíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ¿õ çìåíøåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííþ òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â ñóòíîñò³ äåïðåñèâíîãî ðîçâè-
òêó, îá´ðóíòóâàííþ ï³äõîä³â ùîäî ³äåíòèô³êàö³¿ òà îö³íêè äå-


