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Áåçóìîâíî, ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè º ëèøå îäíèì ç êðè-
òåð³¿â îö³íêè ð³âíÿ ðîçâèòêó ðåã³îíó ÷è éîãî îêðåìî¿ ÷àñ-
òèíè. Á³ëüø òî÷íà é îá’ºêòèâíà îö³íêà äåïðåñèâíîãî ñòà-
íó, ÷åðåç áàãàòîìàí³òí³ñòü ïðîöåñ³â éîãî ïðîÿâó, ïîòðåáóº 
âèêîðèñòàííÿ é çíà÷íî á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ïîêàçíèê³â. Òà-
êèì ÷èíîì, ïîäàëüø³ íàóêîâ³ ðîçâ³äêè ñë³ä çä³éñíþâàòè ó 
íàïðÿì³ âèçíà÷åííÿ é ³íøèõ ïîêàçíèê³â, ùî â³äîáðàæàþòü 
äåïðåñèâíèé õàðàêòåð ðîçâèòêó, ç ïåðñïåêòèâîþ îá´ðóíòó-
âàííÿ íà ¿õí³é îñíîâ³ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ðåã³îíàëüíî¿ 
äåïðåñèâíîñò³.
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Ðåã³îíàëüí³ ð³âí³ óïðàâë³ííÿ: ðîëü ïîñòñó÷àñíèõ òåíäåíö³é
Âèêëàäàþòüñÿ ðåçóëüòàòè âèâ÷åííÿ çì³í ðåã³îíàëüíèõ ð³âí³â êåðóâàííÿ ï³ä âïëèâîì ïîñòñó÷àñíèõ òåíäåíö³é. Äîñë³äæóþòüñÿ 

ôàêòîðè ³ íàñë³äêè ñóñï³ëüíèõ ð³çíîð³âíåâèõ òðàíñôîðìàö³é. Àíàë³çóºòüñÿ ðîëü ðåã³îí³â ó çàáåçïå÷åíí³ ãîñïîäàðñüêî¿ îñíîâè ãàð-
ìîí³éíîãî ñïîëó÷åííÿ ð³çíîð³âíåâèõ ³íòåðåñ³â. Ôîðìóºòüñÿ óÿâëåííÿ ïðî ìîæëèâîñò³ ðåã³îí³â ó ñôåð³ çä³éñíåííÿ óïðàâë³ííÿ íà 
îñíîâ³ ö³íí³ñíî–ñìèñëîâèõ êîìïëåêñ³â. Àêöåíòóºòüñÿ çíà÷åííÿ äëÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â íàóêîâî–îñâ³òíüî–âèðîáíè÷èõ êëàñòåð³â.
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Ðåãèîíàëüíûå óðîâíè óïðàâëåíèÿ: ðîëü ïîñòñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé
Èçëàãàþòñÿ ðåçóëüòàòû èçó÷åíèÿ èçìåíåíèé ðåãèîíàëüíûõ óðîâíåé óïðàâëåíèÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ïîñòñîâðåìåííûõ 

òåíäåíöèé. Èññëåäóþòñÿ ôàêòîðû è ïîñëåäñòâèÿ ðàçíîóðîâíåâûõ òðàíñôîðìàöèé. Àíàëèçèðóåòñÿ ðîëü ðåãèîíîâ â 
îáåñïå÷åíèè õîçÿéñòâåííîé îñíîâû ãàðìîíè÷íîãî ñî÷åòàíèÿ ðàçíîóðîâíåâûõ èíòåðåñîâ. Ôîðìèðóåòñÿ ïðåäñòàâëåíèå 
î âîçìîæíîñòÿõ ðåãèîíîâ â ñôåðå îñóùåñòâëåíèÿ óïðàâëåíèÿ íà îñíîâå öåííîñòíî–ñìûñëîâûõ êîìïëåêñîâ. Àêöåíòè-
ðóåòñÿ çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ íàó÷íî–îáðàçîâàòåëüíî–ïðîèçâîäñòâåííûõ êëàñòåðîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîí, óïðàâëåíèå, èíòåðåñ, öåííîñòíî–ñìûñëîâûå êîìïëåêñû.
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Dr. Sc. (Sociol.), Ph. D. (Econ.), free–lance

Regional levels of management: the role of postmodern trends
The results of the studying of regional management changes under the influence of postmodern trends are presented. 

The factors and consequences of different levels of social transformations are investigated. The role of regions in ensuring 
economic fundamentals harmonious combination of multi–level interests is analysed. The notion about regions’ abilities in 
the area of management based on value–semantic systems is formed. An importance of scientific, educational and industrial 
clusters for the development of regions is accented.

Keywords: region, management, interest, value–semantic systems.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåîáõ³äí³ñòü çä³éñíåííÿ ÷åðãîâî¿ 
õâèë³ ìîäåðí³çàö³¿ íàêëàäàºòüñÿ íà êàðäèíàëüíî íîâ³ ìîæ-
ëèâîñò³ òà îáìåæåííÿ âäîñêîíàëåííÿ ãîñïîäàðñüêîãî ðîç-

âèòêó [1–4]. Öå óñêëàäíþº âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ìîäåëåé: 
³íøèé ÷àñ ³ óìîâè. Äî òîãî æ áàãàòî ç êëàñè÷íèõ ðåñóðñíèõ 
áàç îñó÷àñíåííÿ åêîíîì³êè âè÷åðïàí³ àáî ïåðåñòàëè ãðàòè 
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âèçíà÷àëüíó ðîëü. Îäíàê çðîñòàº çíà÷åííÿ ð³çíîð³âíåâîãî 
îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêîãî ïîòåíö³àëó [5–7]. Ðîçâèòîê 
ãîñïîäàðñüêèõ êîìïëåêñ³â ïåðåêîíëèâî äåìîíñòðóº: íàÿâ-
í³ñòü ðåñóðñ³â ÷àñòî ïðîãðàº ÿêîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Íàâïà-
êè, óìîâè æîðñòêî¿ îáìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â ð³çêî ï³äâèùóþòü 
ïîòðåáó â óí³êàëüíèõ, íåòðèâ³àëüíèõ ð³øåííÿõ. ² òóò îñîáëèâå 
çíà÷åííÿ íàëåæèòü ð³çíîð³âíåâèì ðåã³îíàì [8–10].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îêðå-
ì³ àñïåêòè òà êîìïëåêñíó ðîëü ðåã³îí³â ç óñï³õîì âèâ÷àþòü, 
íàñàìïåðåä, òàê³ â÷åí³, ÿê Ç.Â. Ãåðàñèì÷óê, Â.Î. Äåðãà÷îâ, 
Î.Ã. Äìèòð³ºâà, Â.². Ïàâëîâ, Â.Ê. Ñèìîíåíêî, Â.Â. Øèëîâ òà 
³í. [11–18]. Âèñíîâîê ïðî ³íòåãðàö³éíå çíà÷åííÿ ðåã³îí³â â 
íèí³øí³é ñèòóàö³¿ ìîæå ñïèðàòèñÿ íà êîíöåïö³¿ Ã.–Ê. Êàëü-
òåíáðóíåðà, Å. Þíãåðà, Î. Ìàðêâàðäó, Â. Õåíí³ñà, Ì. Êð³ëå, 
Ì. Õåòò³õà. Ïðàö³ ôîí Ì³çåñà, Ê. Ïîïåðà, ôîí Õàéåêà ïîñëó-
ãóâàëè ìåòîäîëîã³÷íîþ áàçîþ, ç îäíîãî áîêó, âèâ÷åííÿ ìå-
õàí³çìó ñàìîâ³äòâîðåííÿ ñóñï³ëüñòâà çà äîïîìîãîþ òðà-
äèö³é, ö³ííîñòåé òà çâè÷à¿â, à ç ³íøîãî – ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ 
òà øëÿõ³â ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ âïëèâ³â (çîêðåìà, ðåã³î-
íàëüíèõ ð³âí³â) íà îñíîâ³ ö³íí³ñíî–ñìèñëîâèõ êîìïëåêñ³â. 

Ìåòà ñòàòò³. Òàêèì ÷èíîì, çàâäàííÿ ñòàòò³ – âèêëàä ðå-
çóëüòàò³â âèâ÷åííÿ ãîñïîäàðñüêîãî çíà÷åííÿ ðåã³îíó â êîíòåê-
ñò³ óïðàâë³íñüêèõ ìîæëèâîñòåé òà îáìåæåíü ïîñòñó÷àñíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåçâàæàþ÷è íà ñõîæå 
çâó÷àííÿ òåðì³í³â «ðàéîí» ³ «ðåã³îí», âîíè ìàþòü ð³çí³ ñóò-
í³ñí³ àêöåíòè. ² ñïðàâà íå ò³ëüêè â ðîçì³ð³ òåðèòîð³¿. ßêùî 
«ðàéîí» õàðàêòåðèçóº, íàñàìïåðåä, òåðèòîð³àëüíèé ïîä³ë, òî 
«ðåã³îí» îð³ºíòóº íà âëàäí³ ïîâíîâàæåííÿ ³ óïðàâë³íñüê³ òåõ-
íîëîã³¿ [19]. Â³äïîâ³äíî çì³ñò ïîíÿòòÿ ðåã³îíó ãíó÷êî ðåàãóº 
íà çì³íó ìåòîäîëîã³é, ìîæëèâîñòåé ³ îáìåæåíü óïðàâë³ííÿ.

Ãëîáàë³çàö³ÿ íåìèíó÷å ïîðîäæóº ³ ïîñèëþº ïîòåíö³àë ÿê 
ì³æíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é, òàê ³ ðåã³îíàë³çàö³¿, ÿê³ ä³þòü 
áàãàòîð³âíåâå ³ ð³çíîÿê³ñíå, ³í³ö³þþ÷è íîâ³ ïëàñòè â³äïîâ³-
äàëüíîñò³, ðèçèê³â ³ ìîæëèâîñòåé â çä³éñíåíí³ ïóáë³÷íî–ïðè-
âàòíîãî ïàðòíåðñòâà. Ö³ ïðîöåñè àêòèâíî âêëþ÷àþòüñÿ â 
òðàíñôîðìóâàííÿ ñâ³òó, äå âñå ðåçóëüòàòèâí³øå âçàºìîä³-
þòü çàâ³äîìî íåîäíîð³äí³ ñêëàäîâ³ ï³ä÷àñ êàðäèíàëüíî ð³ç-
íî¿ ïðèðîäè. Äîäàòêîâ³ ÷èííèêè çì³íè áàëàíñó ïåðñïåêòèâ ³ 
çàãðîç ïðè ñèñòåìíîìó âõîäæåíí³ êàï³òàëó òàêîæ ïîâ’ÿçàí³ 
ç ïîøèðåííÿì ïðèíöèïîâî¿ ³íôîðìàö³éíî¿, ïîë³òè÷íî¿, ñîö³-
àëüíî¿, åêîíîì³÷íî¿ â³äêðèòîñò³, ùî ñïðèÿº ïîøèðåííþ òåõ-
í³ê ñòèìóëþâàííÿ áàæàíèõ òðàíñôîðìàö³é, ïåðåòâîðåíèõ 
ôîðì, çàáåçïå÷åííþ ïîçèòèâíèõ ìóòàö³é.

Ó íèí³øí³é ñèòóàö³¿ ðåã³îíè çíàõîäÿòü (óñâ³äîìëåíî ÷è ìè-
ìîâîë³) ñâîþ ì³ñ³þ – ñòâîðþþ÷è ³ êóëüòèâóþ÷è âëàñí³ íàä-
ñòðóêòóðè (ôóíêö³ÿ ïðåä³êàòîðà) àáî çì³íþþ÷è ³ñíóþ÷³ òà 
îòðèìóþ÷è îñîáëèâó ì³ñöå â íèõ (ôóíêö³ÿ êîðåêòîðà), ùî ïî-
òðåáóº ðîçãëÿäó íå ò³ëüêè ð³âíÿ «ðîëü ðåã³îíó â óïðàâë³íí³», 
àëå é îñîáëèâîñòåé «ðåã³îíàëüíå óïðàâë³ííÿ» [20–25].

Ä³àëåêòèêà «âñåçàãàëüíîãî – îñîáëèâîãî – îäèíè÷íîãî» 
äîçâîëÿº ðîçð³çíÿòè ïîçèö³îíóâàííÿ íà ð³âíÿõ ìåòà–, ìå-
ãà–, ìàêðî–, ìåçî–, ì³êðîðåã³îí³â, âèêîðèñòîâóþ÷è ³ àäàï-
òèâí³ ìîæëèâîñò³ òåðèòîð³é, ³ ïåðñïåêòèâè âèá³ðêîâî¿ àäàï-
òàö³¿ äî ì³ñöåâèõ óìîâ çîâí³øí³õ íàïðàöþâàíü, óòðèìóâàòè 
áàëàíñ ð³øåíü ì³æ ³íòåðåñàìè «ñèëüíèõ» ³ «ñëàáêèõ», ë³äåð³â 
³ àóòñàéäåð³â, ãîòîâí³ñòü çàïîá³ãàòè ñâàâ³ëëÿ ³ ïîìèëêè ñâî-
¿õ ïðåäñòàâíèê³â. Ó ö³ëîìó æ ³ñòîðè÷íå çìàãàííÿ âèãðàâà-
ëè êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éí³ ñâ³òè, ÿê³ áóëè â çìîç³ âèøóêóâàòè 

ñïîñîáè ñïèðàòèñÿ ³ íà âëàñí³ òðàäèö³¿ ³ íà çíàõ³äêè ñâ³òîâîãî 
ð³âíÿ, ïîºäíóâàòè ñò³éê³ñòü ³ çäàòí³ñòü äî ïîøóêó, øèðîêå çà-
ïîçè÷åííÿ ³ êóëüòèâóâàííÿ ñïåöèô³÷íèõ îñîáëèâîñòåé. Îäíàê 
ñóñï³ëüí³ ïðîöåñè â ðåã³îíàõ ìàþòü íå ëèøå çàãàëüí³, ðîäî-
â³ äëÿ âñ³õ ¿õ õâèëü òà ð³âí³â, ðèñè, à é îñîáëèâîñò³, â ÷èñë³ ÿêèõ 
äàâíî âèä³ëÿþòüñÿ ¿õ ñòîõàñòè÷í³ñòü, ì³íëèâ³ñòü îñíîâíèõ ïà-
ðàìåòð³â (àìïë³òóä, ôàç, ïåð³îä³â). Ðîçóì³ííÿ çì³ñòó ¿õí³õ ñî-
ö³àëüíèõ öèêë³â áàçóºòüñÿ íà îñâîºíí³ àíàë³çó á³ëüø ïðîñòèõ 
âèä³â ðóõó ìàòåð³¿, àëå íå çâîäèòüñÿ äî íèõ. Òàê, ÿêáè ìè ñïðî-
áóâàëè ãðàô³÷íî ïðåäñòàâèòè êàðòèíó ð³çíîìàí³òòÿ ö³º¿ öè-
êë³÷íîñò³, ìè îòðèìàëè á ðÿä ñèíóñî¿ä, ÿê³ íàêëàäàþòüñÿ àáî 
ïåðåòèíàþòüñÿ îäèí ç îäíèì. Ó öüîìó íåñê³í÷åííîìó ÷èñ-
ë³ ð³çíî¿ âåëè÷èíè ï³äéîì³â ³ ïàä³íü ïîçíà÷àºòüñÿ áèòòÿ çà-
ãàëüíîñâ³òîâîãî ïóëüñó, âåëèêà äèíàì³êà ïðèðîäè, ð³çí³ ÷àñ-
òèíè ÿêî¿ ñï³âçâó÷íà ðåçîíóþòü îäíà ç ³íøîþ. Âîíè, çîêðåìà, 
³íòåãðóþòüñÿ çà ðàõóíîê ºäíîñò³ 1) âèõ³äíî¿ îñíîâè (ñóòí³ñíèõ 
ñèë ñóñï³ëüñòâà ³ ëþäèíè, ¿¿ ïðèðîäè); 2) òåíäåíö³é ³ çàêîíî-
ì³ðíîñòåé õâèëåïîä³áíîãî ðóõó; 3) âèÿâëåííÿ äîì³íóþ÷î¿ ôîð-
ìè ðóõó ³ ïàíóþ÷îãî ðèòìó ñîö³àëüíîñò³. Îäíàê ñóïåðå÷ëèâà ³ 
ñàìà ³íòåãðàö³ÿ ðèòì³â, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ â ïðîòèð³÷÷³ îäåð-
æàâëåííÿ òà ïðèâàòèçàö³¿, öåíòðàë³çàö³¿ ³ äåöåíòðàë³çàö³¿, óí³-
ô³êàö³¿ ³ ð³çíîìàí³òòÿ. Ïîë³òèêî–åêîíîì³÷íèé ³ ãîñïîäàðñüêèé 
àñïåêò ðåã³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé îñîáëèâî ÷óòëèâî â³äî-
áðàæàº: 1) ïðèðîäí³ óìîâè, 2) ù³ëüí³ñòü íàñåëåííÿ ³ äåìîãðà-
ô³÷í³ òåíäåíö³¿, 3) åòíîêóëüòóðíèé ñêëàä íàñåëåííÿ, 4) ñòóï³íü 
âïëèâó ì³ñò òà ³íäóñòð³àëüíîãî ñòèëþ æèòòÿ, 5) õàðàêòåð áà-
çîâèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, 6) ãåîïîë³òè÷íå ðîçòàøóâàííÿ ³ ñî-
ö³àëüíå ñïàäùèíà. Íàÿâí³ òåíäåíö³¿ ðåã³îíîóòâîðåííÿ ÷àñ-
òî óñêëàäíþþòüñÿ ðèõëèì ñòðèæíåì ðåã³îí³â, ùî ìîæå áóòè 
ïåðåáîðåíî äîïîìîãîþ êóëüòèâóâàííÿ ïîòóæíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè, ñòâîðåííÿ çãóñòêó êîìóí³êàö³é ³ îð³ºíòàö³¿ íà íàóêîì³ñòê³ 
ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷³, åêîëîã³÷íî ÷èñò³ òåõíîëîã³¿.

Ðåã³îí ôîðìóºòüñÿ ³ ïðîÿâëÿº ñåáå ÿê êîìïëåêñíå (ç áà-
ãàòüìà âèì³ðàìè) ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð ç³ ñâîºþ 
ïîì³òíîþ ³ñòîðèêî–êóëüòóðíîþ ñïåöèô³êîþ ³ äåìîãðàô³÷íè-
ìè ðèñàìè, ÿê³ â ïîºäíàíí³ ç ïðèðîäíèìè òà ñîö³àëüíî–³ñòî-
ðè÷íèìè ÷èííèêàìè âèçíà÷àþòü òèï ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, 
õàðàêòåð ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ìàòåð³àëüíèõ ³ íåìàòåð³àëü-
íèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ïîë³òè÷í³ ñõèëüíîñò³ ³, â³äïîâ³ä-
íî, çàãàëüíèé öèâ³ë³çàö³éíèé âåêòîð ðîçâèòêó, ùî çóìîâëþº 
íàÿâí³ñòü îñîáëèâîñòåé ìåõàí³çìó çä³éñíåííÿ ïîºäíàí-
íÿ ïóáë³÷íîãî òà ïðèâàòíîãî ³íòåðåñ³â. Ðåã³îíàëüí³ ìåõàí³ç-
ìè ïóáë³÷íî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ïîêëèêàí³ äîçâîëèòè 
àêòóàëüí³ ïðîáëåìè ôóíäàìåíòàëüíîãî ïðîòèð³÷÷ÿ. Ç îäíî-
ãî áîêó, ï³ä âïëèâîì íîâèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ òåíäåíö³é 
(íàñàìïåðåä, â³äïîâ³äíèõ âèìîãàì åêîíîì³êè çíàíü) àêòèâíî 
ïîñèëþºòüñÿ âçàºìîçàëåæí³ñòü âèðîáíè÷èõ ëàíîê, äèñöè-
ïë³íà âçàºìîä³¿ êîíòðàãåíò³â, êîîïåðàö³ÿ ³ ñï³âïðàöÿ ïàðòíå-
ð³â. Òîé ãëîáàëüíèé ð³âåíü ðîçâèòêó ãðîìàäñüêîãî õàðàêòåðó 
³ çì³ñòó ïðàö³, ÿêîãî, ïðîéøîâøè íèçêó çàêîíîì³ðíèõ åòàï³â, 
âîíî, íàðåøò³, äîñÿãëî, îçíà÷àº, çîêðåìà, ùî íèí³ âæå çíà-
÷èì³ñòü âëàñíèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî âèçíà÷àºòü-
ñÿ âêëþ÷åíí³ñòþ â ñóêóïíó ïðàöþ. Ïðè÷îìó âèðîáíè÷³ öèêëè 
âêëþ÷àþòü âóçëè, çíà÷íî â³ääàëåí³ îäèí â³ä îäíîãî, êîæåí 
ç ÿêèõ áåðå ó÷àñòü ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ íà ñâîºìó ÿðóñ³ 
ãîñïîäàðþâàííÿ. Êàðäèíàëüí³ çì³íè ãëîáàëüíîãî ìàñøòàáó 
îõîïëþþòü íàéâàæëèâ³ø³ îïîðí³ äëÿ ñâ³òîóñòðîþ íàïðÿìêè 
æèòòºä³ÿëüíîñò³. Ç ³íøîãî áîêó, ôîðìè ãîñïîäàðñüêîãî â³ä-



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

168 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (175)/2015

îêðåìëåííÿ òà ðîçïîä³ëó ïðàö³ ´ðóíòóþòüñÿ íà ïðèâàòíîìó 
³íòåðåñ³ ³ ïðèâàòí³é âëàñíîñò³, à òîìó ô³êñóþòüñÿ ð³çíîìà-
í³òíèìè âëàñíèêàìè, ñåðåä ÿêèõ âñå ïîì³òí³øå ðîëü áàãàòî-
íàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é ³ âïëèâ ðåã³îí³â, äèâåðñèô³êàö³ÿ ä³-
ÿëüíîñò³ ÿêèõ áóäóºòüñÿ çàëåæíî â³ä êîíêðåòíî¿ êîíô³ãóðàö³¿ 
³íòåðåñ³â. Ó ö³é ñèòóàö³¿ çàáåçïå÷åííÿ ³ ïðîñóâàííÿ ãðîìàä-
ñüêèõ ³ ïðèâàòíèõ ³íòåðåñ³â âèÿâëÿþòüñÿ âñå á³ëüø âçàºìî-
çàëåæíèìè, à ìîäåë³ âçàºìîä³¿ – âñå á³ëüø ð³çíîìàí³òíèìè.

Ä³àïàçîí ðåã³îíàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ïîë³òèêè øèðøå, í³æ 
öå çàçâè÷àé óÿâëÿþòü. Ïðè öüîìó, âèâ÷àþ÷è âïëèâ êóëüòóð-
íèõ ïàðàìåòð³â íà ïðîöåñè ãîñïîäàðþâàííÿ, òðåáà ìàòè íà 
âèãëÿä, ùî, ç îäíîãî áîêó, ³ ñàì åòíîãåíåòè÷íèé øëÿõ íå ìî-
æå âèñòóïàòè îñòàòî÷íèì, çàâåðøåíèì. Éîãî äèñêðåòí³ñòü 
óñêëàäíþº óñâ³äîìëåííÿ ìîìåíò³â éîãî ïåðåëîìó, ïðèíöè-
ïîâî¿ îáîðîòíîñò³ ³ ì³íëèâîñò³. Ç ³íøîãî áîêó, åòíîãåíåç çî-
âñ³ì íå º ìîíîë³í³éíèì, ó íüîìó ïîºäíóºòüñÿ ðÿä òåíäåíö³é 
(âèñõ³äíèõ ³ íèçõ³äíèõ, ïðîãðåñèâíèõ ³ öèêë³÷íèõ, îñíîâíèõ ³ 
ï³äëåãëèõ, ÿâíèõ ³ ïðèõîâàíèõ). Çðîçóì³ëî, â çîíàõ ³íòåíñèâ-
íèõ ì³æåòí³÷íèõ êîíòàêò³â íåìàº ñåíñó øóêàòè «÷èñò³» åòíî-
ñè. Ðåã³îíè ç’ºäíóþòü ñóáñòðàòè ³ ñîö³îêóëüòèðí³ ñòèëèñòèêè, 
â òîìó ÷èñë³ – ïîð³âíÿíî á³ëüø ðàííüîãî (ç ö³º¿ òî÷êè çîðó 
«êîð³ííîãî») ³ ïîð³âíÿíî á³ëüø ï³çíüîãî («ïðèéøëîãî») íàñå-
ëåííÿ, ÿê³ â ð³âí³é ì³ð³ íåñóòü ñâî¿ ìîäåë³ ñóñï³ëüíîãî ðîçâè-
òêó. Ïåðåñåëåííÿ, ì³ãðàö³ÿ, äåðæàâíà ³ ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà 
ðîáëÿòü ñèëüí³øèé âïëèâ íà óñêëàäíåííÿ åòí³÷íî¿ ñòðóêòó-
ðè òà ¿¿ íåîäíîçíà÷í³ñòü. Ðàçîì ç òèì ³ âíóòð³øí³ ïðîöåñè 
åòíîãåíåçó âêëþ÷àþòü ïåð³îäè ïîä³ëó àáî óù³ëüíåííÿ. Äî-
ì³íàíòà ³ñòîðèêî–êóëüòóðíîãî ïðîñòîðó â ðåã³îíàëüí³é ïî-
ë³òèö³ òà äåðæàâíîìó áóä³âíèöòâ³, ïîâ’ÿçàíà ³ç «ì³ñöåì ðîç-
âèòêó», ðóõëèâà: ðåàãóº íà çîâí³øí³ ³ âíóòð³øí³ ³ìïóëüñè, ìàº 
ñõèëüí³ñòü äî ïîñèëåííÿ âïëèâó êóëüòóðè (³ ñêîðî÷åííþ – 
ðîë³ ïðèðîäè), íàðåøò³, ñàìå «ì³ñöå ðîçâèòêó» ïîì³òíî øèð-
øå åòí³÷íîãî àðåàëó òîãî ÷è ³íøîãî íàðîäó. Çà ðàõóíîê ïî-
øèðåííÿ áàçîâèõ ö³íí³ñíî–ñìèñëîâèõ êîìïëåêñ³â íà öüîìó 
ð³âí³ ðåã³îí íàáóâàº ôîðìè êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíîãî ñâ³òó, 
äîëÿ êîòðîãî ¿õ ÷àñòî âèçíà÷àºòüñÿ ñèëîþ âèõ³äíèõ ³ìïóëü-
ñ³â, ãåîïîë³òè÷íèìè îáñòàâèíàìè (ÿê³ñòþ çîâí³øíüîãî âè-
êëèêó, íàÿâí³ñòþ ñîþçíèê³â, etc.), ð³âíåì òà ÿê³ñòþ êåðóâàííÿ. 
Êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éí³ ñâ³òè âò³ëþþòü ïîºäíàííÿ çàãàëü-
íîëþäñüêîãî ³ êîíêðåòíî–ñïåöèô³÷íîãî ïî÷àòêó, çáàãà÷ó-
þ÷è ñêàðáíèöþ ëþäñüêî¿ ìàòåð³àëüíî¿ ³ äóõîâíî¿ êóëüòóðè, 
îá’ºäíóþ÷è âðàæàº ð³çíîìàí³òí³ñòü ³íäèâ³äóàëüíèõ ³ ãðóïîâèõ 
ïðàãíåíü, ï³äïîðÿäêîâóþ÷è ¿õ ãîëîâíîìó âåêòîðó ³ ôîðìóþ÷è 
ðèñè çáåðåæåííÿ, ïåðåäà÷³, ³ñíóâàííÿ òà ðîçâèòêó áàçîâèõ 
ö³íí³ñíî–ñìèñëîâèõ êîìïëåêñ³â. Çà ðàõóíîê öüîãî ôîðìó-
ºòüñÿ êóëüòóðà ëþäñüêèõ â³äíîñèí (çàãàëüíà âîëÿ, íîðìè ïî-
âåä³íêè, ñîö³àëüí³ òàáó, ïðîäóêòèâí³ òðàäèö³¿ òà ³í.). Ä³ÿëüí³ñòü 
æ ëþäèíè íå çàìèêàºòüñÿ â äîñÿãíåíí³ âóçüêèõ ö³ëåé ³íäèâ³-
äóàëüíîãî ³ ãðóïîâîãî åãî¿çìó, à çíàõîäèòü ì³ñ³¿ á³ëüø øèðî-
êîãî ãðîìàäñüêîãî ä³àïàçîíó. Ïðè öüîìó ì³öíå ñîö³îêóëüòóð-
íå ï³äñòàâó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïåðåäáà÷àº çáåðåæåííÿ ³ 
ðîçâèòîê â îêðåìî âçÿò³é êðà¿í³ ³ â ñâ³ò³ â ö³ëîìó êóëüòóðíèõ 
â³äì³ííîñòåé ³ íîðì, âèçíàíèõ â äàíèõ óìîâàõ ñïðàâåäëè-
âèìè, òîáòî áàçóþòüñÿ íà ö³íí³ñíî–ñìèñëîâèõ êîìïëåêñàõ 
ñâîãî êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíîãî ñâ³òó.

Ðîëü êîæíîãî ç êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíèõ ñâ³ò³â âèçíà-
÷àºòüñÿ éîãî áàçîâèìè ö³íí³ñíî–ñìèñëîâèìè êîìïëåêñà-
ìè. Ïðè äîì³íóâàíí³ â íèõ áëèçüêîñò³ ó ñâ³òîñïðèéíÿòò³ ñòâî-

ðþþòüñÿ ï³äñòàâè äëÿ êîìïë³ìåíòàðíîñò³, ùî âèÿâëÿºòüñÿ 
ó ñï³âïðàö³ òà êîîïåðàö³¿. Ç îäíîãî áîêó, ö³ííîñò³ ñêëàäàþòü 
ôóíäàìåíòàëüíå çì³ñò ÿêîñò³ ãåîñòðàòåã³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿. Ç 
³íøîãî æ, àêòóàëüíå âïëèâ ç âçÿòòÿì ÷óæèõ ðåñóðñíèõ áàç 
íà îñíîâ³ ìåòîäîëîã³é ãíó÷êîþ âëàäè, ì’ÿêî¿ ñèëè, íåïðÿìèõ 
ä³é ³ ò.ï., – â³äñèëàº äî ïîòåíö³àëó ö³íí³ñíîãî óïðàâë³ííÿ. Çî-
êðåìà, ïîñòìîäåðí³çàö³ÿ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ – ïðîöåñ çì³í, 
ùî ïåðåäáà÷àþòü ñï³â³ñíóâàííÿ, ïåðåòèí ³ âçàºìíå ðåçîíó-
âàííÿ ñàìèõ ð³çíèõ òåíäåíö³é, ñåðåä ÿêèõ (âñóïåðå÷ ïîïåðå-
äí³ì ìîäåëÿì îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³) âæå 
æîäíà íå ìîæå ïðåòåíäóâàòè íà âèíÿòêîâå çíà÷åííÿ, ùî äî-
çâîëÿº áåç øêîäè àáñòðàãóâàòèñÿ â³ä ³íøèõ. Éäåòüñÿ ïðî 
íîâ³ òèïè ïðèñòðîþ, ùî ïåðåäáà÷àþòü çíÿòòÿ æîðñòêèõ ìåæ. 
Ïðè öüîìó, ç îäíîãî áîêó, äîâîäèòüñÿ îõîðîíÿòè òå, ùî ðàí³-
øå çäàâàëîñÿ íåïîðóøíèì, â³÷íèì. Ç ³íøîãî æ – êîæåí ìîæå 
âèáèðàòè áëèçüêå ³ ñï³âçâó÷íå ñàìå äëÿ íüîãî ç ð³çíèõ åïîõ ³ 
ñîö³îêóëüòóðíèõ ñòèë³ñòèê. Ðàçîì ³ç òèì ðîëü ö³íí³ñíîãî íà-
ïðÿìêó êîíêóðåíö³¿ êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíèõ ñâ³ò³â ð³çíà.

ßê â³äîìî, òðàäèö³éíà êóëüòóðà àãðàðíîãî ñóñï³ëüñòâà ðå-
àë³çîâóâàëà îñíîâíó ôóíêö³þ óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîþ ä³-
ÿëüí³ñòþ â ðàìêàõ ôîðìóëè «ðîáè òàê, òîìó ùî òàê ðîáèëîñÿ 
äî òåáå». Â ³íäóñòð³àëüíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ç êóëüòóðîþ ìîäåðíó 
ãîëîâíèì íàïðÿìêîì óïðàâë³ííÿ áóëî «ðîáè òàê, áî öå ðàö³-
îíàëüíî». Äëÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà õàðàêòåðíèé 
ï³äõ³ä «ðîáè òàê, áî öå åôåêòèâíî». Ïðè÷îìó åôåêòèâíèìè 
ìîæóòü áóòè ñàì³ ð³çí³ ïàðàäèãìè çä³éñíåííÿ óïðàâë³íñüêèõ 
êîìïîçèö³é. Êóëüòóðà ïîñòìîäåðíó ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà ïðèíöèïîâî â³äêðèòà, äå³äåîëîã³çîâàíà, íåíàñèëü-
íèöüêèé, áàçóºòüñÿ íà ðîçâèòêó ïåðåâàã, à íå ë³êâ³äàö³¿ íåäî-
ë³ê³â. Ó öüîìó – ¿¿ ïðîâ³äíå â³äì³íó, òîìó öÿ îçíàêà ïðîíèçóº 
óñï³øíó îðãàí³çàö³þ ³ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ, îñîáëèâî – ³ìà-
íåíòíî¿ åïîñ³ ä³ÿëüí³ñòþ ³íòåëåêòóàëüíî¿. Âåëèêèé ïåðåë³ê â³ä-
áóâàþòüñÿ êàðäèíàëüíèõ çì³í äîñèòü ÷àñòî ôîêóñóþòü ó âè-
çíà÷åííÿ ïîñòìîäåðíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ àáî ïîñòìîäåðí³çàö³¿, 
ùî ìàº äîâãèé ðÿä âëàñíèõ õàðàêòåðèñòèê, îñîáëèâîñòåé 
³ âëàñòèâîñòåé. ¯õíÿ ³ñòîòíà ÷àñòèíà âèíèêàº ç îñîáëèâîñ-
òåé ³íôîðìàö³éíî¿ åðè, ïîºäíàíî¿ ç ï³äâèùåííÿì çíà÷åííÿ 
åêîíîì³êè çíàíü ³ ä³ÿëüíîñò³ êîãí³òàð³àò ç éîãî îñîáëèâîñòÿ-
ìè ö³íí³ñíî–ñìèñëîâèõ ³ºðàðõ³é (ÿê³ ´ðóíòóþòüñÿ íà ïî÷óòòÿõ 
âëàñíî¿ ã³äíîñò³, ãîðäîñò³ çà ñâîþ ðîáîòó, ïðîôåñ³îíàë³çìó òà 
ïåðåêðåñëþþòü ï³äõîäè, çàñíîâàí³ íà ï³äëåñëèâîñò³, ñåðâ³ëü-
íîñò³, äîã³äíèöòâ³ òîùî) ç â³äïîâ³äíèìè ñòèìóëàìè. Çðîçó-
ì³ëî, ïðè öüîìó, ç îäíîãî áîêó ðîáîòà âòðà÷àº ÿê³ñòü ºäèíî-
ãî ì³ðèëà æèòòºä³ÿëüíîñò³ (ÿêùî ðàí³øå ³ îñâ³òà – ï³äãîòîâêà 
äî íå¿, ³ ïåíñ³ÿ – ïëàòà çà íå¿), ç ³íøîãî – òèì ò³ñí³øå ¿¿ ³íòå-
ãðîâàí³ñòü ó ³íø³ ñôåðè æèòòºä³ÿëüíîñò³, çíà÷í³øå äèôóç³ÿ 
íàâè÷îê ç îäí³º¿ ñôåðè ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí â ³íø³. Â³äïîâ³ä-
íî, äëÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî (çîêðåìà – ãîñïîäàðñüêîãî) 
óñï³õó íàñóùíèì ñòàº ïåðåõ³ä â³ä ïðåâàëþâàííÿ çâè÷îê ³ ñòå-
ðåîòèï³â äèðåêòèâíîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ äî ïðàêòèê ³ òåõíîëî-
ã³ÿì ñòèìóëþâàííÿ: íà ³íäèâ³äóàëüíîìó ð³âí³ – ä³ÿëüíîñò³, íà 
ãðîìàäñüêîìó – áàæàíèõ òðàíñôîðìàö³é. Ïîáóäîâà æ ìîäå-
ë³ ôîðìóâàííÿ ñòèìóë³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîçâîëÿº 
âèä³ëèòè â í³é åëåìåíòè áåçïîñåðåäí³ (âèðîáíèöòâî, ïîòðåáè, 
³íòåðåñè, ñòèìóëè, çàö³êàâëåí³ñòü, ñòàâëåííÿ äî ïðàö³, òâîð÷à 
àêòèâí³ñòü) ³ íåïðÿì³ (îïîñåðåäêóâàííÿ ñòèìóë³â âïëèâîì íà-
âè÷îê, ö³ëåé ³ ö³ííîñòåé, ïîñèëåííÿ ðîë³ ìîòèâ³â). Âè÷åðïàííÿ 
ïîòåíö³àëó ïðÿìèõ âàæåë³â ñòàâèòü çàâäàííÿ á³ëüø àêòèâíîãî 
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âèêîðèñòàííÿ íåïðÿìèõ. Â³ä êîìïëåêñó ôîðìóâàííÿ ñòèìóë³â 
ñë³ä â³äð³çíÿòè ñèñòåìó ¿õ ðåàë³çàö³¿ ó ãîñïîäàðñüê³é ïðàêòèö³ 
(âëàñíå ñòèìóëþâàííÿ), ÿêà îõîïëþº ï³äñèñòåìè ðîçïîä³ëüíó 
³ â³äòâîðþâàëüíó, à òàêîæ ñòèìóëþâàííÿ á³ëüø ïîâíîãî ðîç-
âèòêó çä³áíîñòåé ³ ï³äâèùåííÿ çàö³êàâëåíîñò³. Îñê³ëüêè â ñî-
ö³àëüíèõ êîìóí³êàö³ÿõ çä³éñíþºòüñÿ ïåðåäà÷à íå ò³ëüêè «³í-
ñòðóêö³é», à é «ö³ííîñòåé», «³äåàë³â», «ñìèñë³â», òî ïðè öüîìó 
ôîðìóþòüñÿ íå ò³ëüêè ðàö³îíàëüí³, àëå é ³ððàö³îíàëüí³ ñêëà-
äîâ³ æèòòºä³ÿëüíîñò³ [26–32].

Ó ñîö³îêóëüòóðíèõ òðàäèö³îíàë³çì³ ³ ìîäåðí³, â ïîë³òè÷-
íèõ êëàñèöèçì³ ³ áàðîêî, ùî ñòàâëÿòü ö³ë³ñí³ñòü (Òîâàðè-
ñòâî, Äåðæàâà, Ñèñòåìà) âèùå îêðåìîãî ³ â³ääàþòü ïåðåâà-
ãó ðàö³îíàë³ñòè÷íó ðèòîðèêó îñîáèñò³ñíî¿ åêñïðåñ³¿, òâîð÷îìó 
ñàìîâèðàæåííþ îêðåìîãî íàâ’ÿçóºòüñÿ ïðîêðóñòîâå ëîæå 
çîâí³øí³õ êàíîí³â ³ îáìåæåíü. Ïðè÷îìó òåîðåòè÷íå â³äøòîâ-
õóâàííÿ êëàñèöèçìó â³ä áàðîêî ëèøå äîçâîëÿº ÿñí³øå ïîáà-
÷èòè ¿õ ñï³ëüí³ñòü â öüîìó. Òèì âàæëèâ³øå äëÿ êîíêðåòèçàö³¿ 
ïåðñïåêòèâ ïîñòìîäåðíó çâåðíóòèñÿ äî âëàñòèâî¿ äëÿ íüîãî 
âòðàòè ôîðìàìè ¿õ ïåðâ³ñíî¿ ÷èñòîòè òà âèçíà÷åíîñò³. Òàê, ïî-
ë³òè÷íå ³ ñîö³àëüíå ðîêîêî – öå ³ «íèæí³é ïîâåðõ» (ñëîâàìè Ñ. 
Êîçëîâà) êëàñèöèçìó, ³ ñïðèéíÿòòÿ ðèñ áàðîêî. Óïðàâë³íñüêå 
ìèñòåöòâî ðîêîêî – ñâîãî ðîäó ïîâñÿêäåíí³ñòü êëàñèöèçìó, 
êîëè ïåðåéøîâ â³ä êëàñèöèçìó âèñîêèé ³äåàë ïðèðîäíî¿ ³ ñóñ-
ï³ëüíî¿ âïîðÿäêîâàíîñò³ â³äíîñèí, äîïîâíåíèé âèøóêóâàííÿ-
ìè áàðîêî ç åëåìåíòàìè ¿õ æå íåâïîðÿäêîâàíîñò³. Äî ñóñï³ëü-
íîãî çâó÷àííÿ ï³äíîñèòüñÿ ³íòèìíà, ³íäèâ³äóàëüíà, ïðèâàòíà, 
áóäåííà æèòòºä³ÿëüí³ñòü. Äëÿ çáåðåæåííÿ æ ¿¿ íåîáõ³äíèì º 
íåêîíôðîíòàö³éíèé ïîðÿäîê âçàºìîâ³äíîñèí îéêóìåíè ç éî-
ãî ãàðìîí³éíèìè ïðîÿâàìè â ð³çíèõ ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî æèò-
òÿ. Ó öüîìó ñåíñ³ ò.çâ. «ãëîáàëüíèé ñåïàðàòèçì» ³ êîíêóðåíö³ÿ 
êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíèõ ñâ³ò³â ç³ ñâî¿ìè ìîäåëÿìè æèòòºó-
ñòðîþ ³ áàçîâèìè ö³íí³ñíî–ñìèñëîâèìè êîìïëåêñàìè – öå ³ 
íàïðÿìîê ïîäîëàííÿ ãîðåçâ³ñíîãî «ê³íöÿ ³ñòîð³¿». Ãðàâö³ Âåëè-
êî¿ Ãðè â ãåîñòðàòåã³¿ – âèêëþ÷íî ò³, ó êîãî º ñâîÿ âëàñíà êîí-
öåïòóàëüí³ñòü: êóëüòóðà, â³ðîâ÷åííÿ, ³äåîëîã³ÿ, öèâ³ë³çàö³éíèé 
êîä, åòèêà. Êîíöåïòóàëüí³ñòü ãåîïîë³òè÷íîãî àíàë³çó äîçâî-
ëÿº ïðåäñòàâèòè êàðòèíó ãëîáàëüíî¿ êðèçè ó ôîðìàò³ «âåëèêî¿ 
øàõ³âíèö³», äå ïîïàðíî ñòèêàþòüñÿ îíòîëîã³÷í³ ïðîòèëåæíîñò³ 
³ ïåðåìîæöåì ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ ñòàíå òîé, ÷èé Íàäïðî-
åêò â çìîç³, íàñàìïåðåä, çàáåçïå÷èòè ìàêñèìàëüíó ïðèâà-
áëèâ³ñòü. À îñîáëèâîñò³ ïåðåñ³êàííÿ ïðèâàòíîãî òà ãëîáàëü-
íîãî ôîðìóþòüñÿ ðåã³îíàìè

Ïðè öüîìó ð³çí³ äåðæàâè ïî–ð³çíîìó êîìá³íóþòü ð³âí³ 
óïðàâë³ííÿ, âèêîðèñòîâóþòü ìîæëèâîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ïîë³òèêè â ïåðñïåêòèâ³, ùî â³äêðèâàºòüñÿ â 3 òèñÿ-
÷îë³òò³. Ïðè â³äáîð³ êîíêðåòíèõ ôîðì ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè 
áàãàòîâ³êîâå ñïîð³äíåí³ñòü ëþäèíè ³ ïðèðîäè, ñîö³àëüí³ íîð-
ìàòèâè òà ïðèðîäíî–ãåîãðàô³÷íå ñåðåäîâèùå. ² ñêîðî÷åí-
íÿ äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â åêîíîì³êó çîâñ³ì íå çàâæäè ð³â-
íîçíà÷íî çìåíøåííþ êîðóïö³¿ òà áþðîêðàòèçìó. Á³ëüø òîãî, 
äåÿê³ íåäåðæàâí³ ãðàâö³ ìîæóòü ñòâîðþâàòè óìîâè ùå á³ëü-
øîãî â³ä÷óæåíîãî ñòàíó ëþäèíè.

Îòæå, ïðè çä³éñíåíí³ ïîñòñó÷àñíî¿  ìîäåðí³çàö³¿ (ïîñòìî-
äåðí³çàö³¿) ðåã³îíàì ïîòð³áíî íå óñóâàòè íåäîë³êè, à íàðî-
ùóâàòè ïåðåâàãè, âðàõîâóþ÷è ³ìïåðàòèâ Ã. ôîí Ôåðñòå-
ðà «Ðîáè çàâæäè òàê, ùîá ðîçøèðèòè ìîæëèâîñò³ êîæíîãî 
íàñòóïíîãî âèáîðó. Ïðèçíàé ÿâíó íåïîâíîòó, îáìåæåí³ñòü ³ 
ñóá’ºêòèâí³ñòü âñÿêîãî ³íäèâ³äóàëüíîãî çíàííÿ». Êåð³âíèê 

íå â çìîç³ çàéíÿòè ïîëîæåííÿ «íàä ñóòè÷êîþ» ³ éîìó íå ï³ä 
ñèëó òî÷íî ïåðåäáà÷èòè óñ³ ñë³äñòâà ñâîº¿ ó÷àñò³ ó ãð³. Îò-
æå, ïîòð³áíî êîï³òêà ðîáîòà ç êóëüòèâóâàííÿ ðîçâèâàþ÷î-
ãî ñåðåäîâèùà, ï³äòðèìêà ïðîöåñ³â ñàìîîðãàí³çàö³¿ â³äïî-
â³äíî êîíòóðó êîîðäèíàö³¿ (âíóòð³øí³ âçàºìîçâ’ÿçêè îá’ºêòà 
óïðàâë³ííÿ) ³ êîíòóðó ñàìîâðÿäóâàííÿ (çîâí³øí³ âçàºìîä³¿), 
ñòðàòåã³÷íå áà÷åííÿ òà ìîòèâóâàííÿ. Êðèòåð³é ðîçìåæóâàí-
íÿ öèõ êîíòóð³â – ñóì³ñí³ñòü ³íòåðåñ³â, íàñàìïåðåä – á³ëüø–
ìåíø çàãàëüíèõ ³ ³íäèâ³äóàëüíèõ, ùî ³ ô³êñóºòüñÿ â ïðèí-
öèïàõ ïóáë³÷íî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, ÿê³, ïåðø çà âñå, 
ðåàë³çóþòüñÿ çà äîïîìîãîþ ìåõàí³çì³â äåðæàâíî–ïðèâàò-
íîãî ïàðòíåðñòâà. Ïðè÷îìó ñòâîðåííÿ ïðîåêòó ðîçâèòêó ðå-
ã³îíàëüíîãî êëàñòåðà, ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè ïåðåòâî-
ðåíü, çä³éñíåííÿ çì³í ïðèïóñêàþòü íå ò³ëüêè â³äîáðàæåííÿ 
çàãàëüíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé (ó ïåðøó ÷åðãó, òåíäåíö³é ãëîáà-
ë³çàö³¿, ïîñòìîäåðí³çàö³¿ ÿê ìîäåðí³çàö³¿ â óìîâàõ ïîñòñó÷àñ-
íîñò³, ³íôîðìàòèçàö³¿) ïîâèíí³ âðàõîâóâàòè ó ì³ðó êîíöåíòðà-
ö³¿ íà «ïîëþñàõ ñèëè» âèçíà÷àþòü ðåñóðñ³â (³íòåëåêòóàëüíèõ, 
ô³íàíñîâèõ, óïðàâë³íñüêèõ òà ³í.) íå ò³ëüêè ñòèõ³éíå ôîðìó-
âàííÿ çîí çàíåïàäó, ðåãðåñ³¿, äåïðåñ³¿, àëå ³ ïðÿìó çàö³êàâëå-
í³ñòü ë³äåð³â â ¿õ ³ñíóâàíí³ òà ðîçâèòêó.

Âëàñíå, àíêëàâè ³íôîðìàö³éíî¿ ³íòåëåêòîåìíî¿ ç âèñî-
êèì ñòóïåíåì ñåðâ³ñ³çàö³³ (ó òîìó ÷èñë³ âàëþòíî–áàíê³âñüêî¿) 
ñòðóêòóðè åêîíîì³êè ³ ìîæóòü ÿêîñü ³ñíóâàòè âèêëþ÷íî çà íà-
ÿâíîñò³ òà ðåã³îí³â øèðîêîãî ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ç 
äîì³íóâàííÿì ðåàëüíîãî ñåêòîðà, ³ ñîö³îãîñïîäàðñüêèõ ðå-
çåðâàö³é ç åêçîòèêîþ çàãíèâàþ÷èõ óêëàä³â, ñòðóêòóðíèìè 
ïðîáëåìàìè ³ ñêëàäóâàííÿ ãëîáàëüíèõ â³äõîä³â. ² ñïðîáè ÷àñò-
êîâî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ òà ³íòåí-
ñèâíîñò³ âêëþ÷åíîñò³ â ñèñòåìó ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â 
â îñòàííüîìó âèïàäêó âåäå ëèøå äî ïðèñêîðåííÿ âèìèâàí-
íÿ íàéá³ëüø îáäàðîâàíèõ, âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ, àêòèâíèõ ³ 
ò.ä. êàäð³â, ïîñèëåííÿ îáñëóãîâóþ÷îãî öåíòðàëüí³ âèðîáíè-
÷î–ñïîæèâ÷³ öèêëè õàðàêòåðó ì³ñöåâèõ ôàêòîð³é. Ðåãóëþþ÷³ 
ñòðóêòóðè òàêîæ âèÿâëÿþòüñÿ ñõèëüíèìè ò³º¿ æ îö³íêîþ, âè-
ñòóïàþ÷è ó÷àñíèêàìè ïðîöåñ³â ³ âîëîä³þ÷è íàñò³ëüêè æ íå-
äîñêîíàëèì ðîçóì³ííÿì ñèòóàö³¿ ¯õí³ ä³¿ ÷àñòî âåäóòü äî íåïå-
ðåäáà÷åíèõ íàñë³äê³â, ÿê³ ìàþòü ïîçàåêîíîì³÷íèé ñåíñ Òàêèì 
÷èíîì, â ðåã³îíàëüí³é ãîñïîäàðñüê³é ïîë³òèö³ ïîòð³áíî ðîç-
ð³çíÿòè òðè ð³âíÿ 1) ôóíäàìåíòàëüí³ ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ; 2) 
øëÿõè ¿õ âò³ëåííÿ, 3) ñîö³àëüíå ñåðåäîâèùå óïðàâë³ííÿ. Ïðè 
öüîìó ðîçìåæóâàííÿ ð³çíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ íå ñë³ä äîâî-
äèòè äî ¿õíüîãî îäíîçíà÷íîãî ïðîòèñòàâëåííÿ.

Ç îäíîãî áîêó, â óìîâàõ ïîñèëåííÿ ðîë³ ñóñï³ëüñòâà çíàíü 
òà ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàéá³ëüø çàòðåáóâàí³ ðåã³î-
íàëüí³ êëàñòåðè, ÿê³ ñïèðàþòüñÿ íà íàóêîâî–îñâ³òíüî–âè-
ðîáíè÷³ êîìïëåêñè. Â³ä ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ íà-
óêîâî–îñâ³òíüî–âèðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â â ÷îìó çàëåæèòü ÿê 
ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ, òàê ³ ì³ñöå êðà¿íè â ñèñòåì³ ì³æíà-
ðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³. Ïðè öüîìó, ç îäíîãî áîêó, ÿê³ñòü óïðàâ-
ë³ííÿ çíàííÿìè ÷àñòî çóìîâëþº óñï³õ íå ò³ëüêè ïðîâåäåííÿ 
íîâî¿ ìîäåðí³çàö³¿ â ïîñòñó÷àñíèõ óìîâàõ, àëå ³ ñòâîðåííÿ 
íàä³éíî¿ îñíîâè ïîäàëüøîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó. Ç ³íøîãî æ – ñóêóïí³ âèòðàòè íà ô³íàíñ³àë³çàö³¿ ³ ñåð-
â³ñ³çàö³þ ãîñïîäàðþâàííÿ, à òàêîæ íà ñòâîðåííÿ àíêëàâ³â 
«íîâî¿ åêîíîì³êè» äàëåêî íå çàâæäè â³äïîâ³äàþòü î÷³êóâà-
íèì ðåçóëüòàòàì ³, â³äïîâ³äíî, º âèïðàâäàíèìè â ãëîáàëü-
íîìó ìàñøòàá³. Òèì ÷àñîì íå ò³ëüêè çì³ñò êîæíîãî ç ¿õ åëå-
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ìåíò³â íàóêîâî–îñâ³òíüî–âèðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â, à é ÿê³ñòü 
¿õ âçàºìîçâ’ÿçêó, çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìíîñò³ â³ä÷óâàº òðàíñ-
ôîðìàö³¿ ³ñòîðè÷íîãî ð³âíÿ [33–39].

Òðèâàëèé ÷àñ íàóêà é îñâ³òà áóëè äîäàòêîâî äî ïðîäóê-
òèâíî¿ ïðàö³, ïðîòå âæå éîãî ïðîìèñëîâà ñòàä³ÿ êàðäèíàëüíî 
çì³íèëà ñòàâëåííÿ ³ âèìîãè äî ¿õ ÿêîñò³ òà ðîë³. Ïîäàëüø³ æ 
òðàíñôîðìàö³¿ âåëè äî ïåðåòâîðåííÿ òà îñâ³òè (ñàìîîñâ³òè) â 
áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ, ³ íàóêè â ïåðøó (ïðîâ³äíó) ïðîäóêòèâ-
íó ñèëó ñóñï³ëüñòâà ÷åðåç ïîëîæåííÿ áåçïîñåðåäíüî¿ ïðî-
äóêòèâíî¿ ñèëè. Äëÿ âèâ³ëüíåííÿ ñâîãî òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó 
íàóêà çíàõîäèòü õàðàêòåðèñòèêè ïîñòíåêëàñè÷íî¿, ³íòåãðóþ-
÷è ìåòîäè ³ ìîæëèâîñò³ ð³çíèõ ñôåð çíàííÿ. Ïðè öüîìó, ç îä-
íîãî áîêó, íàóêîâî–îñâ³òí³ ñòðóêòóðè êîìïëåêñó çîáîâ’ÿçàí³ 
íàäàâàòè ÿê³ñí³ ïîñëóãè ñâîãî ïðîô³ëþ, âèõîâóþ÷è (ñàìå 
óòâîðþþ÷è, ôîðìóþ÷è) ëþäèíè íå ò³ëüêè ÿê íîñ³ÿ òîâàðó ðî-
áî÷à ñèëà, à é ÿê îñîáèñò³ñòü, ãîòóþ÷è äî çóñòð³÷³ ç âèêëèêàìè 
ïîñòñó÷àñíîãî ð³âíÿ, à ³íøîãî – äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ñïèðà-
òèñÿ íà øèðîêå çàëó÷åííÿ çàö³êàâëåíèõ â ðåçóëüòàòàõ ï³ä-
ãîòîâêè ïðåäñòàâíèê³â ð³çíèõ ãðóï. Óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëü-
íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ñòàº ïðè ïîñèëåíí³ â ãëîáàëüíîìó ìàñøòàá³ 
ñòðóêòóðèðóþùåãî, ñèñòåìîóòâîðþþ÷îãî çíà÷åííÿ ñóñï³ëü-
ñòâà çíàíü ñòàº âèð³øàëüíèì íàïðÿìîì óñï³õó ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâàðåã³îíó. Éîãî ì³ñ³ÿ – ðîç-
âèíóòè, âèâ³ëüíèòè òà àêòèâ³çóâàòè òâîð÷èé ³íòåëåêòóàëüíèé 
ïîòåíö³àë, ñïèðàþ÷èñü íà êàðäèíàëüíî ð³çíîÿê³ñí³ ðåñóðñ-
í³ áàçè òà ³íòåãðóþ÷è íå ò³ëüêè ³ìàíåíòí³ ìîæëèâîñò³, àëå é 
åôåêòèâí³ òà çäàòí³ äî ðîçãîðòàííÿ â íîâèõ óìîâàõ ìîìåí-
òè ñîö³àëüíîãî ñïàäùèíè ïîïåðåäí³õ ìîäåëåé (íàñàìïåðåä, 
íàïðàöüîâàíèõ Òðàäèö³ºþ ³ Ìîäåðíîìó). Óïðàâë³íñüêîãî 
òåõíîêðàòèçìó ç éîãî «õîëîäíèì», «îá’ºêòèâóâàòè» óïðàâ-
ë³ííÿì ³ ïð³îðèòåòíèì âèìîãîþ âèêîíàâñüêî¿ ëîÿëüíîñò³ íå-
äîñòàòíüî: â³í íå â çìîç³ âèâ³ëüíèòè âåñü òâîð÷èé ïîòåíö³àë 
ïðàö³âíèêà çîêðåìà ³ ñóñï³ëüñòâà ÿê ö³ëîãî.

Â³äïîâ³äíî, óÿâëåííÿ ïðî ñóñï³ëüñòâî ³ ðåã³îí çàãàëüíî-
ãî áëàãîïîëó÷÷ÿ ñüîãîäí³ çâ’ÿçóþòüñÿ, ñêîð³øå, ç ö³íí³ñ-
íî–ñìèñëîâèìè êîìïëåêñó íå íåðîáñòâà ³ ñïîæèâàöòâà, à 
òâîðåííÿ ³ òâîð÷îãî ïîøóêó. Öå îð³ºíòóº íå òàê íà ñêóï÷åí-
íÿ ð³çíîìàí³òíèõ ñîö³àëüíèõ óòðèìàíö³â ³ ¿õíüî¿ îáñëóãè, à íà 
àêòèâíó ï³äòðèìêó òâîð÷îñò³ (íàñàìïåðåä, ³íòåëåêòóàëüíîãî 
³ äóõîâíîãî) ç ðåàë³çàö³ºþ ïð³îðèòåòó ëþäèíè, ¿¿ ïðàâ ³ ñâî-
áîä; ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³, òîáòî ñîö³àëüíî¿ ð³âíîñò³ ëþ-
äåé ó ïðàâàõ ³ ìîæëèâîñòÿõ; ñîë³äàðíîñò³, ùî ðîçóì³ºòüñÿ ÿê 
âèðàç ñï³ëüíîñò³ ëþäñòâà ³ ñï³â÷óòòÿ äî æåðòâ íåñïðàâåäëè-
âîñò³. Â³äïîâ³äíî, åêîíîì³êà, çàñíîâàíà íà çíàííÿõ, òðàíñ-
ôîðìóº âèìîãè äî ÿêîñò³ ìåõàí³çì³â ðåã³îíàëüíî¿ ðåàë³çàö³¿ 
ïóáë³÷íî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, íàñàìïåðåä ó ïðîöåñàõ 
âèðîáíèöòâà ³ óïðàâë³ííÿ. Ïðè öüîìó ³ñòîòíî çì³íþþòüñÿ â 
ðåã³îíàõ çâè÷í³ äëÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ³ äî³íäóñòð³àëüíèõ öèêë³â 
³ºðàðõ³¿: ïî–ïåðøå, ðåçóëüòàòè á³ëüøå çàëåæàòü â³ä çàñòîñó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ³äåé, í³æ â³ä ô³çè÷íî¿ ñèëè, ñïðèòíîñò³ àáî 
âèòðèâàëîñò³. Ïî–äðóãå, âèêîðèñòàííÿ âèñîêèõ òåõíîëîã³é 
âàæëèâ³øå, í³æ ïåðåðîáêà ñèðîâèíè àáî äåøåâèçíà ðîáî÷î¿ 
ñèëè. ²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ, çàñíîâàíèé íà òâîð÷îìó ï³äõî-
ä³ äî ðîáîòè, âçàãàë³ âèìàãàº ³í³ö³àòèâíîãî, âèñîêîêâàë³ô³-
êîâàíîãî, âèñîêîìîòèâîâàíîãî ïðàö³âíèêà, ÿêîãî ñèñòåìà-
òè÷íî çàëó÷àþòü äî ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ 
ð³øåíü. Ðàçîì ³ç òèì ñêîðî÷åííÿ ðîçðèâó ì³æ ð³âíÿìè ñîö³-
àëüíîãî ðîçâèòêó òà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íåìîæëèâî äî-

ñÿãòè áåç ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ïîë³òèêè âçàºìîä³¿ ðåã³îí³â ³ êîð-
ïîðàö³é. Ó ðîçâèòêó æ ³ àêòèâ³çàö³¿ íàóêîâî–³íòåëåêòóàëüíîãî 
êîìïëåêñó ³ñíóº ³ ìàñà ð³çíîìàí³òíèõ ñêëàäîâèõ, ÿê³ ïåðåä-
áà÷àþòü ñàìîñò³éíèé àíàë³ç, ³ ñâîºð³äí³ñòü çàãàëüíèõ ìåòî-
ä³â ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ òà óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ. ¯õ íàêëà-
äåííÿ îäèí íà îäíîãî ³ ä³àïàçîí ìîæëèâîñòåé çàñòîñóâàííÿ, 
îñîáëèâî – â óìîâàõ ïåðåòèíó òðåíä³â ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ ³ 
ïîñò³íäóñòð³àëüíèõ ïåðåòâîðåíü ïðÿìî âèìàãàº âèêîðèñ-
òàííÿ êóìóëÿòèâíîñòè çóñèëü ñóñï³ëüñòâà, ðåã³îíó òà á³çíåñó.

Ï³ä ñòðóêòóðîñòâîðþþ÷èì òèñêîì ãëîáàëüíîãî ìàñøòà-
áó ç áîêó ñóñï³ëüñòâà çíàíü çíàòè á³ëüøå âñ³õ áåçïîñåðåäíüî 
îçíà÷àº áóòè ïîïåðåäó âñ³õ. Â³äïîâ³äíî, ç îäíîãî áîêó, ñóñ-
ï³ëüíå âèðîáíèöòâî âæå íå âèìàãàº ìàñøòàáíîãî çàëó÷åííÿ 
ô³çè÷íî¿ ïðàö³, ùî áàçóºòüñÿ íà ìóñêóëüíîþ ñèëîþ, ç ³íøî-
ãî, – ñóñï³ëüíèé óêëàä çá³ëüøóº çíà÷åííÿ íåòðóäîâèõ âèì³ð³â 
æèòòÿ. Ðàçîì ³ç òèì ñòâîðþþòüñÿ ïåðåäóìîâè äëÿ êàðäèíàëü-
íî¿ çì³íè ³ çì³ñòó ïðàö³, äå âñå ïîì³òí³øå ñòàº âèçíà÷àëüíà 
ðîëü ðîçóìîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðàöÿ ïîñòóïîâî ïåðåðîäæóºòüñÿ 
â òâîð÷³ñòü (ÿêå áàãàòüìà àíàë³òèêàìè ðîçãëÿäàëîñÿ ÿê íå–
ïðàöÿ). Ðàäèêàëüíî çì³íþþòüñÿ ³ ñòèìóëè ó÷àñò³ â í³é. Ïðè 
öüîìó ï³ä âïëèâîì ÿêîñò³ äîì³íóþ÷èõ â³äíîñèí ñóá’ºêòèâíèé, 
ëþäñüêèé ôàêòîð â³äòâîðåííÿ âñå àêòèâí³øå ïî÷àâ ñïðèé-
ìàòèñÿ â êîíòåêñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Òàêèì ÷èíîì, ç îäíî-
ãî áîêó, öå â³äîáðàæàëî éîãî çðîñòàþ÷å çíà÷åííÿ ³ êàï³òàëî-
ïîä³áí³ñòü. Ç ³íøîãî æ – ñàì ïðèíöèï ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³, ÿê 
³ òîâàðíèé õàðàêòåð âèðîáíèöòâà, âñå ïîì³òí³øå îáìåæóâàâ-
ñÿ òðàíñôîðìàö³ÿìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, 
âçàºìîä³ºþ ç ³íøèìè êîíòðàãåíòàìè ³ íåîáõ³äí³ñòþ ââåäåííÿ 
åëåìåíò³â ¿¿ ñåãìåíòàö³¿, ðåãóëþâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ.

Â³äïîâ³äíî, ðåã³îíàëüíèé ð³âåíü ðåàë³çàö³¿ ïóáë³÷íî–ïåð-
ñîíàëüíîãî ïàðòíåðñòâà äîçâîëÿº óòî÷íèòè ïîë³òèêî–åêî-
íîì³÷íèé âåêòîð ïåðåòâîðåíü: ÷è áóäóòü âîíè ï³äïîðÿäêî-
âàí³ çàâäàííÿì íàéá³ëüø ïîâíîãî çàäîâîëåííÿ ïðèâàòíîãî 
åãî¿ñòè÷íîãî ³íòåðåñó àáî æ (ó òîìó ÷èñë³ ³ ç éîãî àêòèâíèì 
âèêîðèñòàííÿì) îïèíÿòüñÿ ñïðÿìîâàíèìè íà âèð³øåííÿ íà-
áàãàòî á³ëüø êàðäèíàëüíèõ çàâäàíü ãðîìàäñüêèõ áåçïå-
êè òà ðîçâèòêó. Ïðè îïòèì³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ â ñôåð³ âèñîêèõ 
òåõíîëîã³é íàóêîì³ñòêèõ ãàëóçåé öå îñîáëèâî ñóòòºâî. Íîñ³¿ 
òâîð÷èõ çä³áíîñòåé ³ âèñîêîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, 
ÿê ïðàâèëî, âèìîãëèâ³ äî óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ³ ÷óéí³ äî ö³íí³ñíî–
ñìèñëîâèõ ³ºðàðõ³é. Â ¿õ ìîòèâàö³éíèõ ³ºðàðõ³ÿõ ïîì³òíå ì³ñ-
öå çàéìàþòü ïî÷óòòÿ ïðîôåñ³éíî¿ ãîðäîñò³, âëàñíî¿ ã³äíîñò³, 
îð³ºíòàö³¿ íà ñàìîâäîñêîíàëåííÿ ³ ñàìîîñâ³òó, ìîæëèâîñò³ 
òâîð÷îñò³ òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òîùî.

Ðàçîì ³ç òèì ï³ä÷àñ ³íâåðñ³éí³ ÿâèùà íåêëàñè÷íî¿ òðàíñ-
ôîðìàö³¿ äîçâîëÿþòü á³ëüø ïîâíî âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâí³ 
ïåðåòâîðåí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ôîðìè â ïðîöåñ³ ñîö³àëü-
íîãî óïðàâë³ííÿ, êîëè íàÿâí³ñòü á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ êåðîâàíèõ 
ïðîöåñ³â ïðèçâîäèòü äî íåîáõ³äíîñò³ ¿õ ³ºðàðõ³÷íî¿ îðãàí³çà-
ö³¿, òîáòî äî â³äòâîðåííÿ ï³äõîäó ³ºðàðõ³÷íîñò³ ñòðóêòóð ïîðÿä 
ç ïîáóäîâîþ ìåðåæåâèõ, ìàòðè÷íèõ òà ³í. À ñòðóêòóðà êåðî-
âàíîãî îá’ºêòà â êîæí³é ñèñòåì³ åêîíîì³êè âèìàãàº â³äïî-
â³äíîñò³ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ³ì. Ïðè öüîìó åôåêòèâí³ñòü 
ôóíêö³îíóâàííÿ òàêèõ ñèñòåì çàëåæèòü â³ä çáàëàíñîâàíîñ-
ò³ âñ³õ ëàíîê ³ ¿õ ñâîº÷àñíîñò³ òà ðèòì³÷íîñò³ âçàºìîä³¿. Äëÿ 
ñòðóêòóðóâàííÿ åêîíîì³êè òà îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ 
òðàíñôîðìàö³é âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü êëàñòåðè 
åêîíîì³êè çíàíü, òåõíîîçáðîºí³ñòü ðîáî÷îãî ì³ñöÿ, îðãàí³÷-
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íà ñòðóêòóðà êàï³òàëó, äð³áíîñåð³éíîãî âèðîáíèöòâà, êîîïå-
ðàö³ÿ, âçàºìîçàëåæí³ñòü ³ âçàºìî³íòåãðîâàí³ñòü ïðîìèñëî-
âèõ âóçë³â ³ ñòàä³é òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â.

Íèí³øí³é ðîçðèâ ó ð³âíÿõ ðîçâèòêó äîì³íóþ÷èõ ³ â³äñòàþ-
÷èõ òàêèé, ùî øàíñè îñòàíí³õ çâîäÿòüñÿ äî îòðèìàííÿ ñòà-
òóñó îáñëóãîâóþ÷î¿ åêîíîì³êè. Ðàçîì ³ç òèì äëÿ äåÿêèõ åëå-
ìåíò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ñòðóêòóðè ñàìå çàêðèò³ñòü ³ º ôàêòîðîì 
ô³êñàö³¿ â³äñòàëîñò³. Áàëàíñ ñêëàäîâèõ â³äêðèòîñò³ ³ çàêðè-
òîñò³, ìîæëèâîñòåé ïîñòðèíêîâîãî ìåõàí³çìó òà ïóáë³÷íî–
ïðèâàòíîãî âïëèâó ïåðåäáà÷àº ôîðìè ïîºäíàííÿ åíåðã³¿ 
ïðèâàòíîãî ïðàö³ òà ï³äïðèºìíèöòâà ç ãíó÷êèì äåðæàâíèì 
ðåãóëþâàííÿì. Íàëàøòóâàííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ùå 
ðàç íàãàäóº ïðî íàÿâí³ñòü òðüîõ ãîëîâíèõ âèì³ð³â: çàáåçïå-
÷åííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ³ ïðàâ ëþäèíè, ï³äíåñåííÿ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íîãî äîáðîáóòó òà ïîë³òè÷íî¿ ñâ³äîìîñò³. Ö³ íàïðÿì-
êè âçàºìîïîâ’ÿçàí³, ïðè öüîìó, íàïðèêëàä, âèñîêèé ð³âåíü 
âêëàäåíü â îñâ³òó òà ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó, íàóêó, îõîðîíó 
çäîðîâ’ÿ ³ ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ ïðàö³âíèê³â – íåâ³ä’ºìíà 
ðèñà ïåðåòâîðåííÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó â ëþäñüêèé ôàê-
òîð, à òàêîæ éîãî ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ. Ðàçîì ³ç òèì ³ñ-
òîòíî íà ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó òà âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó 
ðåã³îíó âïëèâàº éîãî ³ì³äæ. Ó ñâîþ ÷åðãó, òåíäåíö³¿ äî ñòà-
íîâëåííÿ â ãëîáàëüíîìó ìàñøòàá³ ñóñï³ëüñòâà çíàíü ïî-
ñèëþþòü çíà÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ ïðîäóêòèâíèõ 
ñèë, ï³äâèùóþòü çàòðåáóâàí³ñòü òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³ òà ³íôîð-
ìàö³éíî¿ ãíó÷êîñò³. Öå ñòâîðþº ïåðåäóìîâè ðîçøèðåííÿ ä³à-
ïàçîíó âïëèâ³â â äóñ³ â³êíà Îâåðòîíà ³ç çàáåçïå÷åííÿì ïëàâ-
íîãî çñóâó ñïðèéíÿòòÿ âíåñåíèõ ï³äõîä³â â³ä íåïðèéíÿòíèõ äî 
ïðèâàáëèâèõ, ñïðèéìàíèì ÿê ïðèðîäí³, ÷åðåç ñòàä³¿ â³ä îáó-
ðåííÿ äî âèçíàííÿ ³ ïåðåòâîðåííþ â íîðìó ç ôîðìóâàííÿì 
íîâèõ êîìïëåêñ³â òðàäèö³é, ³äåîëîã³é ³ ì³ô³â. Ùî ñâîºþ ÷åð-
ãîþ ï³äâèùóº âèìîãè äî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ðåã³îíàëèñ-
òèêè äëÿ ñòâîðåííÿ ïðîäóêòèâíîãî òðàíñôîðìàö³éíîãî âåê-
òîðà òà åôåêòèâíîãî çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèï³â ³ ìåõàí³çì³â 
çä³éñíåííÿ ïóáë³÷íî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ïðè ãëîáàëü-
íèõ òåíäåíö³ÿõ äî ïîñèëåííÿ ñòðóêòóðóþ÷îãî çíà÷åííÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà çíàíü ³ áàãàòîâèì³ðíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Âèñíîâêè
Ïðè öüîìó ÿêùî â ïîíÿòò³ ðàéîíó àêöåíò ðîáèòüñÿ ïåðå-

âàæíî íà ãåîãðàô³÷íó âèçíà÷åí³ñòü, òî òðàêòóâàííÿ ðåã³îíó 
ïðÿìî âêàçóº íà àäì³í³ñòðàòèâíî–óïðàâë³íñüêó ñêëàäîâó.

Íèí³ ãëîáàë³çàö³ÿ íåìèíó÷å ïîðîäæóº ³ ïîñèëþº ïîòåíö³àë 
ÿê ì³æíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é, òàê ³ ðåã³îíàë³çàö³¿, ÿê³ ä³þòü 
áàãàòîð³âíåâå ³ ð³çíîÿê³ñíå, ³í³ö³þþ÷è íîâ³ ïëàñòè â³äïîâ³-
äàëüíîñò³, ðèçèê³â ³ ìîæëèâîñòåé â çä³éñíåíí³ ïóáë³÷íî–ïðè-
âàòíîãî ïàðòíåðñòâà. Ö³ ïðîöåñè àêòèâíî âêëþ÷àþòüñÿ â 
òðàíñôîðìóâàííÿ ñâ³òó, äå âñå ðåçóëüòàòèâí³øå âçàºìîä³-
þòü çàâ³äîìî íåîäíîð³äí³ ñêëàäîâ³ ï³ä÷àñ êàðäèíàëüíî ð³ç-
íî¿ ïðèðîäè. Äîäàòêîâ³ ÷èííèêè çì³íè áàëàíñó ïåðñïåêòèâ ³ 
çàãðîç ïðè ñèñòåìíîìó âõîäæåíí³ êàï³òàëó òàêîæ ïîâ’ÿçàí³ 
ç ïîøèðåííÿì ïðèíöèïîâî¿ ³íôîðìàö³éíî¿, ïîë³òè÷íî¿, ñîö³-
àëüíî¿, åêîíîì³÷íî¿ â³äêðèòîñò³, ùî ñïðèÿº ïîøèðåííþ òåõ-
í³ê ñòèìóëþâàííÿ áàæàíèõ òðàíñôîðìàö³é, ïåðåòâîðåíèõ 
ôîðì, çàáåçïå÷åííþ ïîçèòèâíèõ ìóòàö³é.

Ðåã³îí ôîðìóºòüñÿ ³ ïðîÿâëÿº ñåáå ÿê êîìïëåêñíå (ç áà-
ãàòüìà âèì³ðàìè) ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð ç³ ñâîºþ 
ïîì³òíîþ ³ñòîðèêî–êóëüòóðíîþ ñïåöèô³êîþ ³ äåìîãðàô³÷-

íèìè ðèñàìè, ÿê³ â ïîºäíàíí³ ç ïðèðîäíèìè òà ñîö³àëüíî–
³ñòîðè÷íèìè ÷èííèêàìè âèçíà÷àþòü òèï ïðèðîäîêîðèñ-
òóâàííÿ, õàðàêòåð ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ìàòåð³àëüíèõ ³ 
íåìàòåð³àëüíèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ïîë³òè÷í³ ñõèëüíîñ-
ò³ ³, â³äïîâ³äíî, çàãàëüíèé öèâ³ë³çàö³éíèé âåêòîð ðîçâèòêó, ùî 
çóìîâëþº íàÿâí³ñòü îñîáëèâîñòåé ìåõàí³çìó çä³éñíåííÿ ïî-
ºäíàííÿ ïóáë³÷íîãî òà ïðèâàòíîãî ³íòåðåñ³â.

Ðåã³îíàëüí³ ìåõàí³çìè ïóáë³÷íî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà 
ïîêëèêàí³ äîçâîëèòè àêòóàëüí³ ïðîáëåìè ôóíäàìåíòàëüíî-
ãî ïðîòèð³÷÷ÿ. Ç îäíîãî áîêó, ï³ä âïëèâîì íîâèõ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèõ òåíäåíö³é (íàñàìïåðåä, â³äïîâ³äíèõ âèìîãàì 
åêîíîì³êè çíàíü) àêòèâíî ïîñèëþºòüñÿ âçàºìîçàëåæí³ñòü 
âèðîáíè÷èõ ëàíîê, äèñöèïë³íà âçàºìîä³¿ êîíòðàãåíò³â, êîî-
ïåðàö³ÿ ³ ñï³âïðàöÿ ïàðòíåð³â. Òîé ãëîáàëüíèé ð³âåíü ðîçâè-
òêó ãðîìàäñüêîãî õàðàêòåðó ³ çì³ñòó ïðàö³, ÿêîãî, ïðîéøîâøè 
íèçêó çàêîíîì³ðíèõ åòàï³â, âîíî, íàðåøò³, äîñÿãëî, îçíà-
÷àº, çîêðåìà, ùî íèí³ âæå çíà÷èì³ñòü âëàñíèõ ðåçóëüòàò³â 
ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî âèçíà÷àºòüñÿ ì³ñöåì â ñóêóïíî¿ ïðàö³. 
Ïðè÷îìó âèðîáíè÷³ öèêëè âêëþ÷àþòü âóçëè, çíà÷íî â³ääà-
ëåí³ îäèí â³ä îäíîãî, êîæåí ç ÿêèõ áåðå ó÷àñòü ó êîíêóðåíò-
í³é áîðîòüá³ íà ñâîºìó ÿðóñ³ ãîñïîäàðþâàííÿ. Êàðäèíàëü-
í³ çì³íè ãëîáàëüíîãî ìàñøòàáó îõîïëþþòü íàéâàæëèâ³ø³ 
îïîðí³ äëÿ ñâ³òîóñòðîþ íàïðÿìêè æèòòºä³ÿëüíîñò³. Ç ³íøî-
ãî áîêó, ôîðìè ðîçïîä³ëó ïðàö³ ´ðóíòóþòüñÿ íà ïðèâàòíîìó 
³íòåðåñ³ ³ ïðèâàòí³é âëàñíîñò³, à òîìó ô³êñóþòüñÿ ð³çíîìàí³ò-
íèìè âëàñíèêàìè, ñåðåä ÿêèõ âñå ïîì³òí³øå ðîëü áàãàòîíà-
ö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é ³ ðåã³îí³â, äèâåðñèô³êàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ÿêèõ áóäóºòüñÿ çàëåæíî â³ä êîíêðåòíî¿ êîíô³ãóðàö³¿ ³íòåðåñ³â. 
Ó ö³é ñèòóàö³¿ çàáåçïå÷åííÿ ³ ïðîñóâàííÿ ãðîìàäñüêèõ ³ ïðè-
âàòíèõ ³íòåðåñ³â âèÿâëÿþòüñÿ âñå á³ëüø âçàºìîçàëåæíèìè, 
à ìîäåë³ âçàºìîä³¿ – âñå á³ëüø ð³çíîìàí³òíèìè.

Â³äïîâ³äíî, åêîíîì³êà, çàñíîâàíà íà çíàííÿõ, òðàíñôîð-
ìóº âèìîãè äî ÿêîñò³ ìåõàí³çì³â ðåã³îíàëüíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïó-
áë³÷íî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, íàñàìïåðåä ó ïðîöåñàõ 
âèðîáíèöòâà ³ óïðàâë³ííÿ. Ïðè öüîìó ³ñòîòíî çì³íþþòüñÿ 
çâè÷í³ äëÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ³ äî³íäóñòð³àëüíèõ öèêë³â òðóäîâ³ 
³ºðàðõ³¿: ïî–ïåðøå, ðåçóëüòàòè á³ëüøå çàëåæàòü â³ä çàñòîñó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ³äåé, í³æ â³ä ô³çè÷íî¿ ñèëè, ñïðèòíîñò³ àáî 
âèòðèâàëîñò³. Ïî–äðóãå, âèêîðèñòàííÿ âèñîêèõ òåõíîëîã³é 
âàæëèâ³øå, í³æ ïåðåðîáêà ñèðîâèíè àáî äåøåâèçíà ðîáî÷î¿ 
ñèëè. ²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ, çàñíîâàíèé íà òâîð÷îìó ï³äõî-
ä³ äî ðîáîòè, âçàãàë³ âèìàãàº ³í³ö³àòèâíîãî, âèñîêîêâàë³ô³-
êîâàíîãî, âèñîêîìîòèâîâàíîãî ïðàö³âíèêà, ÿêîãî ñèñòåìà-
òè÷íî çàëó÷àþòü äî ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ 
ð³øåíü. Ðàçîì ³ç òèì ñêîðî÷åííÿ ðîçðèâó ì³æ ð³âíÿìè ñîö³-
àëüíîãî ðîçâèòêó òà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íåìîæëèâî äî-
ñÿãòè áåç ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ïîë³òèêè âçàºìîä³¿ ðåã³îí³â ³ êîð-
ïîðàö³é. Ó ðîçâèòêó æ ³ àêòèâ³çàö³¿ íàóêîâî–³íòåëåêòóàëüíîãî 
êîìïëåêñó ³ñíóº ³ ìàñà ð³çíîìàí³òíèõ ñêëàäîâèõ, ÿê³ ïåðåä-
áà÷àþòü ñàìîñò³éíèé àíàë³ç, ³ ñâîºð³äí³ñòü çàãàëüíèõ ìåòî-
ä³â ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ òà óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ. ¯õ íàêëà-
äåííÿ îäèí íà îäíîãî ³ ä³àïàçîí ìîæëèâîñòåé çàñòîñóâàííÿ, 
îñîáëèâî – â óìîâàõ ïåðåòèíó òðåíä³â ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ ³ 
ïîñò³íäóñòð³àëüíèõ ïåðåòâîðåíü ïðÿìî âèìàãàº âèêîðèñ-
òàííÿ êóìóëÿòèâíîñòè çóñèëü ñóñï³ëüñòâà, ðåã³îíó òà á³çíåñó.

Â³äïîâ³äíî, ðåã³îíàëüíèé ð³âåíü ðåàë³çàö³¿ ïóáë³÷íî–ïåð-
ñîíàëüíîãî ïàðòíåðñòâà äîçâîëÿº óòî÷íèòè ïîë³òèêî–åêî-
íîì³÷íèé âåêòîð ïåðåòâîðåíü: ÷è áóäóòü âîíè ï³äïîðÿäêî-
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âàí³ çàâäàííÿì íàéá³ëüø ïîâíîãî çàäîâîëåííÿ ïðèâàòíîãî 
åãî¿ñòè÷íîãî ³íòåðåñó àáî æ (ó òîìó ÷èñë³ ³ ç éîãî àêòèâíèì 
âèêîðèñòàííÿì) ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàíèìè íà âèð³øåííÿ 
íàáàãàòî á³ëüø êàðäèíàëüíèõ çàâäàíü ãðîìàäñüêèõ áåçïå-
êè òà ðîçâèòêó. Ïðè îïòèì³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ â ñôåð³ âèñîêèõ 
òåõíîëîã³é íàóêîì³ñòêèõ ãàëóçåé öå îñîáëèâî ñóòòºâî. Íîñ³¿ 
òâîð÷èõ çä³áíîñòåé ³ âèñîêîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, 
ÿê ïðàâèëî, âèìîãëèâ³ äî óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ³ ÷óéí³ äî ö³íí³ñíî–
ñìèñëîâèõ ³ºðàðõ³é. Â ¿õ ìîòèâàö³éíèõ ³ºðàðõ³ÿõ ïîì³òíå ì³ñ-
öå çàéìàþòü ïî÷óòòÿ ïðîôåñ³éíî¿ ãîðäîñò³, âëàñíî¿ ã³äíîñò³, 
îð³ºíòàö³¿ íà ñàìîâäîñêîíàëåííÿ ³ ñàìîîñâ³òó, ìîæëèâîñ-
ò³ òâîð÷îñò³ òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òîùî. Îòæå, öå áåç-
çàïåðå÷íî ï³äâèùóº ìîæëèâîñò³ ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ç 
îïîðîì íà ö³íí³ñíî–ñìèñëîâ³ êîìïëåêñè.

Ìîæëèâ³ íàïðÿìè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. Íà íàøó äóìêó, 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ ðîçâ³-
äîê ìîæíà ïîâ’ÿçàòè ç ïåðøî÷åðãîâèì äîñë³äæåííÿì íàÿâ-
íèõ ðåã³îíàëüíèõ â³äì³ííîñòåé òà ¿õ â³äáèòòÿ ó ïðîâåäåíí³ ðå-
ã³îíàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ïîë³òèêè.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Åùåíêî Ï.Ñ. Êóäà äâèæåòñÿ ãëîáàëüíàÿ ýêîíîìèêà â ÕÕI âåêå? 

/ Ï.Ñ. Åùåíêî, À.Ã. Àðñååíêî. – Ê.: Çíàííÿ Óêðà¿íè, 2012. – 479 ñ.

2. Êóøëèí Â.È. Òðàåêòîðèè ýêîíîìè÷åñêèõ òðàíñôîðìàöèé 

/ Â.È. Êóøëèí. – Ì.: Ýêîíîìèêà, 2004. – 310 ñ.

3. Jegatheesan V. The need for global coordination in sustainable 

development / V. Jegatheesan, J.L. Liow, L. Shu, S.H. Kim, C. Visvanathan 

// Journal of Cleaner Production. – Vol. 17. – Iss. 7. – 2009, May. – 

P. 637–643.

4. Àíàë³ç ñòàëîãî ðîçâèòêó – ãëîáàëüíèé ³ ðåã³îíàëüíèé êîíòåêñòè: 

ó 2 ÷. / [çà íàóê. êåð. Ì.Ç. Çãóðîâñüêîãî]. – Ê.: ÍÒÓÓ «ÊÏ²», 2009. – 

×. 2. – 207 ñ.

5. Ïàðàã Õàííà. Êàê óïðàâëÿòü ìèðîì. Âëàñòü â XXI âåêå. Êîìó îíà 

áóäåò ïðèíàäëåæàòü? / Õàííà Ïàðàã. – Ì.: Àñòðåëü, 2012. – 320.

6. Òîìïñîí À.À. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò. Èñêóññòâî ðàçðà-

áîòêè è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè / À.À. Òîìïñîí, À.Äæ. Ñòðèêëåíä. – 

Ì.: Áàíêè è áèðæè, ÞÍÈÒÈ, 1998. – 576 ñ.

7. Øåäÿêîâ Â.ª. Ñòðàòåãè÷åñêèå òðàíñôîðìàöèè ìåòîäîëîãèé 

ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ â îñóùåñòâëåíèè îáùåñòâåííûõ èíòåðå-

ñîâ êóëüòóðíî–öèâèëèçàöèîííîãî ìèðà / Â.ª. Øåäÿêîâ // Ã³ëåÿ. – 

2013. – ¹76 (¹9). – Ñ. 190–194.

8. Kurth J. Toward the Postmodern World / J. Kurth // Dialogue. – 

1993. – ¹2. – P. 8–13.

9. Îìàå Ê. Óïàäîê íàöèîíàëüíîãî ãîñóäàðñòâà: ñòàíîâëåíèå 

ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìèê / Ê. Îìàå. – Ì.: Íîâûé ìèð, 1999. – 290 ñ.

10. Øåäÿêîâ Â.Å. Åâðàçèéñêèé ðàçëîì: ïàðàäîêñû ïîñòìîäåð-

íèçàöèè (æóðíàëüíûé âàðèàíò äîêëàäà íà Ñåññèè 333 «Åâðîïà íà 

ïîðîãå 2000 ãîäà» Çàëüöáóðãñêîãî Ñåìèíàðà) / Â.Å. Øåäÿêîâ // 

Áèçíåñ Èíôîðì. – 1996. – ¹10. – Ñ. 3–9; ¹11. – Ñ. 7–9.

11. Ãåðàñèì÷óê Ç.Â. Ïîë³òèêà ðîçâèòêó ïðîáëåìíèõ ðåã³îí³â: ìå-

òîäîëîã³÷í³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ / Ç.Â. Ãåðàñèì÷óê, 

Â.Ã. Ïîë³ùóê. – Ëóöüê: Íàñòèð’ÿ, 2006. – 248 ñ.

12. Ñèìîíåíêî Â.Ê. Ðåãèîíû Óêðàèíû / Â.Ê. Ñèìîíåíêî. – Ê.: Íà-

óêîâà äóìêà, 1997. – 264 ñ.

13. Ãðàíáåðã À. Îñíîâû ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè / À. Ãðàíáåðã. – 

Ì.: ÃÓ ÂØÝ, 2000. – 495 ñ.

14. Äìèòðèåâà Î.Ã. Ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà / Î.Ã. 

Äìèòðèåâà. – ÑÏá.: Èçä–âî Ñ.–Ïåòåðáóðãñêîãî óí–òà, 1992. – 272 ñ.

15. Ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà Ðîññèè: êîíöåïöèè, ïðîáëåìû, ðå-

øåíèÿ / Â. Ëåêñèí, Å. Àíäðååâà, À. Ñèòíèêîâ, À. Øâåöîâ // 

Ïðîãðàììíûå ìåòîäû ðåãóëèðîâàíèÿ òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. – 

1996. – ¹2. – Ñ. 62–69.

16. Øåäÿêîâ Â.Å. Ðàçâèòèå ðåãèîíàëèñòèêè êàê ïðåäìåòà íàó÷íûõ 

èçûñêàíèé è ó÷åáíîé äèñöèïëèíû – íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâî-

âàíèÿ óïðàâëåíèÿ îáùåñòâåííûìè ïðîöåññàìè / Â.Å. Øåäÿêîâ // 

ÂÓÇ. XXI âåê. – 2015. – ¹1. – Ñ. 202–218.

17. Ïàâëîâ Â.². Ïîë³òèêà ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó â óìîâàõ ðèíêîâî¿ 

òðàíñôîðìàö³¿ (òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè òà ìåõàí³çìè ðåà-

ë³çàö³¿) / Â.². Ïàâëîâ. – Ëóöüê: Íàñòèð’ÿ, 2000. – 580 ñ.

18. Óñêîâà Ò.Â. Óïðàâëåíèå óñòîé÷èâûì ðàçâèòèåì ðåãèîíà / 

Ò.Â. Óñêîâà. – Âîëîãäà: ÈÑÝÐÒ ÐÀÍ, 2009. – 355 ñ.

19. Øèëîâ Â.Â. Òðè ïîäõîäà ê ïîíÿòèþ «ðåãèîí» / Â.Â. Øèëîâ // 

Ðåãèîí: ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû. – 1997. – ¹4. – Ñ. 50–51.

20. Áóòêî Ì. Ïðîáëåìè ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó 

åêîíîì³êè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ / Ì. Áóòêî // Åêîíîì³êà Óêðà¿íè. – 

2002. – ¹11. – Ñ. 11–17.

21. Øåäÿêîâ Â.Å. Ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà èíâåñòèöèé è ó÷àñòèå 

â ìåæäóíàðîäíîì ðàçäåëåíèè òðóäà / Â.Å. Øåäÿêîâ // Ýêîíîìèêà 

Óêðàèíû. – 1993. – ¹7. – Ñ. 35–42.

22. Corrocher N. The «Kibs Engine» of Regional innovation Systems: 

Empirical Evidence from European Regions / Nicoletta Corrocher, 

Lucia Cusmano // Regional Studies. – 2014. – Vol. 48 (¹7). – 

P. 1212–1226.

23. Êîæóðèí Ô.Ä. Ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ: Ñèñòåìíîå èññëåäîâà-

íèå è ðàçðàáîòêà íà ïðèìåðå ðåãèîíîâ / Ô.Ä. Êîæóðèí. – Ì.: Ìûñëü, 

1988. – 215 ñ.

24. Lazarenko V. Employment Models and HRM Strategies During 

Societal Transformation: Data from Ukraine and Russia / V. Lazarenko, 

V. Shedyakov // Central and Eastern Europe. – Industrial Relations and 

the Market Economy: Fifth IIRA European Relations Congress. – Ireland: 

Dublin, 1997. – Vol. 8. – P. 253–268.

25. Øåäÿêîâ Â.Å. Ðåãèîíàëüíîå óïðàâëåíèå: âûáîð ñòðàòåãèè è 

ìåõàíèçìîâ / Â.Å. Øåäÿêîâ // Ðåãèîí: ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû. – 

1997. – ¹1. – Ñ. 19–23.

26. Øåäÿêîâ Â.ª. Ðîçâèòîê âèðîáíè÷î¿ äåìîêðàò³¿ ³ âçàºìîçâ’ÿçîê 

ð³âí³â ðåãóëÿòèâíèõ ìîæëèâîñòåé, àáî Ñèëà ºäíîñò³ – â ð³çíîìàí³òò³ / 

Â.ª. Øåäÿêîâ // Åêîíîì³ñò. – 2014. – ¹9 (335). – Ñ. 9–16. [Åëåê-

òðîí. ðåñóðñ] // Ðåæèì äîñòóïó:http://ua–ekonomist.com/8689–

rozvitok–virobnichoyi–demokratyi–ta–vzayemozvyazok–rvnv–

regulyativnih–mozhlivostey–abo–sila–yednost–v–rznomantt.html

27. Øåäÿêîâ Â.Å. Öåííîñòíî–ñìûñëîâûå êîìïëåêñû êóëüòóðíî–öè-

âèëèçàöèîííîãî ìèðà â êîíòåêñòå ñòðàòåãèè ïîäãîòîâêè è ðåàëèçàöèè 

îòâåòîâ íà âûçîâû âðåìåíè / Â.Å. Øåäÿêîâ // ÂÓÇ. ÕÕI âåê. – ×. 1. – 

2014. – ¹2 (45). – Ñ. 81–89; ×. 2. – 2014. – ¹3 (46). – Ñ. 153–165.

28. Áóðåãà Â. Ñîöèàëüíî–àäåêâàòíûé ìåíåäæìåíò / Â. Áóðåãà. – 

Ê.: Àêàäåìèÿ, 2001. – 272 ñ.

29. Àâèëîâ À.Â. Ðåôëåêñèâíîå óïðàâëåíèå. Ìåòîäîëîãè÷åñêèå 

îñíîâàíèÿ / À.Â. Àâèëîâ. – Ì.: ÃÓÓ, 2003. – 174 ñ.

30. Áèðøòåéí Á.È. Ñòðàòàãåìû ðåôëåêñèâíîãî óïðàâëåíèÿ â çà-

ïàäíîé è âîñòî÷íîé êóëüòóðàõ / Á.È. Áèðøòåéí, Â.È. Áîðøêåâè÷ // 

Ðåôëåêñèâíûå ïðîöåññû è óïðàâëåíèå. – 2002. – Ò. 2. – ¹1. – Ñ. 27–44.

31. Øåäÿêîâ Â.Å. Ñòðàòåãèÿ ïîñòñîâðåìåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ: 

ìåòîäîëîãèÿ è ðåñóðñíàÿ áàçà äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ / 

Â.Å. Øåäÿêîâ // Íîâà ïàðàäèãìà. – 2014. – Âèï. 119. – Ñ. 34–52.

32. Òþòþííèêîâà Ñ.Â. Öåííîñòíûé àñïåêò ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìó-

ëèðîâàíèÿ / Ñ.Â. Òþòþííèêîâà, Â.Å. Øåäÿêîâ. – Õ., 1987. – 53 ñ. – 



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

173Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (175)/2015© Á.Ì. ÙÓÊ²Í, Í.². ØÀÁÐÀÍÑÜÊÀ, 2015

Äåï. â ÈÍÈÎÍ ÀÍ ÑÑÑÐ 23.06.87, ¹29987 // Íîâàÿ ñîâåòñêàÿ 

ëèòåðàòóðà ïî îáùåñòâåííûì íàóêàì. Ýêîíîìèêà, 1988. – ¹1.

33. Øåäÿêîâ Â.Å Ñòðàòåãèÿ ñî÷åòàíèÿ îáùåñòâåííûõ è ÷àñòíûõ 

èíòåðåñîâ: ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü / Â.Å. Øåäÿêîâ // Ðåã³îíàëüíà 

åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ. – 2015. – ¹2 (5). – Ñ. 132–136.

34. Lazarenko V. Scientific–Intellectual Potential and Modernization 

of IR: Post–Soviet Conclusions & Perspectives / V. Lazarenko, V. 

Shedyakov // Current Research in Industrial Relations: Official 

Proceedings of the 10th AIRAANZ Conference. – Australia: Perth, 

1996. – P. 265–269.

35. Øåäÿêîâ Â.Å. Ãîðîäñêîé ïîñòìîäåðíèçì: íîâûå ñòðàòåãèè 

óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâåííûì ðàçâèòèåì / Â.Å. Øåäÿêîâ // Ìåäèà-

ïîëèñ. – 1996. – ¹1–2. – Ñ. 118–121.

36. Øåäÿêîâ Â.Å. Àêòèâèçàöèÿ íàó÷íî–èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåí-

öèàëà êàê ðåñóðñ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ / Â.Å. Øåäÿêîâ // 

Ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó: äåðæàâà, ðåã³îí, ï³äïðèºìñòâî / çà 

çàã. ðåä. Ê.Ñ. Øàïîøíèêîâà òà ³í.: ó 2 ò. – Õåðñîí: Ãåëüâåòèêà, 2015. 

– Ò. II. – C. 148–172.

37. Øåäÿêîâ Â.ª. Ñòðàòåã³÷íà êóëüòóðà ïðîâåäåííÿ òðàíñôîð-

ìàö³é: ìîæëèâîñò³ òà çàãðîçè / Â.Å. Øåäÿêîâ // Ðîçâèòîê åêîíî-

ì³êè Óêðà¿íè ï³ä âïëèâîì åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, òåõíîëîã³÷íèõ òà 

åêîëîã³÷íèõ òðåíä³â / çà ðåä. Ì.Ñ. Ïàøêåâè÷, Æ.Ê. Íåñòåðåíêî; Ì–

âî îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè, Çàïîð. íàö. òåõí. óí–ò, Íàö. ã³ðí. óí–ò. – Ä.: 

ÍÃÓ, 2015. – Ñ. 30–41.

38. Øåäÿêîâ Â.ª. Çíà÷åííÿ ôîðìóâàííÿ òà àêòèâ³çàö³¿ íàóêîâî–

³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ñóñï³ëüñòâà â ðåàë³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêî¿ 

ñòðàòåã³¿, àäåêâàòíî¿ ãëîáàëüíèì òåíäåíö³ÿì ðîçâèòêó åêîíîì³êè 

çíàííÿ / Â.Å. Øåäÿêîâ //Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³. 

– 2015. – ¹1. – Ñ. 146–152.

39. Òóëü÷èíñüêà Ñ.Î. Óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ îñâ³òè ³ íàóêè ÿê ôàêòîð 

çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó äåðæàâè òà ðåã³îí³â / Ñ.Î. Òóëü÷èí-

ñüêà, À.À. Ìåëüíè÷åíêî, Î.À. Àê³ìîâà. – Ê.: Åäåëüâåéñ, 2012. – 352 ñ.

ÓÄÊ 332.05
Á.Ì. ÙÓÊ²Í,

çàâ³äóâà÷ â³ää³ëó, ÍÄÅ² Ì³íåêîíîìðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè,
Í.². ØÀÁÐÀÍÑÜÊÀ,

ñ.í.ñ., ÍÄÅ² Ì³íåêîíîìðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè

Ìåòîäè÷í³ çàñàäè ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îíó
Ó ñòàòò³ âèêëàäåíî íàóêîâî–ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè ïðîãíîçóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â íà îñíîâ³ 

÷èííî¿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè. Ïðîâåäåíî óçàãàëüíåííÿ òèïîâèõ ìåòîä³â ïðîãíîçóâàííÿ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó ðåã³-
îíó, òèïîâ³ ñöåíàðí³ óìîâè ö³ëüîâîãî ïðîãíîçó. Âðàõîâóºòüñÿ çàëåæí³ñòü ðåã³îíàëüíîãî ïðîãíîçó â³ä ìàêðîåêîíîì³÷íèõ 
óìîâ. Ñòàòòÿ ñïðÿìîâàíà íà ôîðìóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî ðåã³îíàëüíîãî ïðîãíîçóâàííÿ ³ ðîçðîáëåííÿ êîìïëåêñó 
ìåòîäè÷íèõ âèìîã äî çàñòîñóâàííÿ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî òèïó ïðîãíîçó.
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Ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà
Â ñòàòüå èçëîæåíû íàó÷íî–ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê ïðîãíîçèðîâàíèþ ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ 

íà îñíîâå äåéñòâóþùåé íîðìàòèâíî–ïðàâîâîé áàçû. Ïðîâåäåíî îáîáùåíèå òèïè÷íûõ ìåòîäîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîêà-
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ïðîãíîçà îò ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé. Ñòàòüÿ íàöåëåíà íà ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê ðåãèîíàëüíîìó ïðî-
ãíîçèðîâàíèþ è íà ðàçðàáîòêó êîìïëåêñà ìåòîäè÷åñêèõ òðåáîâàíèé ê ïðèìåíåíèþ ïðîãðàììíî–öåëåâîãî òèïà ïðîãíîçà.
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Methodical basis of forecasting regional development
The article describes the scientific and methodological approaches of forecasting of socio–economic development 

of regions on the basis of the existing regulatory framework. A generalization of the typical methods of forecasting of 
development indicators in the region, the typical scenarios for the forecast target. Account was taken of the regional forecast 
of macroeconomic conditions. The article is aimed at the formation of a systematic approach to regional forecasting and 
developing a set of methodological requirements for the use of program–oriented type of forecast.

Keywords: forecasting, regional forecast, the forecast of regional development, forecasting methods.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà º ñóêóï-
í³ñòþ ðåã³îíàëüíèõ åêîíîì³ê ³, â³äïîâ³äíî, ïðîãíîçóâàííÿ ðå-
ã³îíàëüíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó º ñêëàäîâîþ 
÷àñòèíîþ ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó êðà¿íè â ö³ëîìó ³ ³íôîðìà-
ö³éíîþ áàçîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè. Ðîçðî-

áëåííÿ ïðîãíîç³â ðîçâèòêó îêðåìèõ ðåã³îí³â º ñàìîñò³éíèì 
íàóêîâî–ìåòîäè÷íèì çàâäàííÿì ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ íàó-
êè. Íà îñíîâ³ òàêèõ ïðîãíîç³â âèÿâëÿþòüñÿ ìàéáóòí³ äèñïðî-
ïîðö³¿, íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿, ÿê³ ìàþòü áóòè âðàõîâàí³ ïðè ðîç-
ðîáëåíí³ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â ðîçâèòêó ðåã³îíó. Ðåã³îíàëüí³ 


