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Ìåòîäè÷í³ çàñàäè ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îíó
Ó ñòàòò³ âèêëàäåíî íàóêîâî–ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè ïðîãíîçóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â íà îñíîâ³ 

÷èííî¿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè. Ïðîâåäåíî óçàãàëüíåííÿ òèïîâèõ ìåòîä³â ïðîãíîçóâàííÿ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó ðåã³-
îíó, òèïîâ³ ñöåíàðí³ óìîâè ö³ëüîâîãî ïðîãíîçó. Âðàõîâóºòüñÿ çàëåæí³ñòü ðåã³îíàëüíîãî ïðîãíîçó â³ä ìàêðîåêîíîì³÷íèõ 
óìîâ. Ñòàòòÿ ñïðÿìîâàíà íà ôîðìóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî ðåã³îíàëüíîãî ïðîãíîçóâàííÿ ³ ðîçðîáëåííÿ êîìïëåêñó 
ìåòîäè÷íèõ âèìîã äî çàñòîñóâàííÿ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî òèïó ïðîãíîçó.
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Ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà
Â ñòàòüå èçëîæåíû íàó÷íî–ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê ïðîãíîçèðîâàíèþ ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ 

íà îñíîâå äåéñòâóþùåé íîðìàòèâíî–ïðàâîâîé áàçû. Ïðîâåäåíî îáîáùåíèå òèïè÷íûõ ìåòîäîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîêà-
çàòåëåé ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, òèïè÷íûå ñöåíàðíûå óñëîâèÿ öåëåâîãî ïðîãíîçà. Ó÷èòûâàåòñÿ çàâèñèìîñòü ðåãèîíàëüíîãî 
ïðîãíîçà îò ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé. Ñòàòüÿ íàöåëåíà íà ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê ðåãèîíàëüíîìó ïðî-
ãíîçèðîâàíèþ è íà ðàçðàáîòêó êîìïëåêñà ìåòîäè÷åñêèõ òðåáîâàíèé ê ïðèìåíåíèþ ïðîãðàììíî–öåëåâîãî òèïà ïðîãíîçà.
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Methodical basis of forecasting regional development
The article describes the scientific and methodological approaches of forecasting of socio–economic development 

of regions on the basis of the existing regulatory framework. A generalization of the typical methods of forecasting of 
development indicators in the region, the typical scenarios for the forecast target. Account was taken of the regional forecast 
of macroeconomic conditions. The article is aimed at the formation of a systematic approach to regional forecasting and 
developing a set of methodological requirements for the use of program–oriented type of forecast.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà º ñóêóï-
í³ñòþ ðåã³îíàëüíèõ åêîíîì³ê ³, â³äïîâ³äíî, ïðîãíîçóâàííÿ ðå-
ã³îíàëüíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó º ñêëàäîâîþ 
÷àñòèíîþ ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó êðà¿íè â ö³ëîìó ³ ³íôîðìà-
ö³éíîþ áàçîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè. Ðîçðî-

áëåííÿ ïðîãíîç³â ðîçâèòêó îêðåìèõ ðåã³îí³â º ñàìîñò³éíèì 
íàóêîâî–ìåòîäè÷íèì çàâäàííÿì ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ íàó-
êè. Íà îñíîâ³ òàêèõ ïðîãíîç³â âèÿâëÿþòüñÿ ìàéáóòí³ äèñïðî-
ïîðö³¿, íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿, ÿê³ ìàþòü áóòè âðàõîâàí³ ïðè ðîç-
ðîáëåíí³ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â ðîçâèòêó ðåã³îíó. Ðåã³îíàëüí³ 
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åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè çàëåæàòü íå ò³ëüêè â³ä ìàêðîåêîíîì³÷-
íèõ òåíäåíö³é, à é â³ä åôåêòèâíîñò³ ä³é ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â 
âëàäè. Íà 30–40 â³äñîòê³â íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ âñ³º¿ åêîíîì³-
êè ìîæóòü áóòè çàãàëüìîâàí³ â ðåã³îí³ ïðè óìîâ³ ñâîº÷àñíî¿ ¿õ 
ä³àãíîñòèêè ³ ïðèéíÿòòÿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â.

Òàêèì ÷èíîì, âèíèêàº çàâäàííÿ ÿê³ñíîãî ìåòîäè÷íîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ïðîãíîçíî¿ ðîáîòè íà ð³âí³ ðåã³îí³â ³ âèêîðèñòàí-
íÿ ïðîãíîç³â ïðè ôîðìóâàíí³ â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåìè ðåã³îíàëü-
íîãî ðåãóëþâàííÿ ³ ïðîãðàìóâàííÿ ðîçâèòêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Øèðî-
êå êîëî ïèòàíü ïðîáëåìàòèêè ðîçâèòêó ðåã³îí³â ðîçðîáëÿëè 
ïðîâ³äí³ â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³: Î. Á³ëîóñ, Â. Áóðêèí-
ñüêèé, Äæ. Ãåëáðåéò, Á. Äàíèëèøèí, Ì. Äîë³øí³é, Ñ. Äîðî-
ãóíöîâ, Â. Øåâ÷óê, Ë. Øîñòàê òà ³íø³. Ïðîòå íàóêîâ³ çàñàäè 
ïðîãíîçóâàííÿ ÿê ³íñòðóìåíòà çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîç-
âèòêó ðåã³îíó äîñë³äæåí³ íåäîñòàòíüî. Çàëèøàþòüñÿ â³äêðè-
òèìè ïèòàííÿ âèâ÷åííÿ øëÿõ³â çàáåçïå÷åííÿ äèíàì³÷íî-
ãî çðîñòàííÿ ³ äîñÿãíåííÿ çð³âíîâàæåíîãî, çáàëàíñîâàíîãî 
ðîçâèòêó ðåã³îí³â òà çìåíøåííÿ ðåã³îíàëüíèõ àñèìåòð³é ó 
çàáåçïå÷åíí³ ¿õ ñò³éêîñò³, îá´ðóíòóâàííÿ êðèòåð³¿â îö³í-
êè ñò³éêîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ òà âèáîðó ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â 
ñò³éêîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â Óêðà¿íè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ôîðìóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî ðåã³î-
íàëüíîãî ïðîãíîçóâàííÿ ³ ðîçðîáëåííÿ êîìïëåêñó ìåòîäè÷-
íèõ âèìîã äî âðàõóâàííÿ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî òèïó ïðîãíîçó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîãíîçí³ ïîêàçíèêè ðîç-
âèòêó ðåã³îíó ó êîðîòêîñòðîêîâ³é ³ ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåð-
ñïåêòèâ³ ðîçðàõîâóþòüñÿ ç óðàõóâàííÿì çàãàëüíîäåðæàâíèõ 
ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, íàïðèêëàä:

– êîíöåïö³¿ ïðîãðàìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
Óêðà¿íè;

– îñíîâíèõ ïîëîæåíü áþäæåòíî¿ ðåçîëþö³¿;
– ñöåíàðíèõ óìîâ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè (çàõîäè 

åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, çàïëàíîâàí³ íà ïðîãíîçíèé ïåð³îä;
– ïðîåêòó îñíîâíèõ ïðîãíîçíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàç-

íèê³â íà òðèð³÷íèé áþäæåòíèé ïåð³îä;
ïðîãíîçíèõ îáñÿã³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ì³ñöåâîãî áþ-

äæåòó, ÿê³ çàëåæàòü â³ä ïðîïîðö³é ðîçïîä³ëó äîõîä³â çâåäå-
íîãî áþäæåòó ì³æ äåðæàâíèì ³ ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè;

– î÷³êóâàíî¿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ (ïðîãíîçíî–àíàë³òè÷íèõ 
îö³íîê) íà ðåã³îíàëüíèõ, çàãàëüíîóêðà¿íñüêèõ, çîâí³øíüîå-
êîíîì³÷íèõ ðèíêàõ ñïîæèâ÷î¿ ïðîäóêö³¿ òà ïðîäóêö³¿ âèðîá-
íè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ, ÿêó âèðîáëÿþòü ï³äïðèºìñòâà ðåã³îíó.

Ïðè ïðîãíîçóâàíí³ ðåêîìåíäóºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â ³ 
çàãàëüíî¿ òåõíîëîã³¿ ïðîãíîçóâàííÿ, âèêëàäåíî¿ â «Ìåòîäè÷íèõ 
ðåêîìåíäàö³ÿõ ç ïðîãíîçóâàííÿ îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ 
ïîêàçíèê³â íà êîðîòêîñòðîêîâèé ïåð³îä», çàòâåðäæåíèõ íàêà-
çîì Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè ¹203 â³ä 27.02.2010. 
Âîíè ðåàë³çóþòü ñèñòåìó åêîíîìåòðè÷íèõ ð³âíÿíü äëÿ âðàõó-
âàííÿ çâ’ÿçêó ôàêòîð³â ³ ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèê³â ³ ìàþòü áóòè 
äîïîâíåí³ ³íøèìè ìåòîäàì è ³ ìåòîäè÷íèìè ï³äõîäàìè.

Ïîêàçíèêè ðîçâèòêó ðåã³îíó ïðîãíîçóþòüñÿ ç óðàõóâàííÿì 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ì³ñöåâîãî áþäæåòó, ÿê³ ïîòåíö³éíî ìî-
æóòü áóòè ñôîðìîâàí³ â ðåã³îí³ â ïðîãíîçíîìó ðîö³, áåç âðàõó-
âàííÿ äîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü êîøò³â ç äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Îá’ºêòîì ïëàíóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
ðåã³îíó º åêîíîì³÷íà ³ ñîö³àëüíà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ 
íà òåðèòîð³¿ ðåã³îíó, ³ âñ³ ñîö³àëüí³ îá’ºêòè ³ óñòàíîâè, ÿê³ ðîç-

òàøîâàí³ â ðåã³îí³ ³ îáñëóãîâóþòü íàñåëåííÿ äàíîãî ðåã³îíó, 
íåçàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³ öèõ ï³äïðèºìñòâ ³ óñòàíîâ.

Ðåã³îíàëüí³ îðãàíè âëàäè â³äïîâ³äàëüí³ çà ê³íöåâ³ ðåçóëü-
òàòè ä³ÿëüíîñò³ ³ â ïðîãíîçíèõ òàáëèöÿõ â³äîáðàæàþòü ðå-
çóëüòàòè ðîáîòè (ïðîãíîçí³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â), îõîïëþþ-
÷è ä³ÿëüí³ñòü âñ³õ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ä³þòü íà òåðèòîð³¿ ðåã³îíó 
íåçàëåæíî â³ä ¿õ ôîðìè âëàñíîñò³.

Òåìïè çðîñòàííÿ ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèê³â ðîçðàõîâóþòüñÿ 
áåç âðàõóâàííÿ ö³íîâèõ çì³í (ó ðåàëüíîìó îá÷èñëåíí³, â ïî-
ð³âíÿíèõ ö³íàõ).

Ïðîãíîçí³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîç-
ðàõîâóþòüñÿ ç âðàõóâàííÿì îáñÿã³â ³íâåñòèö³é çà ðàõóíîê âñ³õ 
ìîæëèâèõ äæåðåë, ÿê³ ìîæóòü áóòè íà òåðèòîð³¿ äàíîãî ðåã³îíó:

– áþäæåòí³ êîøòè;
– âëàñí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ;
– ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿;
– ïîçèêè;
– êîøòè íàñåëåííÿ.
Îáñÿãè ³íâåñòèö³é ³ ¿õ ñòðóêòóðà â ïðîãíîçíîìó ðîö³ ðîçðà-

õîâóþòüñÿ ç âðàõóâàííÿì:
– ô³íàíñîâèõ ïëàí³â êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ;
– ïðîãíîç³â çì³íè ô³íàíñîâîãî ñòàíó òà ïîòåíö³éíèõ ³íâåñ-

òèö³éíèõ ðåñóðñ³â ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó;
– ïðîãíîç³â ïîêàçíèê³â ðåã³îíàëüíîãî áàëàíñó äîõîä³â ³ 

âèòðàò íàñåëåííÿ;
– ïðîãíîç³â îáñÿã³â êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíàëüíèõ ô³-

íàíñîâèõ óñòàíîâ;
– ïðîãíîç³â ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îíó äëÿ ³íî-

çåìíèõ ³íâåñòîð³â.
Ñîö³àëüí³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó ðîçðàõîâóþòüñÿ ç óðàõó-

âàííÿì çàãàëüíîäåðæàâíèõ çàõîä³â òà çàïëàíîâàíî¿ ðåã³î-
íàëüíî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè.

Ïðè ïðîãíîçóâàíí³ äîö³ëüíå âèêîðèñòàííÿ ö³ëüîâîãî ï³ä-
õîäó ïðè ðîçðàõóíêàõ ïðîãíîçíèõ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â, ÿê³ 
ïðåäñòàâëåí³ â ïðîãðàì³. Ïðîãíîçíå çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â, 
ðîçðàõîâàíå íà îñíîâ³ ïðîäîâæåííÿ òåíäåíö³é, ÿê³ ñêëà-
ëèñÿ â ìèíóëîìó ïåð³îä³, ìàþòü áóòè äîïîâíåí³ âðàõóâàí-
íÿì ê³ëüê³ñíîãî ö³ëüîâîãî âïëèâó çàõîä³â, çàïëàíîâàíèõ â 
ïðîãðàì³. Òàêèì ÷èíîì, êîæíå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà â ïðî-
ãíîçíîìó ïåð³îä³ (ÖÏt) ðåêîìåíäóºòüñÿ ðîçðàõîâóâàòè, ÿê 
çàïëàíîâàíèé ö³ëüîâèé ð³âåíü, ÿêèé ìîæå áóòè äîñÿãíóòèé 
ïðè óìîâ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìíèõ çàõîä³â, ³ ÿêèé äîð³âíþº ñó-
ì³ äâîõ êîìïîíåíò:

– ê³ëüê³ñíîãî çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà, îòðèìàíîãî â ðåçóëüòà-
ò³ ïðîäîâæåííÿ ìèíóëèõ òåíäåíö³é (Ït);

– äîäàòêîâîãî çíà÷åííÿ, ÿêå áóäå ðåçóëüòàòîì ä³¿ ïðî-
ãðàìíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîñèëåííÿ òåìï³â ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó (Ïö

t).
ÖÏt  = Ït  + Ïö

t .
Äî 30 â³äñîòê³â ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèê³â ìîæå ðîçðàõîâó-

âàòèñÿ íà îñíîâ³ ¿õ çàëåæíîñò³ â³ä áàçîâèõ ïîêàçíèê³â ïðî-
ãíîçó, íàïðèêëàä, ÂÐÏ ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç çì³íîþ â ïðîãíîç-
íîìó ïåð³îä³ öèõ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â (çà êîåô³ö³ºíòîì 
ïðîïîðö³éíîñò³ ÷è ïèòîìî¿ âàãè).

Ðîçâèòîê ãàëóçåé, ïðåäñòàâëåíèõ â³äïîâ³äíèìè ï³äïðè-
ºìñòâàìè ðåã³îíó, ïðîãíîçóºòüñÿ çà îêðåìèì ìåòîäè÷-
íèì êîìïëåêñîì ãàëóçåâîãî ïðîãíîçóâàííÿ ç óðàõóâàííÿì 
êîí’þíêòóðè â³äïîâ³äíèõ âíóòð³øí³õ ðèíê³â îñíîâíèõ ãàëóçå-
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âèõ ïðîäóêò³â ³ çì³íè çîâí³øíüîãî ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ, ÿêà 
âèðîáëÿºòüñÿ â ðåã³îí³ íà åêñïîðò.

Ïðèêëàä ðåêîìåíäîâàíîãî ïîðÿäêó ïðîãíîçóâàííÿ âàëî-
âîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó â óâ’ÿçö³ ç ïðîãíîçîì îáñÿã³â ³í-
âåñòèö³é íàâåäåíî íèæ÷å.

Ïîêàçíèêè, ÿê³ ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç äèíàì³êîþ âàëîâîãî ðå-
ã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó, ðåêîìåíäóºòüñÿ ïðîãíîçóâàòè íà áà-
ç³ ñïðîãíîçîâàíîãî ÂÐÏ ç âèêîðèñòàííÿì êîåô³ö³ºíòà ïðî-
ïîðö³éíîñò³ (Êïð) (äëÿ äîõîä³â ì³ñöåâîãî áþäæåòó, ðîçâèòêó 
îêðåìèõ ãàëóçåé, çàéíÿòîñò³, íàïðèêëàä), àáî ïèòîìî¿ âàãè ( d 
) (äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â, ôîíäó îïëàòè 
ïðàö³, íàïðèêëàä). Ð³âåíü öèõ äîïîì³æíèõ ïàðàìåòð³â ïðîïî-
ðö³éíîñò³ ì³æ ïîêàçíèêàìè (Êïð, d) ðåêîìåíäóºòüñÿ ðîçðà-
õîâóâàòè ÿê ñåðåäí³é çà çâ³òíèé ïåð³îä, âèáèðàþ÷è â íüîìó 
òàê³ ðîêè, ÿê³ ïîä³áí³ äî óìîâ 2012 ðîêó (îáîâ’ÿçêîâî òðåáà 
âèêëþ÷àòè äàí³ ðîê³â, ÿê³ áóëè êðèçîâèìè ³ ìàþòü íåëîã³÷íó 
ïðîïîðö³éí³ñòü ì³æ áàãàòüìà ïîêàçíèêàìè).

Â îêðåìèõ ñôåðàõ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó (æèòëîâî–êî-
ìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî, îñâ³òà, îõîðîíà çäîðîâ’ÿ) ïðîãíîçí³ 
çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ìîæå áóòè ðîçðàõîâàíå ïðÿìèìè ìå-
òîäàìè, íà îñíîâ³ ïðÿìèõ äàíèõ ïðî ìàéáóòí³é ïåð³îä. 

Òèïîâ³ ìåòîäè ïðîãíîçóâàííÿ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó ðåã³îíó. 
Âõ³äíà ³íôîðìàö³ÿ äëÿ ïðîâåäåííÿ ïðîãíîçóâàííÿ ñêëàäàºòü-
ñÿ ç â³äïîâ³äíî¿ ê³ëüêîñò³ äèíàì³÷íèõ ðÿä³â (ùîð³÷í³ çíà÷åííÿ 
ïîêàçíèêà çà äåê³ëüêà ðîê³â çâ³òíîãî òà ïðîãíîçíîãî ïåð³îäó) 
ïî ïîêàçíèêàì–ôàêòîðàì ³ ïîêàçíèêàì, ÿê³ ïðîãíîçóþòüñÿ.

1. Ðåñóðñíèé ï³äõ³ä. Ïðîãíîçóâàííÿ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó 
ðåã³îíó ç óðàõóâàííÿì íàÿâíèõ ðåñóðñ³â º ³òåðàö³éíèì ïðî-
öåñîì, òîìó ùî ïîêàçíèêè ðåñóðñ³â ³ ðîçâèòêó âçàºìîçà-
ëåæí³ ³ ìàþòü ðîçðàõîâóâàòèñÿ â äåê³ëüêà åòàï³â, ç óðàõóâàí-
íÿì äåô³öèòó ðåñóðñ³â ³ ìîæëèâîñòåé éîãî ïîêðèòòÿ:

1. Ôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíèõ ïåðâèííèõ äàíèõ çà çâ³òíèé ïåð³îä.
2. Ðîçðàõóíîê çà çâ³òíèé ïåð³îä â³äíîñíèõ ïîêàçíèê³â ñï³â-

â³äíîøåííÿ ðåñóðñ³â ³ ðåçóëüòàò³â ðîçâèòêó, ÿê³ áóäóòü âè-
êîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê ôàêòîðè ïðè ïðîãíîçóâàíí³ îñíîâíèõ 
îá’ºìíèõ ïîêàçíèê³â.

3. Ðîçðàõóíîê çà çâ³òíèé ïåð³îä ùîð³÷íèõ êîåô³ö³ºíò³â 
çâ’ÿçêó ïðîãíîçíîãî ïîêàçíèêà òà ïîêàçíèêà–ôàêòîðà. Ïðî-
ãíîçóâàííÿ éîãî âåëè÷èíè íà ïðîãíîçíèé ïåð³îä ç óðàõóâàí-
íÿì âïëèâó åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè (öåíòðàëüíîãî óðÿäó òà ðå-
ã³îíàëüíî¿ âëàäè), â òîìó ÷èñë³ ìîæëèâèõ ñòðóêòóðíèõ çì³í.

4. Ïðîãíîçóâàííÿ âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó ÿê ãî-
ëîâíîãî ôàêòîðà ðîçâèòêó â ïðîãíîçíîìó ïåð³îä³.

5. Ïðîãíîçóâàííÿ âåëè÷èíè ïîêàçíèêà–ôàêòîðà ÷åðåç 
éîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ç ïîêàçíèêîì âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî 
ïðîäóêòó ïðîãíîçíîãî ïåð³îäó.

6. Ðîçðàõóíêè ð³âíÿ ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèê³â ÷åðåç ïðî-
ãíîçíèé ð³âåíü âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó:

Ït  = Ï t–1 õ Òt õ Êt.
äå Ït – ïðîãíîçíèé ïîêàçíèê â ïðîãíîçíîìó t–îìó ðîö³;
Ït–1 – ïîêàçíèê â ïåðåäïðîãíîçíîìó ïåð³îä³ â t–1–îìó ðîö³;
Òt  – ïðîãíîçîâàíèé ð³÷íèé òåìï çðîñòàííÿ ïîêàçíèêà–

ôàêòîðà â t–îìó ðîö³;
Êt – ïðîãíîçîâàíèé êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ òåìï³â 

çðîñòàííÿ ïðîãíîçíîãî ïîêàçíèêà ³ ïîêàçíèêà–ôàêòîðà.
7. Ï³ñëÿ îòðèìàííÿ ïåðøîãî âàð³àíòó ðîçðàõóíêó ïðîãíîç-

íîãî ïîêàçíèêà ïåðåâ³ðÿºòüñÿ çáàëàíñîâàí³ñòü ç ðåñóðñàìè 
äëÿ ïðîãíîçíîãî çðîñòàííÿ. Â ðàç³ íåçáàëàíñîâàíîñò³ ïðè-

éìàºòüñÿ ð³øåííÿ ùîäî çì³íè ïðîãíîçíî¿ âåëè÷èíè îêðåìèõ 
ïîêàçíèê³â ôàêòîð³â ³, â³äïîâ³äíî, ïåðåãëÿäàþòüñÿ ïðèïó-
ùåííÿ ùîäî çì³íè âåëè÷èíè ôàêòîðà ó ïðîãíîçíîìó ïåð³îä³, 
à òàêîæ êîåô³ö³ºíò³â åëàñòè÷íîñò³ ì³æ ïîêàçíèêîì–ôàêòî-
ðîì ³ ðåçóëüòóþ÷èì ïîêàçíèêîì ðîçâèòêó ðåã³îíó.

8. Ïîâòîðþþòüñÿ åòàïè 4, 5, 6, 7.
9. Ï³ñëÿ îòðèìàííÿ âíàñë³äîê äåê³ëüêîõ ³òåðàö³é (åòàïè 7, 

4, 5, 6, 7) çáàëàíñîâàíîãî ïîêàçíèêà ðîçâèòêó ðåã³îíó ðîç-
ðàõóíîê çàê³í÷óºòüñÿ.

2. Ïðîãíîçóâàííÿ â çàëåæíîñò³ â³ä âàëîâîãî ðåã³îíàëüíî-
ãî ïðîäóêòó. Öåé ïîêàçíèê ñòàº ãîëîâíèì îð³ºíòèðîì îö³íêè 
ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó. Ðåêîìåíäóþòüñÿ ÷îòèðè ìå-
òîäè ïðîãíîçóâàííÿ ÂÐÏ:

1. Íà îñíîâ³ ïðîïîðö³éíîñò³ òåìï³â çðîñòàííÿ, ÷è îáñÿã³â 
âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ³ âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó 
Óêðà¿íè â çâ³òíîìó ³ ïðîãíîçíîìó ïåð³îä³.

2. Ïðîãíîçóâàííÿ íà îñíîâ³ âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿ (íàïðè-
êëàä, ìîäèô³êîâàíî¿ ôóíêö³¿ Êîááà – Äóãëàñà).

3. Ïðîãíîçóâàííÿ íà îñíîâ³ îáñÿã³â ïîòåíö³éíî–ìîæëèâèõ 
³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ðåã³îíó.

4. Ïðîãíîçóâàííÿ ÷åðåç îö³íêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
åêîíîì³êè ðåã³îíó.

3. Ïðîãíîçóâàííÿ íà îñíîâ³ ïîáóäîâè îäíî– ³ áàãàòîôàêòîð-
íèõ ñòàòèñòè÷íèõ çàëåæíîñòåé. Ðåêîìåíäóþòüñÿ 4 òèïè çâ’ÿçêó:

À. Ë³í³éíèé îäíîôàêòîðíèé
Ï = À0 + À1Ô1

Á. Ë³í³éíèé áàãàòîôàêòîðíèé
Ï = À0 + À1Ô1 + À2Ô2 + À3Ô3 +…..+ ÀnÔn + Àt

t

Â. Íåë³í³éíèé îäíîôàêòîðíèé
Ï = À0 + À1Ô + À2Ô2 + À3Ô3 +…..+ ÀnÔn

Ã. Íåë³í³éíèé áàãàòîôàêòîðíèé
Ï = À0 + À1Ô1 + À2Ô2 +..+ ÀnÔn + À1Ô1

2+ À2Ô2
2+..+ ÀnÔn

2 + …..
äå Ï – ïîêàçíèê, ÿêèé ïðîãíîçóºòüñÿ;
Ô – ïîêàçíèê–ôàêòîð;
À – êîåô³ö³ºíò çâ’ÿçêó;
Ò – ïàðàìåòð ÷àñó.
5. Ïðîãíîçóâàííÿ íà îñíîâ³ îäíîôàêòîðíî¿ ìîäåë³ àíàë³çó 

äèíàì³÷íèõ ðÿä³â.
Ï = À0 + À1Ò1 + À1Ò1 2+..+ À nÒn

n

6. Ïðîãíîçóâàííÿ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó ðåã³îíó íà îñíî-
â³ êîìïëåêñíî¿ ìîäåë³, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç áàãàòüîõ ð³âíÿíü, 
ÿê³ ì³ñòÿòü ïîêàçíèêè ðîçâèòêó ðåã³îíó ðàçîì ç ïîêàçíèêà-
ìè–ôàêòîðàìè ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ ³ ðîçðàõîâóþòüñÿ 
âñ³ ðàçîì â ºäèíîìó ðîçðàõóíêîâîìó öèêë³.

Ïðè âèêîðèñòàíí³ êîìïëåêñíî¿ ìîäåë³ âñ³ ïðîãíîçîâàí³ ïî-
êàçíèêè òà ïîêàçíèêè–ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ¿õ âåëè÷è-
íó, çâ’ÿçóþòüñÿ êîìïëåêñîì ð³âíÿíü ó âèãëÿä³ òîòîæíîñòåé, àáî 
ñòàòèñòè÷íèõ çàëåæíîñòåé. Òàêà ìîäåëü ïîòðåáóâàòèìå ùî-
ð³÷íîãî îíîâëåííÿ ÷åðåç ïåðåðàõóíîê êîåô³ö³ºíò³â ñòàòèñòè÷-
íèõ çàëåæíîñòåé. Ïîáóäîâà ³ âèêîðèñòàííÿ êîìïëåêñíî¿ ìîäåë³ 
ïåðåäáà÷àº íàéá³ëüø òðóäîì³ñòêèé ïðîöåñ ïðîãíîçóâàííÿ. Â³í 
ìàº òó ïåðåâàãó, ùî çàáåçïå÷óº çáàëàíñîâàí³ñòü îòðèìàíèõ 
ïðîãíîçíèõ ð³âí³â ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó ðåã³îíó áåç äîäàòêîâèõ 
³òåðàö³é, àëå ïîòðåáóº êðîï³òêî¿ ï³äãîòîâ÷î¿ ðîáîòè.

7. Åâðèñòè÷íèé ìåòîä ïðîãíîçóâàííÿ ïåðåäáà÷àº âèêîðèñ-
òàííÿ ñïåö³àëüíî¿ òåõíîëîã³¿ âðàõóâàííÿ ïîãëÿä³â ãðóïè åêñïåð-
ò³â, çàëó÷åíèõ äî ³íòó¿òèâíîãî ïðîãíîçóâàííÿ. Íàéïðîñò³øèì 
ñïîñîáîì åâðèñòè÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ º íàñòóïíà òåõíîëîã³ÿ.
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1. Â³äáèðàºòüñÿ ãðóïà åêñïåðò³â, ÿê³ º ñïåö³àë³ñòàìè ùîäî 
ðîçóì³ííÿ ³ ðîçðàõóíê³â ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó ðåã³îíó.

2. Ãîòóºòüñÿ ñïåö³àëüíà àíêåòà ³ç çàïèòàííÿìè ùîäî ïîêàç-
íèê³â íà ïðîãíîçíó ïåðñïåêòèâó ³ ³íñòðóêö³ÿ ïî ¿õ çàïîâíåííþ.

3. Àíêåòè ðîçäàþòüñÿ åêñïåðòàì ç ïðîõàííÿì âèñëîâèòè 
ñâîº áà÷åííÿ òåíäåíö³é çì³í ó ìàéáóòíüîìó.

4. Àíêåòè çáèðàþòüñÿ, îáðîáëÿþòüñÿ. Ãîòóþòüñÿ òàáëèö³, 
äå ïîêàçóºòüñÿ ïî êîæíîìó ïðîãíîçíîìó ïîêàçíèêó ð³âåíü 
ïðîãíîçó êîæíîãî ôàõ³âöÿ (àíîí³ìíî), ñåðåäíº çíà÷åííÿ, ì³-
í³ìàëüíå ³ ìàêñèìàëüíå. Öÿ ³íôîðìàö³ÿ ïî êîæíîìó ïîêàç-
íèêó çíîâó äîâîäèòüñÿ äî êîæíîãî åêñïåðòà ³ âîíè çíîâó âè-
ñëîâëþþòü ñâîþ äóìêó (â àíêåò³) ùîäî êîæíîãî ïðîãíîçíîãî 
ïîêàçíèêà.

5. Àíêåòè çíîâó îáðîáëÿþòüñÿ. ßêùî ðîçá³æíîñò³ íå º çíà-
÷íèìè, òî ïðîãíîç ìîæå áóòè íà ð³âí³ ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ñå-
ðåä ïðîãíîç³â âñ³õ åêñïåðò³â. Àáî ñåðåäíüîãî áåç âðàõóâàííÿ 
ìàêñèìàëüíîãî ³ ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ. Àáî ó âèãëÿä³ ³íòåðâàëó 
(ì³æ ì³í³ìàëüíîþ ³ ìàêñèìàëüíîþ îö³íêàìè åêñïåðò³â.

Âèñíîâêè
1. Ïðè íàÿâíîñò³ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é â ïåðåäïðîãíîçíî-

ìó ïåð³îä³ äëÿ âðàõóâàííÿ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî õàðàêòåðó 
ïðîãíîçó ïðîãíîçíèé ïåð³îä äîö³ëüíî ä³ëèòè íà äâà åòàïè. À 
âàð³àíòè íà òðè òèïîâ³:

– åòàï ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é ³ ðåàë³çàö³¿ àíòè-
êðèçîâèõ çàõîä³â (äî äâîõ ðîê³â ³ç âèõîäîì íà óìîâè åôåê-
òèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ³ òåìï çðîñòàííÿ ó 2–3 â³äñîòêà 
íà ð³ê ³ ïîäàëüøèé ïðèñêîðåíèé ðîçâèòîê íà îñíîâ³ ñòèìó-
ëþþ÷î¿ ïîë³òèêè ç òåìïîì ó 4–7 â³äñîòê³â íà ð³ê;

– ðîçãëÿäàþòüñÿ òðè ñöåíàðí³ âàð³àíòè ðîçâèòêó (ïåñè-
ì³ñòè÷íèé, ö³ëüîâèé ³ îïòèì³ñòè÷íèé) â çàëåæíîñò³ â³ä ñïðè-
ÿòëèâîñò³ çîâí³øí³õ óìîâ ³ ä³ºâîñò³ âíóòð³øí³õ çàõîä³â åêîíî-
ì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

2. ²íôîðìàö³éíîþ áàçîþ ïðîãíîçó º:
1. ²íôîðìàö³ÿ Äåðæñòàòó ùîäî çì³íè ïîêàçíèê³â ðåã³îí³â â 

çâ³òíîìó ïåð³îä³ (íå ìåíøå 10 ðîê³â).
2. Ïðîãíîç Ì³íåêîíîìðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ ùîäî ñîö³àëüíî–

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà ñåðåäíüîñòðîêîâèé ïåð³îä.
3. Âèÿâëåí³ òåíäåíö³¿ ñåðåäíüîð³÷íî¿ çì³íè êîìïëåêñó ïî-

êàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó çà çâ³òíèé ïåð³îä (ïðî-
äóêòèâí³ñòü ïðàö³, çàðîá³òíà ïëàòà, åíåðãîºìí³ñòü, ìàòå-
ð³àëîºìí³ñòü ÂÐÏ, êàï³òàëîâ³ääà÷à, ³íâåñòèö³¿ íà îäèíèöþ 
ïðèðîñòó ÂÐÏ, ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ íà 1 îñîáó íàñåëåííÿ ³ ¿õ 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ñîáîþ ³ ç òåìïîì çðîñòàííÿ ÂÐÏ.

4. Îö³íêè ïîòåíö³éíîãî âïëèâó íà åêîíîì³÷í³ òåìïè ðîçâè-
òêó çàõîä³â äåðæàâíèõ ïðîãðàì (íàïðèêëàä, ìîæëèâèõ ïðî-
ãðàìè ä³ÿëüíîñò³ ÊÌÓ, êîàë³ö³éíî¿ óãîäè, äåðæàâíî¿ ïðî-
ãðàìè åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì, ïðîãðàìè àêòèâ³çàö³¿ ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè, ïðîãðàìè ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî âèðîáíèöòâà, 
ïðîãðàìè ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â 
Óêðà¿í³ ³ ïðîëîíãàö³¿ ¿õ ä³¿ íà ïðîãðàìíèé ïåð³îä ç âèçíà÷åí-
íÿì ìîæëèâèõ âïëèâ³â íà òåìïè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ó 
ïðîãíîçíîìó ïåð³îä³.

8. Ïðîãíîç ìàº êð³ì ä³þ÷èõ òåíäåíö³é âðàõîâóâàòè î÷³êó-
âàíó çì³íó ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåã³îíàëüíèõ ïîêàçíèê³â ³ ñåðåä-
í³õ ïî Óêðà¿í³, íàïðèêëàä:

– ïðîãíîçóâàííÿ ö³ëüîâèõ çíà÷åíü òåìï³â çðîñòàííÿ ÂÂÏ 
â ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³ (íàïðèêëàä, ïîòðåáó âèõîäó äî 2017 ðî-

êó íà òåìï çðîñòàííÿ 3,5–4,5% çðîñòàííÿ íà ð³ê ³ íà äðóãîìó 
åòàï³ (äî 2020 ðîêó) íà 6–8% íà ð³ê;

– ðîçðàõóíîê äèíàì³÷íèõ ðÿä³â â³äíîñíèõ ïîêàçíèê³â–³í-
äèêàòîð³â â ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³ (òîáòî, íà îäíó îñîáó íàñåëåí-
íÿ, íà 1 ãðí. âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó (ÂÐÏ), íà îä-
íîãî çàéíÿòîãî) çà çâ³òíèé ïåð³îä;

– ïðîãíîçóâàííÿ â³äíîñíèõ ïîêàçíèê³â–³íäèêàòîð³â ðîç-
âèòêó â ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³ íà îñíîâ³ âèÿâëåíèõ ¿õ çàëåæíîñòåé 
â³ä ÷àñó, çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ñöåíàðíèõ ïðèïóùåíü ³ òåìï³â 
çðîñòàííÿ ÂÂÏ ³ ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³;

– ïðîãíîçóâàííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåã³îíàëüíîãî ïîêàçíèêà 
ç ïîêàçíèêîì ïî Óêðà¿í³ â ö³ëîìó (ïî òåíäåíö³¿ çâ³òíîãî ïåð³-
îäó ç âðàõóâàííÿì çàâäàííÿ ïîñòóïîâîãî çìåíøåííÿ ðîçðè-
âó ì³æ ðåã³îíàëüíèì ³ ñåðåäí³ì ïî Óêðà¿í³ ð³âíåì);

– ðîçðàõóíîê ïðîãíîçíîãî ïîêàçíèêà ïî ðåã³îíó ÷åðåç 
ñïðîãíîçîâàíå çìåíøåííÿ ðîçðèâó ì³æ ðåã³îíàìè.

4. Ö³ëüîâ³ ïðîãíîçí³ ïîêàçíèêè–³íäèêàòîðè äëÿ ðåã³îí³â 
ìàþòü â³äïîâ³äàòè ö³ëüîâîìó âàð³àíòó ïðîãíîçó, òîáòî âèõî-
äèòè ç òîãî, ùî çîâí³øí³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè áó-
äóòü íåñïðèÿòëèâ³ â ö³ëîìó, à åôåêòèâí³ñòü âíóòð³øíüî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ ïîë³òèêè áóäå âèñîêîþ, ùî äàñòü ïîêàçíèêè íèæ÷³ 
çà îïòèì³ñòè÷íèé âàð³àíò ³ âèù³ çà ïåñèì³ñòè÷íèé.

5. Òèïîâèìè ñöåíàðíèìè óìîâàìè ö³ëüîâîãî ïðîãíîçó ìî-
æóòü áóòè íàñòóïí³ (á³ëüøå ñòîñóþòüñÿ äðóãîãî åòàïó ïðî-
ãíîçíîãî ïåð³îäó):

– â³äíîñíà ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü (ùîäî ³íôëÿö³¿ ³ âàëþò-
íîãî êóðñó);

– ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó ³ ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ, çáàëàíñó-
âàííÿ ïëàò³æíîãî áàëàíñó;

– êåðîâàíå âèïåðåäæàþ÷å (äî ÂÂÏ) çðîñòàííÿ äîõîä³â íà-
ñåëåííÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ àêòèâíîãî ïîïèòó íà âíóòð³øíüî-
ìó ðèíêó;

– ïîì³ðíî ì’ÿêà ãðîøîâà ïîë³òèêà, çäåøåâëåííÿ ãðîøåé 
äî 7–10 â³äñîòê³â êðåäèòíî¿ ñòàâêè ³ âêëþ÷åííÿ áàíê³âñüêî¿ 
ñèñòåìè äî äæåðåë ³íâåñòóâàííÿ â îñíîâíèé êàï³òàë;

– çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ íà 2–3 â³äñîòêà 
íà ð³ê;

– çðîñòàííÿ ÷àñòêè íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó äî 
26–28% ó ÂÐÏ.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ç ïðîãíîçóâàííÿ îñíîâíèõ ìàêðîåêî-

íîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â íà êîðîòêîñòðîêîâèé ïåð³îä, çàòâåðäæåíèõ íà-

êàçîì Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè ¹203 â³ä 27.02.2010. Åëåê-

òðîííèé ðåñóðñ: http://new.me.gov.ua/files/Method_forecast.pdf

2. Ðåã³îíàëüíå âðÿäóâàííÿ òà ðîçâèòîê â Óêðà¿í³. Ôîðìóâàííÿ ïîë³-

òèêè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó: äîñâ³ä êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðî-

ïè â êîíòåêñò³ âñòóïó äî ªÑ [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïó: http://

derzhava.in.ua/Lists/2/Attachments/1857/CEE_Report_UKR1.pdf

3. Àíàë³òè÷íà äîïîâ³äü «Ðåã³îíàëüíèé âèì³ð ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî 

ðîçâèòêó ³ çàñàäè íîâî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè». – Ê.: Í²ÑÄ, 2013. – 82 ñ.

4. Ïðî ïðîåêò Çàêîíó Óêðà¿íè ïðî äåðæàâíå ïðîãíîçóâàííÿ òà 

ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿-

íè Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè; Ïîñòàíîâà â³ä 06.10.1999 ¹1120–XIV.

6. Ðåã³îíàëüíå âðÿäóâàííÿ òà ðîçâèòîê â Óêðà¿í³. Ôîðìóâàííÿ ïîë³-

òèêè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó: äîñâ³ä êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðî-

ïè â êîíòåêñò³ âñòóïó äî ªÑ [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïó: http://

derzhava.in.ua/Lists/2/Attachments/1857/CEE_Report_UKR1.pdf


