
177Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (175)/2015© Â.Ê. ÐÓÄÈÊ, 2015

ÓÄÊ 631:368.914.2
Â.Ê. ÐÓÄÈÊ,

ä.å.í., äîöåíò, Ïîä³ëüñüêèé äåðæàâíèé àãðàðíî–òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò
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Îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ïåíñèîííîãî ìåíåäæìåíòà 
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ

Ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè îñóùåñòâëåíèÿ ïåíñèîííîé ðåôîðìû â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, êîòîðûå êàñàþòñÿ èñïîëü-
çîâàíèÿ ïðèíöèïîâ ïåíñèîííîãî ñòðàõîâàíèÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè óêðàèíñêîé ïåíñèîííîé ñèñòåìû, îáðàùåíî âíèìàíèå 
íà íåîáõîäèìîñòü óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ â ïåíñèîííîé ñôåðå, èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ ðåøåíèÿ ýòîãî âîïðîñà 
ýòîãî âîïðîñà ýëåìåíòîâ ïåíñèîííîãî ìåíåäæìåíòà. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ îïðåäåëåíèþ îñíîâíûõ ïðåäïîñûëîê, 
êîòîðûå ïîâëèÿëè íà ïîâûøåíèå íàó÷íîãî èíòåðåñà ê ðàçâèòèþ ïåíñèîííîãî ìåíåäæìåíòà, îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü 
îáðàçîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû êîíòðîëÿ çà èñïîëüçîâàíèåì ïåíñèîííûõ àêòèâîâ ó÷àñòíèêîâ íàêîïèòåëüíûõ 
ïåíñèîííûõ ïðîãðàìì, îïðåäåëåíà âàæíîñòü êà÷åñòâåííîãî îïåðàòèâíîãî è ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â óñëî-
âèÿõ ôèíàíñîâîãî êðèçèñà. Â ñòàòüå îñóùåñòâëåíà õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå â óñëîâèÿõ ïðîâåäåíèÿ 
ñîâðåìåííîãî ýòàïà ïåíñèîííîé ðåôîðìû ïîâëèÿëè íà ðàçâèòèå ïåíñèîííîãî ìåíåäæìåíòà è îïðåäåëèëè åãî âàæíóþ 
ðîëü â ôîðìèðîâàíèè îïòèìàëüíîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ íàöèîíàëüíîé ïåíñèîííîé ñèñòåìîé.
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Features of pension management in modern conditions
The features of the pension reform in modern conditions concerning use of the principles in the formation of pension 

Ukrainian pension system, referred to the need to improve management in the pension field, use to address this issue elements 
of the pension management. Much attention is paid to the definition of the main conditions that influenced the increase of 
scientific interest in the development of pension management, the necessity of an effective system of monitoring the use of 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ çàâäàíü ñó-
÷àñíîãî åòàïó ïðîâåäåííÿ ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè â Óêðà¿í³ ââà-
æàºòüñÿ óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ â ïåíñ³éí³é ñôåð³. Óñï³ø-
í³ñòü ïîäàëüøîãî ðåôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ïåíñ³éíî¿ 
ñèñòåìè çàëåæèòü â³ä ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó 
óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ. Áàçóþ÷èñü íà 
ïðèíöèïàõ ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ, óêðà¿íñüêà ïåíñ³éíà ìî-
äåëü, ùî ôîðìóºòüñÿ, âèìàãàº íîâèõ ï³äõîä³â äî âèêîðèñ-
òàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ â îïòè-
ìàëüíîìó ðåæèì³ âñ³õ ¿¿ ëàíîê. Îñîáëèâîñò³ óïðàâë³íñüêèõ 
ïðîöåñ³â ó ïåíñ³éí³é ñôåð³ íà ñüîãîäí³ âèðàæàþòüñÿ â òîìó, 
ùî ñòàð³ ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ âæå íå â³äïîâ³äàþòü ³ñíóþ-
÷èì ðåàë³ÿì, ÿê³ â³äîáðàæàþòüñÿ ó âèñîêîìó ð³âí³ îñâ³òè íà-
ñåëåííÿ, ïîñò³éíîìó âèêîðèñòàíí³ åëåêòðîííèõ çàñîá³â ïå-
ðåäàííÿ ³íôîðìàö³¿, ãëîáàë³çàö³¿ â³äíîñèí, çì³íè êîí’þíêòóðè 
áàãàòüîõ ðèíê³â, øâèäê³ çì³íè â òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñàõ.

Ó âèð³øåíí³ ïèòàíü ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíîãî ìåõàí³çìó 
óïðàâë³ííÿ â ïåíñ³éí³é ñôåð³ íåîáõ³äíî çàñòîñóâàòè ïðèíöèïè 
ïåíñ³éíîãî ìåíåäæìåíòó. Ìåíåäæìåíò ñïðèÿº ðàö³îíàëüí³é 
âçàºìîä³¿ ëþäåé ³ ôîðìóâàííþ óìîâ äëÿ ¿õ íàéá³ëüøîãî ïðî-
ÿâó ÿê íà ìàêðîð³âí³, òàê ³ íà ì³êðîð³âí³. Áàãàòîð³âíåâèé õàðàê-
òåð íàö³îíàëüíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè âèìàãàº êîîðäèíàö³¿ ä³é 
ì³æ ¿¿ ñóá’ºêòàìè, ô³íàíñîâèìè ³íñòèòóòàìè, ñïåö³àë³çîâàíèìè 
äåðæàâíèìè ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè, à òàêîæ ì³æ îñíîâíè-
ìè ëàíêàìè. Âðàõîâóþ÷è, ùî ïåíñ³éíèé ìåíåäæìåíò ùå íå-
äîñòàòíüî äîñë³äæåíèé, îñîáëèâîñò³ éîãî ðîçâèòêó â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ ïîòðåáóþòü á³ëüø ïîãëèáëåíîãî âèâ÷åííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîâå-
äåííÿ ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè â Óêðà¿í³ äàëî ïîøòîâõ äî àêòèâ³çàö³¿ 
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ùîäî ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿ-
íî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè íà ïðèíöèïàõ ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ. 
×èííå â³ò÷èçíÿíå ïåíñ³éíå çàêîíîäàâñòâî, ÿêå õàðàêòåðèçóº 
íàö³îíàëüíó ïåíñ³éíó ñèñòåìó ÿê áàãàòîð³âíåâó, â³äì³÷àº îñî-
áëèâîñò³ ¿¿ óïðàâë³ííÿ, ðåãëàìåíòóº â³äíîñèíè ì³æ ¿¿ îñíîâíè-
ìè ñóá’ºêòàìè, âèçíà÷àº ñïåö³àë³çîâàí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè, 
íà ÿêèõ ïîêëàäåí³ óïðàâë³íñüê³ ôóíêö³¿ ó ïåíñ³éí³é ñôåð³ [7–9].

Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, ùî äîñë³äæóþòü ïèòàííÿ 
ñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ â óìîâàõ ïðî-
âåäåííÿ ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè, íåîáõ³äíî â³äì³òèòè Å. Ë³áàíîâó 
[6], Ì. Ìàëüîâàíîãî [3, ñ. 89–95], ². Ì³ðîøíè÷åíêî [5, ñ. 65–
72], À. Êîâàëÿ [2]. Ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ ô³íàíñ³â, ó 
ñòðàõîâîìó á³çíåñ³, â ïåíñ³éíîìó çàáåçïå÷åíí³ âèñâ³òëþâàëè 
ó ñâî¿õ íàóêîâèõ ïðàöÿõ Ñ. Îñàäåöü, Î. Ìóðàøêî, Â. Ôóðìàí 
[11], À. Ñóïðóí [12]; Ã. ×îðíèé [13, ñ. 87].

Îñîáëèâå ì³ñöå ïðè âèâ÷åíí³ òåîð³¿ ìåíåäæìåíòó çàéìà-
þòü äîñë³äæåííÿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. Â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ 
êðèçè äàí³ ïèòàííÿ º îñîáëèâî àêòóàëüíèìè ³ äëÿ ïåíñ³éíî¿ 
ñôåðè. Ïðîáëåìàìè âèâ÷åííÿ ðèçèê–ìåíåäæìåíòó çàéìà-
þòüñÿ â³ò÷èçíÿí³ ³ çàðóá³æí³ â÷åí³: À. Ñòàðîñò³íà [10], Â. Â³-
òë³íñüêèé, Ñ. Íàêîíå÷íèé, Î. Øàðàïîâà [1], À. Ìåëüíèêîâà 
[4], Â. Øàõîâà [14], W. Helman [15].

Ïðîòå á³ëüø³ñòü ïèòàíü, ùî ñòîñóþòüñÿ ðîçâèòêó ïåí-
ñ³éíîãî ìåíåäæìåíòó ³ éîãî âèêîðèñòàííÿ ïðè ïðîâåäåí-
í³ ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè äëÿ ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíîãî ìåõàí³ç-
ìó óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíîþ ïåíñ³éíîþ ñèñòåìîþ, ïîòðåáóº 
á³ëüø ïîãëèáëåíîãî âèâ÷åííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ðîë³ ïåíñ³éíîãî ìåíåäæìåí-
òó â ïîêðàùåíí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ â³ò÷èçíÿíîþ ïåíñ³éíîþ 
ñèñòåìîþ, äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ ôàêòîð³â ³ ïåðåäóìîâ éîãî 
ðîçâèòêó â óìîâàõ ïðîâåäåííÿ ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåíñ³éíà ðåôîðìà, ÿêà 
ðåàë³çóºòüñÿ â Óêðà¿í³, íà äóìêó á³ëüøîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ íà-
óêîâö³â, ïåðåáóâàº â àêòèâí³é ôàç³ ³ ñòèìóëþºòüñÿ óðÿäîì 
äåðæàâè ÷åðåç ïðîâåäåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ çàõîä³â ³ ïðîãðàì 
â äàí³é ñôåð³. ¯¿ áàçîâ³ çàñàäè ïîáóäîâàí³ íà âèêîðèñòàí-
í³ ïðèíöèï³â ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ äëÿ âñ³õ òðüîõ ð³âí³â â³-
ò÷èçíÿíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè. Ó çâ’ÿçêó ç öèì äëÿ ïîáóäîâè 
îïòèìàëüíî¿ íàö³îíàëüíî¿ ïåíñ³éíî¿ ìîäåë³ íåîáõ³äíî ñôîð-
ìóâàòè åôåêòèâíó ñèñòåìó ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ.

Ñåðåä áàãàòüîõ ïðîáëåì, ÿê³ ïîòð³áíî âèð³øèòè ïðè ïðîâå-
äåíí³ ñó÷àñíîãî åòàïó ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè, îäí³ºþ ç îñíîâíèõ 
âèñòóïàº óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ â³ò÷èçíÿíîþ ïåíñ³éíîþ 
ñèñòåìîþ, ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ïåíñ³éíîãî ìåíåäæìåíòó.

Ôîðìóâàííÿ ìåíåäæìåíòó â ïåíñ³éí³é ñôåð³ º äîñèòü àêòó-
àëüíîþ òåìîþ íà ñüîãîäí³ â íàóêîâèõ êîëàõ êðà¿íè, îñê³ëüêè 
éîãî òåîðåòè÷í³ ðîçðîáêè ùå íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåí³ â íàóêî-
âèõ ïðàöÿõ, ùî óñêëàäíþº îá´ðóíòóâàííÿ áàãàòüîõ óïðàâë³í-
ñüêèõ ïðîöåñ³â ïðè ðåôîðìóâàíí³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñ-
òåìè. Ïîòðåáóþòü íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ îñíîâí³ ïðèíöèïè 
ïåíñ³éíîãî ìåíåäæìåíòó, éîãî ìåòîäè ³ ôóíêö³¿, íåîáõ³äíî âè-
çíà÷èòè õàðàêòåðí³ îçíàêè ³ ðèñè öüîãî âèäó ìåíåäæìåíòó. 
Ï³äâèùåíèé ³íòåðåñ äî òåîð³¿ ïåíñ³éíîãî ìåíåäæìåíòó ç áîêó 
íàóêîâö³â, ô³íàíñèñò³â, ôàõ³âö³â â ïåíñ³éí³é ñôåð³ çóìîâëåíèé 
ñàìå íåîáõ³äí³ñòþ éîãî ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ. Ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ â ïåíñ³éí³é ñôå-
ð³ ñïðèÿòèìå ïîêðàùåííþ ôóíêö³îíóâàííÿ ñîë³äàðíî¿ ïåíñ³é-
íî¿ ñèñòåìè ³ íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, à òàêîæ 
äîçâîëèòü ñòâîðèòè óìîâè äëÿ çàïðîâàäæåííÿ äðóãîãî ð³âíÿ 
óêðà¿íñüêî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè – çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî äåð-
æàâíîãî íàêîïè÷óâàëüíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ.

Äëÿ òîãî ùîá îá’ºêòèâíî äàòè îö³íêó ïåíñ³éíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó â ñèñòåì³ ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ, îá´ðóíòóâàòè éîãî 
ðîëü ó ôîðìóâàíí³ íàö³îíàëüíî¿ ïåíñ³éíî¿ ìîäåë³, âèçíà÷èìî 
ïåðåäóìîâè ³ îñíîâí³ ôàêòîðè, ÿê³ ñïðèÿëè éîãî îðãàí³çàö³¿ ³ 
ðîçâèòêó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Îñíîâíîþ ïåðåäóìîâîþ, ùî âïëèíóëà íà íåîáõ³äí³ñòü 
ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ïåíñ³éíîãî ìåíåäæìåíòó, ñòàëî ïðî-
âåäåííÿ ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè â íàø³é êðà¿í³ (äèâ. òàáë.).

Ðåôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè ïåðåä-
áà÷àº âèêîðèñòàííÿ áàãàòîð³âíåâî¿ ïåíñ³éíî¿ ìîäåë³, ÿêà 
âèìàãàº îñîáëèâîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ. Â³í ïîâèíåí 
âðàõîâóâàòè îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ êîæíîãî ð³âíÿ, êî-

pension assets of accumulative pension programs demonstrated the importance of high–quality and effective operational risk 
management in the financial crisis. In the scientific article the description of the main factors in the conditions of the current 
stage of the pension reform, influenced the development of pension management and defined its role in creating the optimal 
mechanism for managing the national pension system.

Keywords: pension management system of pension insurance, the national pension system, the prerequisites pension 
management, pension reform, risk – management, pension assets of the population.
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îðäèíóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â, ùî ¿õ îáñëóãî-
âóþòü, çàáåçïå÷óâàòè ïîºäíàííÿ ³íòåðåñ³â äåðæàâè, ðîáîòî-
äàâö³â, ãðîìàäñüêîñò³, íàñåëåííÿ â ïåíñ³éí³é ñôåð³ [6].

Â³ò÷èçíÿíà ïåíñ³éíà ñèñòåìà, â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî ïåí-
ñ³éíîãî çàêîíîäàâñòâà, áóäóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ ïåíñ³é-
íîãî ñòðàõóâàííÿ. Âîíè ñïðèÿþòü ñòâîðåííþ â³äïîâ³äíî¿ 
ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ, ÿêà âêëþ÷àº òðè îñíî-
âí³ ëàíêè ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè: ñîë³äàðíó ïåíñ³éíó ñèñòåìó, 
çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâó äåðæàâíó íàêîïè÷óâàëüíó ïåíñ³éíó 
ñèñòåìó, íåäåðæàâíå ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ, ñïåö³àë³çîâà-
í³ äåðæàâí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè, íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè, 
ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, áàíê³âñüê³ óñòàíîâè, ãðîìàäñüê³ îðãàí³çà-
ö³¿, ùî ôóíêö³îíóþòü â ñôåð³ ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ñà-
ìå çàáåçïå÷åííÿ ïðîâåäåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â â äàí³é 
ñèñòåì³, âðàõîâóþ÷è ¿¿ îñîáëèâîñò³, òàêîæ âèñòóïàº âàæëè-
âîþ ïåðåäóìîâîþ îðãàí³çàö³¿ ïåíñ³éíîãî ìåíåäæìåíòó.

Ó íåñòàá³ëüíîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ ä³ÿëüí³ñòü ïåíñ³éíèõ 
ôîíä³â, áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é, ³íøèõ ô³-
íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â, ÿê³ ïðèéìàþòü ó÷àñòü â ñèñòåì³ ïåíñ³éíîãî 
ñòðàõóâàííÿ îñîáëèâî ïîòðåáóº êâàë³ô³êîâàíîãî ³ ïðîôåñ³éíî-
ãî óïðàâë³ííÿ. Öå îçíà÷àº, ùî ìàþòü áóòè ï³äãîòîâëåí³ ôàõ³âö³, 
ÿê³ á â³äïîâ³äàëè ñó÷àñíèì âèìîãàì ïåíñ³éíîãî ìåíåäæìåíòó: 
äîáðå çíàëè ïåíñ³éíå çàêîíîäàâñòâî, áóëè îá³çíàí³ â ñòðàõî-
âîìó á³çíåñ³, âîëîä³ëè îñíîâàìè ïîáóäîâè ñó÷àñíî¿ ïåíñ³éíî¿ 
ìîäåë³, çíàëè îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ êîæíî¿ ¿¿ ëàíêè, áó-
ëè êîìïåòåíòíèìè â ïèòàííÿõ ³íâåñòóâàííÿ ïåíñ³éíèõ àêòè-

â³â, âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó íàö³îíàëüíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó, 
ÿê³ñíîãî êîíòðîëþ çà çáåð³ãàííÿì ³ âèêîðèñòàííÿì ïåíñ³éíèõ 
ðåñóðñ³â íàñåëåííÿ, íàäàâàëè êâàë³ô³êîâàí³ êîíñóëüòàö³¿ ãðî-
ìàäÿíàì ùîäî âèêîðèñòàííÿ ïåíñ³éíèõ ïðîãðàì, ùîäî ìîæ-
ëèâîñòåé ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ. Ùî íàé-
ãîëîâí³øå, âîíè ïîâèíí³ ìàòè ôóíäàìåíòàëüíó ï³äãîòîâêó ç 
òåîðåòè÷íèõ îñíîâ ìåíåäæìåíòó, ô³íàíñ³â, ñòðàõóâàííÿ, ðå-
ôîðìóâàííÿ â ïåíñ³éí³é ñôåð³, çíàòè îñîáëèâîñò³ ïðîâåäåííÿ 
êîæíîãî åòàïó ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè ³ ñïðèÿòè ¿¿ ïðàêòè÷í³é ðåà-
ë³çàö³¿. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ï³äãîòîâêà êâàë³ô³êîâàíèõ ³ ïðîôåñ³éíèõ 
êàäð³â äëÿ ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ, ÿêà ëåæèòü â îñíî-
â³ ïîáóäîâè â³ò÷èçíÿíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè ³ ÿê³ á çàáåçïå÷óâàëè 
åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ â ïåíñ³éí³é ñôåð³, âèñòóïàº òàêîæ âàæ-
ëèâîþ ïåðåäóìîâîþ îðãàí³çàö³¿ ïåíñ³éíîãî ìåíåäæìåíòó.

Âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ îðãàí³çàö³¿ ³ ðîçâèòêó ïåíñ³éíî-
ãî ìåíåäæìåíòó, íà äóìêó àâòîðà, ââàæàºòüñÿ ïðàêòè÷íå 
çàïðîâàäæåííÿ çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî íàêîïè÷óâàëüíî-
ãî ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ, ÿêå ôîðìóº äðóãèé ð³âåíü óêðà-
¿íñüêî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè. Öå ïèòàííÿ º äîñèòü äèñêóñ³éíèì 
ñåðåä ôàõ³âö³â, íàóêîâö³â, ô³íàíñèñò³â ùîäî âèáîðó ìåõà-
í³çìó éîãî âèêîðèñòàííÿ ³ íà ñüîãîäí³ ùå íå çíàéøëî ïðàê-
òè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ â ä³þ÷³é â³ò÷èçíÿí³é ïåíñ³éí³é ìîäåë³. 
Äðóãèé ð³âåíü ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ íàêîïè÷óâàëüíî-
ãî òèïó ïåíñ³éíèõ ïðîãðàì, â ÿêîìó ïåíñ³éí³ àêòèâè òðèâà-
ëèé ïåð³îä áóäóòü çáåð³ãàòèñÿ íà ïåíñ³éíèõ ðàõóíêàõ íàñå-
ëåííÿ. Òîìó óïðàâë³ííÿ ïåíñ³éíèìè àêòèâàìè äðóãîãî ð³âíÿ, 
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Ïåðåäóìîâè ðîçâèòêó ïåíñ³éíîãî ìåíåäæìåíòó
Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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ô³íàíñîâèìè ³íñòèòóòàìè, ùî áóäóòü íèìè ðîçïîðÿäæàòèñÿ, 
¿õ çáåð³ãàòè, ïîòðåáóº îñîáëèâî ÿê³ñíîãî ìåíåäæìåíòó.

Ùå îäí³ºþ âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ, ÿêà ï³äâèùèëà ³íòåð-
åñ ó íàóêîâèõ êîëàõ äî ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó ïåíñ³éíîãî ìå-
íåäæìåíòó, ââàæàºòüñÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â ó÷àñíèê³â âñ³õ òðüîõ ð³âí³â íàö³îíàëüíî¿ 
ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ ïåíñ³éíèõ àêòè-
â³â íàêîïè÷óâàëüíèõ ïåíñ³éíèõ ïðîãðàì, ÿê³ ïåíñ³éíà ðåôîð-
ìà ïåðåäáà÷àº á³ëüø àêòèâí³øå âèêîðèñòîâóâàòè íàéáëèæ÷èì 
÷àñîì. Äîâãîñòðîêîâ³ñòü ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ çîáîâ’ÿçóº êå-
ð³âí³ îðãàíè ïåíñ³éíî¿ ñôåðè àêòèâíî ñï³âïðàöþâàòè ç ôîíäî-
âèì ðèíêîì, çàëó÷àòè ð³çíîìàí³òí³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîäóêòè. Âè-
êîðèñòàííÿ ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â â ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ äàñòü 
çìîãó çàõèñòèòè ¿õ â³ä ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â ³ â³äïîâ³äíî â³ä çíå-
ö³íåííÿ íà ïðîòÿç³ òðèâàëîãî ïåð³îäó, à òàêîæ áóäå ñïðèÿòè ï³ä-
âèùåííþ ¿õíüî¿ âàðòîñò³ çà ðàõóíîê îäåðæàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî 
äîõîäó. Ñàìå â ñïðèÿíí³ ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ 
âëàñíèêàì ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â, ðîçðîáö³ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ 
ùîäî ¿õ âèêîðèñòàííÿ íà äðóãîìó ³ òðåòüîìó ð³âíÿõ óêðà¿íñüêî¿ 
ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè, ò³ñí³é âçàºìîä³¿ ç ô³íàíñîâèì ðèíêîì ïîëÿ-
ãàº êëþ÷îâà ðîëü ïåíñ³éíîãî ìåíåäæìåíòó

Ôîðìóâàííÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè ëþáî¿ êðà¿íè ïðîõîäèòü 
äîñèòü òðèâàëèé ïåð³îä. Â³í ìîæå õàðàêòåðèçóâàòèñÿ ÿê åêî-
íîì³÷íèì ï³äéîìîì, òàê ³ ô³íàíñîâèìè êðèçàìè ÿê â îêðåìèõ 
ñåêòîðàõ åêîíîì³êè, òàê ³ â ñóñï³ëüñòâ³ â ö³ëîìó. Òîìó ñó÷àñíà 
â³ò÷èçíÿíà ïåíñ³éíà ìîäåëü ïîâèííà âì³òè îïåðàòèâíî ðå-
àãóâàòè íà ïðîÿâè êðèçîâèõ ÿâèù â ïåíñ³éí³é ñôåð³. Âðàõî-
âóþ÷è çíà÷íó ÷óòëèâ³ñòü ôîíäîâîãî ðèíêó, éîãî îêðåìèõ ô³-
íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â äî íåãàòèâíèõ çì³í ó ñôåð³ ô³íàíñ³â, 
âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðèçèê – ìåíåäæìåíòó ó 
ñèñòåì³ ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ. Îñê³ëüêè â³í âèñòóïàº îä-
íèì ç³ ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó, ö³ ÿâèùà âèñòóïàþòü ùå îäí³ºþ ïåðåäóìîâîþ âè-
êîðèñòàííÿ ³ óäîñêîíàëåííÿ öüîãî âèäó ìåíåäæìåíòó ïðè 
ôóíêö³îíóâàíí³ íàö³îíàëüíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè [1, 10, 14].

Ïðîÿâè ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè 
ìàþòü ì³ñöå â êîæí³é ëàíö³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè. 
Òîìó âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ÿê³ñíîãî, îïåðàòèâíîãî é åôåê-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ íèìè. Ðèçèê–ìåíåäæìåíò ïîâèíåí ìà-
òè ó ñâîºìó àðñåíàë³ êîìïëåêñ çàõîä³â, ÿê³ ìàþòü çàïîá³ãòè 
¿õ ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó, à òàêîæ ì³í³ì³çóâàòè ¿õ íà ïðàêòè-
ö³. Êëþ÷îâèì ïèòàííÿì âèñòóïàº çàõèñò ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â 
â³ä ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â ³ âòðàòè ³íâåñòèö³éíèõ äîõîä³â ïðè 
³íâåñòóâàíí³ ¿õ ó ð³çíîìàí³òí³ ô³íàíñîâ³ ïðîäóêòè ôîíäîâî-
ãî ðèíêó. Øâèäêå ïåðåîôîðìëåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïîðòôåë³â 
íà ò³ âèäè ö³ííèõ ïàïåð³â, ùî º ñò³éêèìè äî ïðîÿâó ô³íàíñî-
âèõ êðèç, îïåðàòèâíà çì³íà êóðñó ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè äëÿ 
âëàñíèê³â ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â áóäå ñâ³ä÷èòè ïðî åôåêòèâí³ñòü 
ðèçèê–ìåíåäæìåíòó ó ïåíñ³éí³é ñôåð³.

Ùîá ï³äâèùèòè äîâ³ðó íàñåëåííÿ äî ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî 
ñòðàõóâàííÿ, îñîáëèâî äî íàêîïè÷óâàëüíîãî òèïó ïåíñ³éíèõ 
ïðîãðàì, íåîáõ³äíî îðãàí³çóâàòè ÿê³ñíèé êîíòðîëü çà âèêî-
ðèñòàííÿì ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â. Äî ôîðìóâàííÿ ö³º¿ ñèñòåìè 
ìàþòü çàëó÷èòèñÿ âñ³ çàö³êàâëåí³ ñòîðîíè ïåíñ³éíèõ â³äíî-
ñèí ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ: äåðæàâà, ðîáîòîäàâö³, 
ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿, ñàì³ ñòðàõóâàëüíèêè. Êëþ÷îâà ðîëü 
ìàº íàëåæàòè äåðæàâ³. Âîíà ïîâèííà çàáåçïå÷èòè ïðàâîâó 
ñòîðîíó öüîãî êîíòðîëþ, ðåãëàìåíòóâàòè â³äíîñèíè âñ³õ ô³-
íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â, âèçíà÷èòè ¿õ ôóíêö³¿, îáîâ’ÿçêè, â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü â äàí³é ñôåð³. Íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ 
ñèñòåìè êîíòðîëþ â ñîë³äàðí³é ³ íàêîïè÷óâàëüí³é ïåíñ³éíèõ 
ñèñòåìàõ ñòðàõóâàííÿ òàêîæ º âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ îð-
ãàí³çàö³¿ ïåíñ³éíîãî ìåíåäæìåíòó.

Ï³äâèùåíèé ³íòåðåñ äî âèêîðèñòàííÿ åëåìåíò³â ïåíñ³é-
íîãî ìåíåäæìåíòó ïðè ðåôîðìóâàíí³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïåíñ³éíî¿ 
ñèñòåì³ çóìîâëåíèé ïðîÿâîì ðÿäó ôàêòîð³â â íàøîìó ñóñ-
ï³ëüñòâ³. ¯õí³é âïëèâ íà äèíàì³êó ïðîâåäåííÿ ïåíñ³éíî¿ ðå-
ôîðìè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ äîñèòü âèñîêèé ³ ïîêàçóº, ùî 
óïðàâë³íñüê³ ïðîöåñè â³ä³ãðàþòü êëþ÷îâó ðîëü ó ¿¿ ïîçèòèâ-
íîìó âèð³øåíí³. Ñåðåä îñíîâíèõ ãðóï ôàêòîð³â, ÿê³ çóìîâ-

Îñíîâí³ ôàêòîðè, ùî õàðàêòåðèçóþòü íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ïåíñ³éíîãî ìåíåäæìåíòó

¹ï/ï Ôàêòîðè Õàðàêòåðèñòèêà

1 Äåìîãðàô³÷í³
Íèçüêà íàðîäæóâàí³ñòü; çìåíøåííÿ çàéíÿòîñò³ ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ; çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ; 
âèñîêà ïèòîìà âàãà ãðîìàäÿí ïåíñ³éíîãî â³êó; çá³ëüøåííÿ ¿õ ÷àñòêè ïî â³äíîøåííþ äî ïðàöåçäàò-
íîãî íàñåëåííÿ

2 Åêîíîì³÷í³

Äåô³öèò áþäæåòó Ïåíñ³éíîãî ôîíäó Óêðà¿íè; íåäîñòàòíÿ åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóþ÷èõ 
ñïåö³àë³çîâàíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â ïåíñ³éíî¿ ñôåðè; çàãàëüíà ô³íàíñîâà êðèçà íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè; íèçüêèé ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó ó ïåíñ³éí³é ñôåð³; íåäîñêîíàë³ñòü 
ìåõàí³çìó ñïëàòè ñòðàõîâèõ ïåíñ³éíèõ âíåñê³â

3 Ñîö³àëüí³

Íèçüêèé ð³âåíü ïåíñ³é; â³äñóòí³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ äæåðåë íàäõîäæåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äî 
Ïåíñ³éíîãî ôîíäó Óêðà¿íè; íåâ³äïîâ³äí³ñòü äîõîä³â óêðà¿íñüêèõ ïåíñ³îíåð³â ºâðîïåéñüêèì ñòàí-
äàðòàì; íåâèñîêèé ð³âåíü êîåô³ö³ºíòà çàì³ùåííÿ; çíà÷íà äèôåðåíö³àö³ÿ ðîçì³ð³â ïåíñ³é ì³æ 
ãðîìàäÿíàìè ïåíñ³éíîãî â³êó

4 Îðãàí³çàö³éí³

Â³äñóòí³ñòü ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ äðóãîãî ð³âíÿ íàö³îíàëüíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè; äóáëþâàí-
íÿ ôóíêö³é ñïåö³àë³çîâàíèõ äåðæàâíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â ùîäî êîíòðîëþ çà âèêîðèñòàííÿì 
ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â íàñåëåííÿ; íåäîñòàòíÿ ðîçâèíåí³ñòü íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ; 
â³äñóòí³ñòü êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ì³æ ñóá’ºêòàìè ïåíñ³éíèõ â³äíîñèí; ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâî¿ 
ãðàìîòíîñò³ íàñåëåííÿ ùîäî ó÷àñò³ â ïåíñ³éíèõ ïðîãðàìàõ íàö³îíàëüíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè

5 Þðèäè÷í³

Íåäîñêîíàë³ñòü þðèäè÷íî¿ áàçè ùîäî àäì³í³ñòðóâàííÿ ñîë³äàðíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè; â³äñóòí³ñòü 
êîìïëåêñó çàêîíîäàâ÷èõ äîêóìåíò³â ùîäî çàïðîâàäæåííÿ çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî 
íàêîïè÷óâàëüíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ; íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ 
âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ôîíäîâîãî ðèíêó ïðè ïðàêòè÷íîìó çàñòîñóâàíí³ íàêîïè-
÷óâàëüíèõ ïåíñ³éíèõ ïðîãðàì; íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ïðàâîâîãî ðåãëàìåíòóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
îñíîâíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â â³ò÷èçíÿíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè

Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

181Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (175)/2015

ëþþòü ðîçâèòîê ïåíñ³éíîãî ìåíåäæìåíòó, ìîæíà âèä³ëèòè: 
äåìîãðàô³÷í³, åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³, îðãàí³çàö³éí³ ³ þðèäè÷í³. 
¯õíÿ çàãàëüíà õàðàêòåðèñòèêà ïîêàçàíà â òàáëèö³.

Äåìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ âæå ïðîòÿãîì ê³ëüêîõ äå-
ñÿòèð³÷ ìàº òåíäåíö³þ äî ïîã³ðøåííÿ. Ñóêóïí³ñòü ð³çíèõ ôàê-
òîð³â âïëèíóëà íà çíèæåííÿ íàðîäæóâàíîñò³, ùî âïëèíóëî 
íà äèíàì³êó çíèæåííÿ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ, à òà-
êîæ ôîðìóâàííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ïðàöåçäàòíèì íàñå-
ëåííÿì ³ ãðîìàäÿíàìè ïåíñ³éíîãî â³êó ³ç çá³ëüøåííÿì ÷àñòêè 
ïåíñ³îíåð³â. Íåñïðèÿòëèâ³ òåíäåíö³¿ â íàö³îíàëüí³é åêîíî-
ì³ö³, ñïàä âèðîáíèöòâà âïëèíóëè íà çìåíøåííÿ çàéíÿòîñò³ 
íàñåëåííÿ â ð³çíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè, ùî â³äîáðàçèëîñÿ íà 
çíèæåíí³ ê³ëüêîñò³ ïëàòíèê³â ñòðàõîâèõ ïåíñ³éíèõ âíåñê³â â 
îáîâ’ÿçêîâó ñîë³äàðíó ïåíñ³éíó ñèñòåìó. Òàê³ ïðîöåñè çóìî-
âèëè çðîñòàííÿ ô³íàíñîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ïðàöåçäàò-
íå íàñåëåííÿ êðà¿íè, à òàêîæ çìåíøåííÿ ô³íàíñîâèõ íàäõî-
äæåíü äî Ïåíñ³éíîãî ôîíäó Óêðà¿íè, ç ÿêîãî áåçïîñåðåäíüî 
çä³éñíþþòüñÿ ïåíñ³éí³ âèïëàòè ãðîìàäÿíàì ïåíñ³éíîãî â³êó.

Öå ï³äòâåðäæóº ãðóïà åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â, ÿêà çàñâ³ä-
÷óº äåô³öèò áþäæåòó îñíîâíîãî ô³íàíñîâîãî ³íñòèòóòó íàö³-
îíàëüíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè âæå ïðîòÿãîì áàãàòüîõ îñòàíí³õ 
ðîê³â. Ïîêè ùî íå äîïîìàãàº ñîë³äàðí³é ïåíñ³éí³é ñèñòå-
ì³ ïðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ, ÿêå âèêîðèñòîâóº äîáðîâ³ëüí³ íàêîïè÷óâàëüí³ 
ïåíñ³éí³ ïðîãðàìè. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü âîíè íå îäåðæàëè 
øèðîêîãî ðîçïîâñþäæåííÿ ñåðåä íàñåëåííÿ íàøî¿ êðà¿íè. 
Ñåðåä îñíîâíèõ ïðè÷èí â³äì³÷àþòüñÿ íèçüêèé ð³âåíü ðîçâè-
òêó íàö³îíàëüíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó, íååôåêòèâí³ñòü àäì³í³-
ñòðóâàííÿ òðåòüîãî ð³âíÿ, íåäîñòàòíÿ çàõèùåí³ñòü ïåíñ³éíèõ 
àêòèâ³â ó÷àñíèê³â íàêîïè÷óâàëüíèõ ïåíñ³éíèõ ïðîãðàì.

Íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ïåíñ³éíîãî ìåíåäæìåíòó, éî-
ãî ðîçâèòêó ï³äòâåðäæóþòü òàêîæ ñîö³àëüí³, îðãàí³çàö³éí³ ³ 
þðèäè÷í³ ÷èííèêè. Âîíè õàðàêòåðèçóþòü íåäîñòàòíüî ðîç-
âèíóòó þðèäè÷íó áàçó íàö³îíàëüíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè, ùî 
ðåôîðìóºòüñÿ, â³äñóòí³ñòü ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ ¿¿ äðó-
ãîãî ð³âíÿ, íåäîñêîíàë³ñòü ïðàâîâî¿ ðåãëàìåíòàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ 
îñíîâíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â ïåíñ³éíî¿ ñôåðè.

Ãðóïà ñîö³àëüíèõ ÷èííèê³â íàéá³ëüø îá’ºêòèâíî îá´ðóíòî-
âóº ïîòðåáó ó âèêîðèñòàíí³ ïåíñ³éíîãî ìåíåäæìåíòó â ñó÷àñ-
íèõ óìîâàõ ïðîâåäåííÿ ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè.. Íèçüêèé ð³âåíü 
ïåíñ³é óêðà¿íñüêèõ ïåíñ³îíåð³â â ïîð³âíÿíí³ ³ç ñåðåäíüîºâðî-
ïåéñüêèìè ïåíñ³éíèìè âèïëàòàìè, íåâ³äïîâ³äí³ñòü ³íøèì ºâ-
ðîïåéñüêèì ñîö³àëüíèì ñòàíäàðòàì â ïåíñ³éí³é ñôåð³ ñâ³ä-
÷èòü ïðî òå, ùî ðåôîðìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè 
ïîòð³áíî çä³éñíþâàòè ³ íàäàë³. Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ óñï³ø-
íî¿ ðåàë³çàö³¿ ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè ìàº áóòè ôîðìóâàííÿ åôåê-
òèâíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ óêðà¿íñüêî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè. 
Êëþ÷îâó ðîëü â öüîìó ìàº â³ä³ãðàòè âèêîðèñòàííÿ òåîðåòè÷-
íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â ïåíñ³éíîãî ìåíåäæìåíòó.

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî íåîáõ³äí³ñòü çàñòî-

ñóâàííÿ ïåíñ³éíîãî ìåíåäæìåíòó íà íèí³øíüîìó åòàï³ ïðî-
âåäåííÿ ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè, ï³äòâåðäæóþòü äîñèòü áàãàòî 
÷èííèê³â. Ñó÷àñíèé åòàï ðåôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ïåí-
ñ³éíî¿ ñèñòåìè ï³äòâåðäæóº äîñèòü áàãàòî ïåðåäóìîâ ùîäî 
íåîáõ³äíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïåíñ³éíîãî ìåíåäæìåíòó. Åôåê-
òèâíå óïðàâë³ííÿ â³ò÷èçíÿíîþ ïåíñ³éíîþ ìîäåëëþ äîçâî-

ëèòü âèð³øèòè áàãàòî ïðîáëåì, ÿê³ âèíèêàþòü íà ð³çíèõ åòà-
ïàõ ¿¿ ïîáóäîâè. Áàãàòîð³âíåâà íàö³îíàëüíà ïåíñ³éíà ñèñòåìà 
ïîòðåáóº êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ¿¿ ð³âí³â, ïðîôåñ³éíîãî 
àäì³í³ñòðóâàííÿ ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â, ¿õ çàõèñòó ³ åôåêòèâíî-
ãî âèêîðèñòàííÿ, çëàãîäæåíî¿ ðîáîòè âñ³õ ñóá’ºêò³â ïåíñ³é-
íèõ â³äíîñèí. Çàñòîñóâàííÿ ïåíñ³éíîãî ìåíåäæìåíòó, ôîð-
ìóâàííÿ çà éîãî äîïîìîãîþ ñèñòåìè ÿê³ñíîãî óïðàâë³ííÿ â 
ïåíñ³éí³é ñôåð³ ñïðèÿòèìå äîñÿãíåííþ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè 
ïåíñ³éíîãî ðåôîðìóâàííÿ – ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ ïåíñ³éíî¿ 
ìîäåë³, ÿêà â³äîáðàæàòèìå ³íòåðåñè ãðîìàäÿí ïåíñ³éíîãî â³-
êó ³ çàáåçïå÷óâàòèìå ¿ì âèñîê³ ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè, ÿê³ â³ä-
ïîâ³äàòèìóòü ð³âíþ åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿í.
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