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ä³â, òîáòî ÿê³ñíîãî ïîêðàùåííÿ ôóíêö³é, ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â 
òàêîãî óïðàâë³ííÿ çà óñ³ìà ñôåðàìè äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â.

Äî ñôåð óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè â³äíîñÿòü: 
óïðàâë³ííÿ âõ³äíèìè òà âèõ³äíèìè ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè äåð-
æàâíîãî áþäæåòó òà äåðæàâíèõ ïîçàáþäæåòíèõ êîøò³â, óïðàâ-
ë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì ³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè äåðæàâíèõ 
ï³äïðèºìñòâ. Òàêèì ÷èíîì, ïîçà óâàãîþ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ 
Óêðà¿íà – ªÑ çàëèøèëèñÿ ô³íàíñè äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³, 
ç îäíîãî áîêó, âïëèâàþòü íà ñòàí áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â, à ç ³íøî-
ãî – çàáåçïå÷óþòü íàñåëåííÿ ñóñï³ëüíî âàæëèâèìè òîâàðàìè 
(ðîáîòàìè, ïîñëóãàìè). Ñàìå òîìó ïðè ðåôîðìóâàíí³ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè îñîáëèâà óâàãà ìàº áóòè 
ïðèä³ëåíà óïðàâë³ííþ ô³íàíñàìè äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî 
äîçâîëèòü äîñÿãíóòè ìàêñèìàëüíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî 
åôåêòó â³ä óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèêîíàííÿ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ Óêðà¿íà – ªÑ ç áîêó íà-
øî¿ äåðæàâè âèìàãàº âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ôóíêö³¿ 
óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè. Ó çâ’ÿçêó ç ÷èì àêòóàë³çó-
âàëàñü íåîáõ³äí³ñòü ðåàë³çàö³¿ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëü-
íî¿ ðåôîðìè òà ðåôîðìè òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âëàäè, ÿê³ 
ñïðÿìîâàí³ íà áþäæåòíó äåöåíòðàë³çàö³þ, ñêîðî÷åííÿ ê³ëü-
êîñò³ é îïòèì³çàö³þ ñòðóêòóðè ³íñòèòóö³é äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ âçàãàë³ òà óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè çîêðåìà.

Íåâ³ä’ºìíîþ ôóíêö³ºþ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè º 
ìîòèâàö³ÿ ó÷àñíèê³â ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ, â³ä åôåêòèâíîñò³ ðå-
àë³çàö³¿ ÿêî¿ çàëåæèòü ð³âåíü ä³ºâîñò³ óñ³º¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. 
Ñàìå òîìó íåîáõ³äíî çä³éñíèòè ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ìîòè-
âàö³¿ ó íàïðÿì³ àêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ ó ïðàêòèêó ãðóïè ìåòî-
ä³â ÿê ìàòåð³àëüíî¿ ìîòèâàö³¿ (ïðåì³¿, íàäáàâêè òà ³íøå), òàê ³ íå-
ìàòåð³àëüíî¿ (êàð’ºðíå çðîñòàííÿ, ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ òà 
³íøå) â çàëåæíîñò³ â³ä ð³âíÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíèõ ïîñàäîâèõ îñ³á óïîâíîâàæåíèõ ³íñòèòóö³é.

Âèñíîâêè
Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ áóëî âñòàíîâ-

ëåíî íåâ³äïîâ³äí³ñòü íîðì íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà òà 
ðàòèô³êîâàíî¿ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ Óêðà¿íà – ªÑ, ÿêîþ âè-
çíà÷åíî îð³ºíòèðè ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåð-
æàâíèìè ô³íàíñàìè. Íîðìàòèâíå âñòàíîâëåííÿ òàêèõ îð³-
ºíòèð³â òà îáðàííÿ ïðàâèëüíîãî âåêòîðó ðóõó ñïðèÿòèìå 
ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè, ùî ïîçèòèâíî âïëèíå íà 

ÿê³ñòü òà äîñòóïí³ñòü ñóñï³ëüíèõ áëàã ³ ñòóï³íü çàäîâîëåííÿ 
ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â.
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ÓÄÊ 338.658
Í.Â. ÊÎÐÅÍÜ,

ê.å.í., Íàö³îíàëüíèé ³íñòèòóò ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³äæåíü

Íàïðÿìè ìîäåðí³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè â êîíòåêñò³ ³ìïëåìåíòàö³¿ 
ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â íàäàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã

Çä³éñíåíî àíàë³ç îñíîâíèõ òåíäåíö³é òà ïðîáëåìíèõ àñïåêò³â ðîçâèòêó ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã. Íà îñíîâ³ ïðîâåäå-
íîãî àíàë³çó îá´ðóíòîâàíî ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî çàõîä³â ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ó ñôåð³ íàäàííÿ ô³-
íàíñîâèõ ïîñëóã ÿê âàãîìî¿ ñêëàäîâî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè òà òðàíñôîðìàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè â êîí-
òåêñò³ ïðîâàäæåííÿ Ïëàíó çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ ðåôîðì, Êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó 
Óêðà¿íè äî 2020 ðîêó òà Ñòðàòåã³¿ ðåôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã íà 
2015–2020 ðîêè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãðîøîâî–êðåäèòíà ïîë³òèêà, ô³íàíñîâà ñèñòåìà, ðèíîê ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, ô³íàíñîâà ïîñëóãà, ºâðî-
ïåéñüê³ ñòàíäàðòè, ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ïð³îðè-
òåò³â ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè º ðîçâèòîê ðèíêó íåáàí-
ê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã òà éîãî îñíîâíèõ ñåãìåíò³â. Çà-
ãàëüíèìè äëÿ âñ³õ ðèíê³â íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã 
çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ ïîñèëåííÿ â³äêðèòîñò³ íà öèõ ðèíêàõ, 
ñïðîùåííÿ äîçâ³ëüíèõ ïðîöåäóð òà ñêîðî÷åííÿ ñòðîê³â ¿õ ïðî-
âåäåííÿ, ðîçðîáêè êðèòåð³¿â ïðèçíà÷åííÿ ïëàíîâèõ ïåðåâ³ðîê 
ç ìåòîþ ì³í³ìàëüíîãî âòðó÷àííÿ ðåãóëÿòîðà ó ãîñïîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, âñåîõîïëþþ÷îãî ïåðåõîäó íà 
íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã ÷åðåç åëåêòðîííèé äîêó-
ìåíòîîá³ã, ïîñèëåííÿ ñèñòåìè çàõèñòó ïðàâ òà ³íòåðåñ³â ñïî-
æèâà÷³â íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã òîùî. Êð³ì òîãî, 
ñèñòåìà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íåáàíê³âñüêèõ 
ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ òà ³íøèõ ñóá’ºêò³â íàãëÿäó íà ðèíêàõ íå-
áàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã íèí³ íå ìàº çáàëàíñîâàíîãî 
òà ñèñòåìíîãî õàðàêòåðó. Ïðàâîâà áàçà îáìåæóºòüñÿ ðàìêî-
âèì çàêîíîäàâñòâîì ñòîñîâíî çàõèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â, ³í-
âåñòîð³â, êðåäèòîð³â, ùî ðàçîì ç â³äñóòí³ñòþ ñïåö³àëüíîãî çà-
êîíîäàâñòâà ïî äåÿêèõ íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâàõ 
ñòðèìóº ³íòåíñèâí³ñòü ðîçâèòêó ðèíê³â íåáàíê³âñüêèõ ô³íàí-
ñîâèõ ïîñëóã, çíèæóº ¿õ ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü, äåôîðìóº 
¿õ ðîëü ó ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè â ö³ëîìó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿì ïðîáëåìàòèêè ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã òà ìåõàí³ç-
ì³â éîãî ðåãóëþâàííÿ ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ ïðàö³ â³ò÷èçíÿíèõ ³ 
çàðóá³æíèõ â÷åíèõ. Çîêðåìà, ìåõàí³çìàì äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ ïðàö³ 
çàðóá³æíèõ â÷åíèõ: Ô. Àëåíà, Ð. Áåðíàðäà, Á. Áîðíà, À. Áóòà, 
Ì. Êâèíòèíà, Ð. Ëºâ³íà, À. Ìàääàëîí³, ß. Ì³ðê³íà, Ì.Ó. Òåéëî-
ðà, Ï. Õàðòìàíà òà ³íøèõ. Ñåðåä óêðà¿íñüêèõ äîñë³äíèê³â âè-

îêðåìëþþòüñÿ ïðàö³ Î. Áàðàíîâñüêîãî, Â. Ãåºöÿ, ß. Ç³í÷åíêà, 
Â. Êîðíººâà, Ñ. Êóëüï³íñüêîãî òà ³íøèõ. Îäíàê àíàë³ç ïó-
áë³êàö³é ç ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðèíêàìè, à òà-
êîæ ïðàêòèêà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñâ³ä÷àòü, ùî ñó÷àñí³ 
ðèíêîâ³ òðàíñôîðìàö³¿ îáóìîâëþþòü ïîòðåáóþòü ïîäàëüøèõ 
äîñë³äæåíü öèõ ïèòàíü ó êîíòåêñò³ ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíèõ çà-
õîä³â ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äåðæàâè.

Ìåòà ñòàòò³ ñïðÿìîâàíà íà îá´ðóíòóâàííÿ ðåêîìåíäà-
ö³é ùîäî íàïðÿì³â ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó çàõîä³â ï³äâèùåííÿ 
ÿêîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ó ñôåð³ íàäàííÿ ô³íàíñîâèõ 
ïîñëóã ÿê âàãîìî¿ ñêëàäîâî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè òà 
òðàíñôîðìàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè â êîíòåêñò³ ïðîâàäæåí-
íÿ Ïëàíó çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ ðåôîðì, Êîìïëåêñíî¿ 
ïðîãðàìè ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè äî 2020 ðî-
êó òà Ñòðàòåã³¿ ðåôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â 
íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã íà 2015–2020 ðîêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³ ô³íàíñîâà 
ñèñòåìà Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷íèìè ñòðóêòóðíèìè 
äèñáàëàíñàìè, ùî çóìîâëåíî äèñêðåòí³ñòþ òà íåïðîïîðö³é-
í³ñòþ ðîçâèòêó îêðåìèõ ¿¿ ñåêòîð³â ïðîòÿãîì 2009–2014 
ðîê³â. Âñåá³÷íèìè òà ðåçîíàíñíèìè âèêëèêàìè, ùî ïîñòà-
ëè ïåðåä Óêðà¿íîþ ó 2015 ðîö³, íàñàìïåðåä ñòàëè åñêàëà-
ö³ÿ â³éñüêîâîãî êîíôë³êòó, çíèæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³, 
ïîã³ðøåííÿ òîðã³âåëüíîãî áàëàíñó, ðîçáàëàíñóâàííÿ äåð-
æàâíîãî áþäæåòó, â³äïëèâ äåïîçèò³â òà ñóòòºâå ñêîðî÷åííÿ 
îáñÿã³â êðåäèòóâàííÿ òîùî. Íàñë³äêîì öèõ ôàêòîð³â ñòàëî 
ïîñèëåííÿ çàãðîçè ôîðìóâàííÿ ³íôëÿö³éíî–äåâàëüâàö³éíî¿ 
«ñï³ðàë³». Îñê³ëüêè ìîäåëü ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñ-
òåìè â Óêðà¿í³ º áàíêîöåíòðè÷íîþ ³ ñêëàäîâà ðèíêó ô³íàí-
ñîâèõ ïîñëóã º äîì³íóþ÷îþ ñåðåä ³íøèõ ñåêòîð³â ô³íàíñîâî¿ 

Í.Â. ÊÎÐÅÍÜ,
ê.ý.í., Íàöèîíàëüíûé èíñòèòóò ñòðàòåãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé

Íàïðàâëåíèÿ ìîäåðíèçàöèè ôèíàíñîâîé ñèñòåìû 
â êîíòåêñòå èìïëåìåíòàöèè åâðîïåéñêèõ ñòàíäàðòîâ 

ïðåäîñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâûõ óñëóã
Îñóùåñòâëåí àíàëèç îñíîâíûõ òåíäåíöèé è ïðîáëåìíûõ àñïåêòîâ ðàçâèòèÿ ðûíêà ôèíàíñîâûõ óñëóã. Íà îñíîâå ïðî-

âåäåííîãî àíàëèçà îáîñíîâàíû ðåêîìåíäàöèè îòíîñèòåëüíî ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ â ñôåðå ïðåäîñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâûõ óñëóã êàê âåñîìîé ñîñòàâëÿþùåé ìîäåðíèçàöèè ôèíàíñîâîé 
ñèñòåìû è òðàíñôîðìàöèè óêðàèíñêîé ýêîíîìèêè â êîíòåêñòå èñïîëíåíèÿ Ïëàíà çàêîíîäàòåëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ðå-
ôîðì, Êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà Óêðàèíû äî 2020 ãîäà è Ñòðàòåãèè ðåôîðìèðîâàíèÿ 
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêîâ íåáàíêîâñêèõ ôèíàíñîâûõ óñëóã íà 2015–2020 ãîäû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äåíåæíî–êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà, ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà, ðûíîê ôèíàíñîâûõ óñëóã, ôèíàíñîâàÿ óñëóãà, 
åâðîïåéñêèå ñòàíäàðòû, èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû.

N. KOREN,
PhD, The National Institute for Strategic Studies

Directions of modernisation of the financial system 
are in the context of implementation of the åuropean standards 

of grant of financial services
The analysis of basic tendencies and problem aspects of market of financial services development is carried out. On the basis 

of the conducted analysis recommendations are reasonable in relation to the measures of upgrading of government control in 
the sphere of grant of financial services, as ponderable component modernisation of the financial system and transformation 
of the Ukrainian economy in the context of realization of Plan of the legislative providing of reforms, Complex program of 
development financial to the sector of Ukraine 2020 to and Strategies of reformation of government control of markets of un 
bank financial services on 2015–2020.

Keywords: monetary policy, financial system, market of financial services, financial service, åuropean standards, integration 
processes.
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ñèñòåìè, òî êðèçîâ³ ÿâèùà â åêîíîì³ö³ ïåðåäóñ³ì â³äîáðà-
æàþòüñÿ íà ö³é ñôåð³. Íåäîñòàòíÿ åôåêòèâí³ñòü äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ òà íàãëÿäó, íàäì³ðíà çàðåãóëüîâàí³ñòü 
äîçâ³ëüíèõ ïðîöåäóð ô³íàíñîâèì óñòàíîâàì òà ³íøèì ï³äíà-
ãëÿäíèì îðãàí³çàö³ÿì íåîá´ðóíòîâàíî ï³äâèùóþòü âàðò³ñòü 
íàäàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ñïîæèâà÷àì. Ñêîðî÷åííÿ ê³ëü-
êîñò³ îðãàí³â äåðæàâíîãî íàãëÿäó, äåðåãóëÿö³ÿ òà çìåíøåí-
íÿ ê³ëüêîñò³ òî÷îê äîòèêó á³çíåñó òà äåðæàâè, âïðîâàäæåí-
íÿ ðåãóëÿòîðíî¿ ìîäåë³, ùî ïåðåäáà÷àº ê³ëüê³ñòü òà ôóíêö³¿ 
êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â â³äïîâ³äíî äî ñòàíäàðò³â ªÑ òà Óãî-
äè ïðî àñîö³àö³þ ì³æ Óêðà¿íîþ, ç îäí³º¿ ñòîðîíè òà ªâðîïåé-
ñüêèì Ñîþçîì, ªâðîïåéñüêèì ñï³âòîâàðèñòâîì ç àòîìíî¿ 
åíåðã³¿ ³ ¿õ äåðæàâàìè–÷ëåíàìè, ç ³íøîãî áîêó, º ïð³îðèòåò-
íèìè çàâäàííÿìè, âèçíà÷åíèìè Ñòðàòåã³ºþ ñòàëîãî ðîçâè-
òêó «Óêðà¿íà – 2020», çàòâåðäæåíîþ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà 
Óêðà¿íè â³ä 12.01.2015 ¹5, òà Ïðîãðàìîþ ä³ÿëüíîñò³ Êà-
á³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, ñõâàëåíîþ Ïîñòàíîâîþ Âåðõîâíî¿ 
Ðàäè Óêðà¿íè â³ä 11.12.2014 ¹26.

Íàéá³ëüøèìè ñèñòåìíèìè ðèçèêàìè, ùî ìàëè çíà÷íèé 
âïëèâ íà ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, ñòàëè:

– çìåíøåííÿ ïîïèòó íà êðåäèòí³ ðåñóðñè â óìîâàõ íèçü-
êî¿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ òà âèñîêèõ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê çà 
êîðèñòóâàííÿ êîøòàìè (çà ñ³÷åíü–âåðåñåíü 2015 ðîêó îá-
ñÿã íàäàíèõ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â çíèçèâñÿ íà 3,6 ìëðä. ãðí.);

– ïîã³ðøåííÿ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèê³â, çîêðå-
ìà ç îãëÿäó íà ¿õíþ çáèòêîâó ä³ÿëüí³ñòü àáî çìåíøåííÿ äîõîä³â;

– çðîñòàííÿ íåÿê³ñíèõ àêòèâ³â (÷àñòêà ïðîñòðî÷åíî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³ çà êðåäèòàìè â çàãàëüí³é ñóì³ êðåäèò³â çðîñ-
ëà ç 13,5% ñòàíîì íà ïî÷àòîê ðîêó äî 19,4% ñòàíîì íà 
01.08.2015), ùî çóìîâèëî ïîñèëåííÿ âèìîã äî ïîçè÷àëü-
íèê³â çà âñ³ìà âèäàìè êðåäèò³â;

– çâóæåííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â ÷åðåç îá-
ìåæåíèé äîñòóï äî çîâí³øí³õ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, ñóòòºâ³ îá-
ñÿãè âèïëàò çà çîâí³øí³ìè çîáîâ’ÿçàííÿìè òà çíà÷íèé â³ä-
ïëèâ äåïîçèò³â ó ïîïåðåäí³ ðîêè;

– çíèæåííÿ îáñÿã³â êðåäèòóâàííÿ ÿê þðèäè÷íèõ îñ³á, òàê 
³ ô³çè÷íèõ îñ³á (çà ñ³÷åíü–âåðåñåíü 2015 ðîêó îáñÿã êðå-
äèò³â þðèäè÷íèì îñîáàì ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³ çìåíøèâñÿ 
íà 53,9 ìëðä. ãðí., à îáñÿã êðåäèò³â ô³çè÷íèì îñîáàì çìåí-
øèâñÿ íà 33,3 ìëðä. ãðí.) [1].

Íåäîñòàòí³ ðîçì³ðè âëàñíîãî òà ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó 
áàíê³â çóìîâèëè ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ êðåäèò³â òà ³íøèõ àêòè-
â³â. Ðåçóëüòàòîì ä³¿ âñ³õ öèõ ÷èííèê³â ñòàëî ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ 
êðåäèòíèõ ïîðòôåë³â áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ùî îáóìîâèëî ïî-
òðåáó î÷èùåííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà ïîòðåáóâàëî äîäàò-
êîâèõ âëèâàíü êàï³òàëó â áàíêè äëÿ ñòâîðåííÿ çíà÷íèõ ðåçåð-
â³â ï³ä àêòèâí³ îïåðàö³¿. Ñèòóàö³þ ç ïðîáëåìíèìè áàëàíñàìè 
áàíê³â òàêîæ óñêëàäíèëà ³ â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíèõ ñèñòåì çà-
õèñòó ïðàâ êðåäèòîð³â òà ñïîæèâà÷³â, íàñàìïåðåä ãàðàíò³é 
ïðàâ âëàñíîñò³ òà íåóïåðåäæåíîãî ñóäî÷èíñòâà òîùî.

Ñèñòåìà íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóö³é â Óêðà¿í³ íà 
ñüîãîäí³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íèçüêîþ êàï³òàë³çàö³ºþ, ùî îáó-
ìîâëåíî íåñòàá³ëüí³ñòþ óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó, íåçàõèùå-
í³ñòþ ïðàâà âëàñíîñò³ òà íèçüêèì ð³âíåì êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ. Íàéõàðàêòåðí³øèìè îçíàêàìè ñèñòåìíèõ ïðî-
áëåì ó íåáàíê³âñüêîìó ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè ñòàëè: 
ìàñîâèé âèõ³ä ç Óêðà¿íè âåëèêèõ ºâðîïåéñüêèõ ãðàâö³â ô³-
íàíñîâîãî ñåêòîðó; â³äñóòí³ñòü ïåðâèííèõ ïóáë³÷íèõ ðîç-

ì³ùåíü àêö³é (IPO) óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é íà ì³ñöåâèõ òà çà-
êîðäîííèõ á³ðæàõ; çìåíøåííÿ îáñÿãó òîðã³â íà â³ò÷èçíÿíèõ 
á³ðæàõ (îêð³ì äåðæàâíèõ îáë³ãàö³é) íà 38% ó 2014ðîö³ äî 76 
ìëðä. ãðí., ó òîìó ÷èñë³ òîðã³â àêö³ÿìè òà äåðèâàòèâàìè íà 
46%, äî 36 ìëðä. ãðí.; íèçüêà òà íåçì³ííà ïðîòÿãîì 2008–
2014 ðîê³â ÷àñòêà ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ó ñòðóêòóð³ ô³íàíñî-
âîãî ñåêòîðó – â³ä 2,6 äî 3% â³ä çàãàëüíîãî; íèçüêèé ð³âåíü 
àêòèâ³â ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ íà ð³âí³ 2,5 ìëðä. 
ãðí., àáî 0,2% â³ä ÂÂÏ íà ê³íåöü 2014 ðîêó, òîùî [2].

Íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí îñíîâíèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó ô³íàíñîâèõ 
ïîñëóã õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèìè ïîêàçíèêàìè:

– íèçüêîþ åôåêòèâí³ñòþ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà íà-
ãëÿäó íà ðèíêó íåáàíê³âñüêèõ ïîñëóã â óìîâàõ çðîñòàííÿ çà-
ãàëüíîãî îáñÿãó àêòèâ³â íåáàíê³âñüêèõ óñòàíîâ (ó 2014 ðîö³ 
öåé ïîêàçíèê çð³ñ íà 18,4%, àáî íà 23 ìëðä. ãðí., ùî ñòàíî-
âèòü 9,4% ÂÂÏ);

– çíèæåííÿì ê³ëüêîñò³ çàðåºñòðîâàíèõ ñòðàõîâèê³â ç 400 
ó äðóãîìó êâàðòàë³ 2014 ðîêó äî 374 ó äðóãîìó êâàðòàë³ 
2015 ðîêó òà â³äïîâ³äíèì çíèæåííÿì àêòèâ³â ïî áàëàíñó ç 
66,2 ìëðä. ãðí. äî 37,5 ìëðä. ãðí.;

– çíèæåííÿì ê³ëüêîñò³ çàðåºñòðîâàíèõ êðåäèòíèõ ñï³ëîê ç 
628 ó äðóãîìó êâàðòàë³ 2014 ðîêó äî 588 ó äðóãîìó êâàðòàë³ 
2015 ðîêó òà çíèæåííÿì ïðîäóêòèâíèõ àêòèâ³â ç 2,1 ìëðä. ãðí. 
äî 1,8 ìëðä. ãðí., êð³ì òîãî, â³äáóëîñÿ çðîñòàííÿ çàáîðãîâàíîñ-
ò³ çà íåïîâåðíåíèìè òà ïðîñòðî÷åíèìè êðåäèòàìè, ñóìó ÿêî¿ çà 
ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ 2015 ðîêó ñòàíîâèëà 504,6 ìëí. ãðí.;

– çíèæåííÿì ê³ëüêîñò³ íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â, âíå-
ñåíèõ äî Äåðæàâíîãî ðåºñòðó ç 80 ó äðóãîìó êâàðòàë³ 2014 
ðîêó äî 72 ó äðóãîìó êâàðòàë³ 2015 ðîêó, çíèæåííÿì ñóìè 
ïåíñ³éíèõ âíåñê³â â³ä ô³çè÷íèõ îñ³á ç 114,0 ìëí. ãðí. ó äðóãîìó 
êâàðòàë³ 2014 ðîêó äî 74,9 ìëí. ãðí. ó äðóãîìó êâàðòàë³ 2015 
ðîêó, à òàêîæ çíèæåííÿì ñóìè ïåíñ³éíèõ âíåñê³â â³ä þðèäè÷-
íèõ îñ³á ç 1608,3 ìëí. ãðí. ó äðóãîìó êâàðòàë³ 2014 ðîêó äî 
1770,5 ìëí. ãðí. ó äðóãîìó êâàðòàë³ 2015 ðîêó;

– çíèæåííÿì íàäàííÿ ô³íàíñîâèõ êðåäèò³â çà ðàõó-
íîê âëàñíèõ êîøò³â ô³íàíñîâèõ êîìïàí³é òà ë³çèíãîäàâö³â 
ç 1047,2 ìëí. ãðí. ó äðóãîìó êâàðòàë³ 2014 ðîêó äî 427,3 
ìëí. ãðí. ó äðóãîìó êâàðòàë³ 2015 ðîêó [3].

Êð³ì òîãî, ðîçâèòîê ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ñòðèìóþòü 
òàê³ ÷èííèêè, ÿê: ³ñíóâàííÿ íà ðèíêó ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, ÿê³ 
íå âèêîíóþòü òà íå ìàþòü íà ìåò³ âèêîíóâàòè ôóíêö³¿ ô³íàí-
ñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà ³ ñòâîðþþòü ñóòòºâ³ ñèñòåìí³ ðèçè-
êè äëÿ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó; íåäîñòàòí³é ð³âåíü àáî æ ïî-
âíà â³äñóòí³ñòü ãàðàíò³é ïðàâ çàõèñòó ³íòåðåñ³â ñïîæèâà÷³â 
ô³íàíñîâèõ ïîñëóã (³íâåñòîð³â); íèçüêèé ð³âåíü ñòàíäàðò³â 
óïðàâë³ííÿ ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ òà ë³êâ³äí³ñòþ ïàðàáàíê³â, 
ä³ÿ æîðñòêèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ çàõîä³â; íèçüêà åôåêòèâí³ñòü 
íàãëÿäó çà ïàðàáàíêàìè, ùî íå äàº ìîæëèâ³ñòü â÷àñíî óïå-
ðåäèòè ðîçâèòîê ðèçèê³â; â³äñóòí³ñòü íàëåæíî¿ ³íôðàñòðóêòó-
ðè ðèíêó êàï³òàëó (ôîíäîâîãî ðèíêó); îáìåæåíà ê³ëüê³ñòü ô³-
íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, â òîìó ÷èñë³, ³íñòðóìåíò³â õåäæóâàííÿ 
ðèçèê³â; íååôåêòèâíå ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî (ïðèì³-
ðîì, ïîòð³éíå îïîäàòêóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ äîõîä³â ó÷àñíè-
ê³â ðèíêó ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ); íèçüêà ô³íàíñîâà ãðàìîò-
í³ñòü íàñåëåííÿ; îáìåæåí³ñòü ïîâíîâàæåíü òà íåçàëåæíîñò³ 
ðåãóëÿòîð³â äëÿ âæèòòÿ çàõîä³â âïëèâó íà ó÷àñíèê³â ô³íàíñî-
âîãî ñåêòîðó; â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â âèâåäåííÿ 
ç ðèíêó ïðîáëåìíèõ íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ. Óñå 
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öå ïðèçâåëî äî ïîãëèáëåííÿ êðèçè íåäîâ³ðè äî ðèíêó ô³íàí-
ñîâèõ ïîñëóã ó ö³ëîìó.

Ïåðåõ³ä â³ä øòó÷íî ñòàá³ëüíîãî äî ãíó÷êîãî îáì³ííîãî êóð-
ñó ãðèâí³, ÿêèé â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ âèçíà÷àºòüñÿ ôóíäàìåí-
òàëüíèìè ÷èííèêàìè ðèíêó – ïîïèòîì òà ïðîïîçèö³ºþ, áóâ øî-
êîâèì, âèìóøåíèì êðîêîì, àëå ºäèíèì â³ðíèì òà âèâàæåíèì 
êðîêîì â êðèòè÷íèõ óìîâàõ, ùî ñêëàëèñÿ. Ïðîòå á³çíåñ–ñï³ëü-
íîòà òà íàñåëåííÿ íå îòðèìàëè ä³ºâèõ êîìïåíñàòîð³â êóðñî-
â³é âîëàòèëüíîñò³, îñê³ëüêè êîìïëåêñíîãî ðåôîðìóâàííÿ âñ³õ 
ñåêòîð³â åêîíîì³êè ùå íå â³äáóëîñÿ. Òàêèì ÷èíîì, îá’ºêòèâíî 
ïîñòàëà ïîòðåáà ó íåãàéíîìó îçäîðîâëåíí³ áàíê³â, ïîë³ïøåí-
íÿ ÿêîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, 
ï³äâèùåííÿ äîâ³ðè ãðîìàäÿí äî ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ. Íåãàòèâ-
í³ íàñë³äêè ñèñòåìíèõ äèñáàëàíñ³â ó ãðîøîâî–êðåäèòí³é ñôå-
ð³ àêòóàë³çóâàëè íåîáõ³äí³ñòü ãëèáîêîãî «ïåðåôîðìàòóâàííÿ» 
áàíê³âñüêèõ òà íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóö³é íà òë³ ïî-
ñèëåííÿ åâðî³íòåãðàö³éíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

Íàïðÿìè ìîäåðí³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ìîæóòü áóòè 
ðîçïîä³ëåí³ íà äâ³ ãðóïè: çàõîäè, ÿê³ âèïëèâàþòü ç óìîâ Óãî-
äè ïðî àñîö³àö³þ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ, òà çàõîäè, ÿê³ âèïëè-
âàþòü ³ç çàâäàíü «Ñòðàòåã³¿ – 2020». Çàõîäè çã³äíî ç óìî-
âàìè Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ ñòîñîâíî òèõ 
íàïðÿì³â, ÿê³ ðîçâèâàþòüñÿ ó ïðîöåñ³ ðåôîðìóâàííÿ ô³íàí-
ñîâî¿ ñèñòåìè ªÑ, ìàþòü âðàõîâóâàòè çì³íó âèìîã òà ñòàí-
äàðò³â ³ ïåðåäáà÷àòè ìîæëèâ³ñòü àáî íåîáõ³äí³ñòü àäàïòàö³¿ 
äî íîâèõ óìîâ, ùî ôîðìóþòüñÿ ó ô³íàíñîâ³é ñèñòåì³ ªÑ òà 
ÿê³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ âæå íà äàíèé ÷àñ. Ç ïåðåë³êó åëåìåíò³â 
acquis ªÑ, çàçíà÷åíèõ ó Äîäàòêó XVII äî Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ 
(íàáëèæåííÿ óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà äî ÿêèõ ìàº áóòè 
çä³éñíåíî çã³äíî ç³ ñò.133 Óãîäè) ÿê òàê³, ùî ìîæóòü áóòè â³ä-
íåñåí³ äî ïåðøî¿ ãðóïè çàõîä³â, ìîæíà â³äíåñòè íåîáõ³äí³ñòü 
³ìïëåìåíòàö³¿ Äèðåêòèâè ¹2009/110/ªÑ ªâðîïåéñüêîãî 
ïàðëàìåíòó òà Ðàäè â³ä 16 âåðåñíÿ 2009 ðîêó ùîäî çàïî-
÷àòêóâàííÿ òà âåäåííÿ ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâ ïî ðîáîò³ ç åëåê-
òðîííèìè ãðîøèìà òà ïðóäåíö³éíèé íàãëÿä çà íèìè, à òàêîæ 
íåîáõ³äí³ñòü ³ìïëåìåíòàö³¿ Äèðåêòèâè ¹94/19/ªÑ â³ä 30 
òðàâíÿ 1994 ðîêó ïðî ñèñòåìó ãàðàíòóâàííÿ äåïîçèò³â.

Ïîëîæåííÿ îáîõ äèðåêòèâ ïîâèíí³ áóòè âïðîâàäæåí³ ïðî-
òÿãîì ÷îòèðüîõ ðîê³â ç äàòè íàáðàííÿ ÷èííîñò³ Óãîäîþ. Ïðè 
öüîìó ÿêùî ðîçâèòêó ñèñòåìè ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ïðèä³-
ëÿºòüñÿ çíà÷íà óâàãà, òî ôóíêö³îíóâàííÿ åëåêòðîííèõ ãðî-
øåé, îñîáëèâî òàê çâàíèõ êðèïòîãðîøåé / âàëþòè (ïðèì³-
ðîì, bitcoin) çíàõîäèòüñÿ ïîçà öåíòðîì óâàãè Íàö³îíàëüíîãî 
áàíêó Óêðà¿íè, ùî ïðèçâîäèòèìå ò³ëüêè äî ðîçøèðåííÿ ðîç-
õîäæåíü ó ïèòàííÿõ ðåãóëþâàííÿ öüîãî ñåãìåíòó ãðîøîâîãî 
ðèíêó ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ, à òàêîæ ïîäàëüøîãî òåõíîëîã³÷-
íîãî â³äñòàâàííÿ ìåõàí³çìó ãðîøîâîãî îá³ãó êðà¿íè (ÿê áàí-
ê³âñüêîãî, òàê ³ ïîçàáàíê³âñüêîãî ñåêòîð³â).

²ìïëåìåíòàö³ÿ óìîâ Óãîäè âèìàãàº òàêîæ çîñåðåäæåí-
íÿ óâàãè íà çàáåçïå÷åíí³ åôåêòèâíîãî ³ íàëåæíîãî çàõèñòó 
³íâåñòîð³â òà ³íøèõ ñïîæèâà÷³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, à òàêîæ 
íåçàëåæíîãî òà åôåêòèâíîãî íàãëÿäó. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ñüî-
ãîäí³ íåîáõ³äíî àêòèâ³çóâàòè ðîáîòó ³íñòèòóòó á³çíåñ–îìáóä-
ñìåíà, à ó ïîäàëüøîìó – ñòâîðèòè óìîâè äëÿ âèîêðåìëåííÿ 
ñïåö³àë³çîâàíîãî ï³äðîçä³ëó óñòàíîâè – «ô³íàíñîâîãî á³ç-
íåñ–îìáóäñìåíà» – ÿê ³íñòðóìåíòó ïîçàñóäîâîãî âèð³øåí-
íÿ ïðîáëåì, ÿê³ âèíèêàþòü ó ñòîñóíêàõ âñåðåäèí³ òàê çâàíî-
ãî òðèêóòíèêà «äåðæàâí³ îðãàíè âëàäè – ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóö³¿ 

– ñïîæèâà÷³ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã / êë³ºíòè». Çà óìîâ çàïîçè-
÷åííÿ òà àäàïòàö³¿ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó òàêîæ ñë³ä ³í³ö³þâà-
òè ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ºäèíîãî ìåãàðåãóëÿòîðà ô³íàíñîâîãî 
ðèíêó íà îñíîâ³ Äåïàðòàìåíòó áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè òà Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿, ùî çä³éñíþº 
äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ó ñôåð³ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã. 
Òàêà ðåîðãàí³çàö³ÿ ìàº â³äáóòèñÿ ó íàéáëèæ÷³ ï³âòîðà ðîêè 
â³äïîâ³äíî äî âïðîâàäæåííÿ íîðì ³ ïîëîæåíü Êîìïëåêñíî¿ 
ïðîãðàìè ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà Óêðà¿íè äî 2020 
ðîêó, çàòâåðäæåíî¿ ïîñòàíîâîþ Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî 
áàíêó Óêðà¿íè â³ä 18.06.2015 ¹391. Çã³äíî ç ïðîãðàìîþ 
äî ê³íöÿ 2016 ðîêó ïëàíóºòüñÿ âèçíà÷èòè ìîäåëü ôóíêö³î-
íóâàííÿ òðüîõ ðåãóëÿòîð³â ô³íàíñîâîãî ðèíêó òà ðîçãëÿíóòè 
äîö³ëüí³ñòü ïåðåäà÷³ ôóíêö³é ì³æ íèìè [4].

Çàõîäè, ÿê³ ñüîãîäí³ âèïëèâàþòü ³ç çàâäàíü «Ñòðàòåã³¿ – 
2020», àëå íå ïåðåäáà÷àþòüñÿ óìîâàìè óãîäè ïðî àñîö³àö³þ, 
íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè ç óðàõóâàííÿì ïåðñïåêòèâè ïåâíèõ 
ìîäèô³êàö³é ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ òà ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè 
ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ªÑ, äî ÿêî¿ íåîáõ³äíî áóäå àäàïòóâàòèñÿ 
ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ãîòîâíîñò³ äåðæàâè äî ïîäàííÿ çà-
ÿâêè íà ïîâíîö³ííå ÷ëåíñòâî â ªâðîñîþç³ [5]. Íàñàìïåðåä 
öå ñòîñóºòüñÿ äîêîð³ííèõ çì³í êîíöåïö³¿ ðîçáóäîâè íàö³î-
íàëüíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ÿêà ïîâèííà â³ä³éòè â³ä êëàñè÷-
íî¿ (í³ìåöüêî¿) ìîäåë³ óí³âåðñàëüíèõ áàíê³â òà âêëþ÷èòè äî 
ñâîãî ñêëàäó åëåìåíòè ñèñòåìè ñïåö³àë³çîâàíèõ áàíê³â (àí-
ãëîñàêñîíñüêî¿ ìîäåë³). Ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè º çàïðî-
âàäæåííÿ òàêèõ çì³í: ÷³òêèé ðîçïîä³ë ì³æ äåïîçèòíî–êðå-
äèòíèìè òà ³íâåñòèö³éíèìè áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè (àáî 
â³äïîâ³äíèìè òèïàìè îïåðàö³é óí³âåðñàëüíèõ áàíê³â), ïðè-
ñêîðåííÿ ïîâíî¿ ³ìïëåìåíòàö³¿ âèìîã «Áàçåëü–2» òà ïåðå-
õ³ä äî çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â âèìî-
ãàì «Áàçåëü–3». Äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ö³ë³ âèìàãàº ñåðåä ³íøîãî 
ò³ñíî¿ âçàºìîä³¿ ç òàêèì ðåãóëÿòèâíèì îðãàíîì ªÑ, ÿê ªâðî-
ïåéñüêå àãåíòñòâî íàãëÿäó (European Supervisory Authority – 
ESA), ïåðåä ÿêèì ñòàâèòüñÿ çàâäàííÿ ìîí³òîðèíãó ä³ÿëüíîñ-
ò³ íàö³îíàëüíèõ îðãàí³â ô³íàíñîâîãî íàãëÿäó (áàíê³âñüêîãî, 
ñòðàõîâîãî òà ôîíäîâîãî ðèíê³â) ç ìåòîþ óí³ô³êàö³¿ âèìîã 
â³äïîâ³äíî äî ºâðîïåéñüêîãî ïðàâà [4, 5].

Ïåðåãëÿä ïðàêòèêè ñàíàö³¿ ïðîáëåìíèõ áàíê³â çà ðàõóíîê 
çîâí³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ (bail–out), ïåðø çà âñå áþäæåòíèõ 
êîøò³â, à òàêîæ çîâí³øíüî¿ îô³ö³éíî¿ äîïîìîãè (ç áîêó ÌÂÔ, 
ªÁÐÐ òà ³íøèõ ì³æíàðîäíèõ óñòàíîâ) ç ïåðåíåñåííÿì îñíî-
âíîãî ô³íàíñîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà âíóòð³øí³ ðåñóðñè ïðî-
áëåìíèõ áàíê³â (bail–in) – çîêðåìà, âëàñíèê³â (àêö³îíåð³â) òà 
îñíîâíèõ êë³ºíò³â (âëàñíèê³â âåëèêèõ äåïîçèò³â àáî ïîçè÷àëü-
íèê³â). Óò³ì äëÿ òîãî, ùîá ÷³òêî âèçíà÷èòè âñ³ ñôåðè, ÿê³ ìîæóòü 
áóòè ïðåäìåòîì îáãîâîðåííÿ â ìåæàõ êîíñóëüòàö³é ç ªâðî-
ïåéñüêèì öåíòðàëüíèì áàíêîì òà ³íøèìè ºâðîïåéñüêèìè ³í-
ñòèòóö³ÿìè, ùî çä³éñíþþòü äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâèõ 
³íñòèòóò³â, ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿-
íè ïîâèíí³ ï³äãîòóâàòè ïåðåë³ê ðèçèê³â ³ ïëàí–ãðàô³ê òåõí³÷íî-
ãî ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ áàíêàìè. Âðàõîâóþ÷è äîñâ³ä Ïîëüù³ òà 
êðà¿í Áàëò³¿, ìîæíà ïåðåäáà÷èòè, ùî òàêèìè ðèçèêàìè ñòàíóòü:

– þðèäè÷íî–ïðàâîâ³ (ïðèâåäåííÿ çàêîíîäàâñòâà ó â³äïî-
â³äí³ñòü äî äèðåêòèâ ªÑ);

– êðåäèòíî–ãðîøîâà ïîë³òèêà (âèçíà÷åííÿ ïðîáëåì, 
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çàáåçïå÷åííÿì ì³í³ìàëüíèõ ðåçåðâ³â, ìîí³òî-
ðèíã ³ êîíòðîëü çà îïåðàö³ÿìè ç ö³ííèìè ïàïåðàìè, çàáåçïå-
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÷åííÿ áåçïåêè ïîçèêîâèõ îïåðàö³é, à òàêîæ ë³êâ³äí³ñòü áàí-
ê³âñüêîãî ñåêòîðó);

– ô³íàíñîâà òà áàíê³âñüêà ñòàòèñòèêà (îíîâëåííÿ ïåðåë³êó 
ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, ìîäåðí³çàö³ÿ ñèñòåìè ô³íàíñîâî¿ ñòà-
òèñòèêè, çá³ð òà îáðîáêà ³íôîðìàö³¿ ïðî â³äñîòêîâ³ ñòàâêè);

– ïëàò³æí³ ñèñòåìè (ïðàâèëà òà óìîâè ó÷àñò³ â ðîáîò³ ñèñ-
òåìè TARGET, áåçïåêà ïëàò³æíèõ ñèñòåì ó êîíòåêñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ åëåêòðîííèõ ïëàò³æíèõ ³íñòðóìåíò³â ³ ðîçâèòêó 
ñèñòåì âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîííèõ ãðîøåé;

– áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà çâ³òí³ñòü (ïðèíöèïè ãðóïóâàííÿ 
åêîíîì³÷íèõ ïîä³é ó òàáëèö³ ðàõóíê³â, ùî ðîçðîáèâ ªÖÁ, ïðèí-
öèïè ñêëàäàííÿ áþäæåò³â äëÿ îïåðàö³é öåíòðàëüíîãî áàíêó);

– åì³ñ³ÿ ãîò³âêîâèõ ãðîøîâèõ çíàê³â, çîêðåìà âèëó÷åííÿ 
ç îá³ãó ôàëüøèâèõ êóïþð ³ ìîíåò (ñï³âðîá³òíèöòâî â ïðîöåñ³ 
çàñíóâàííÿ Ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó çà ôàëüøèâèìè êóïþðàìè 
òà ìîíåòàìè, à òàêîæ Öåíòðó àíàë³çó ôàëüøèâèõ êóïþð ³ ìî-
íåò, äîñòóï äî Áàçè äàíèõ ïðî ï³äðîáëåí³ êóïþðè òà ìîíåòè);

– ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ òà òåëåêîìóí³êàö³éí³ ñèñòåìè 
(äâîñòîðîííÿ ë³í³ÿ çâ’ÿçêó ì³æ ÍÁÓ òà ªÖÁ, ó÷àñòü ó ðîç-
ðîáö³ òåõí³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê, íåîáõ³äíèõ äëÿ ìàéáóòíüîãî 
ïðèºäíàííÿ óêðà¿íñüêî¿ ñèñòåìè ì³æáàíê³âñüêèõ ïëàòåæ³â äî 
ñèñòåìè TARGET) [6].

Òàêîæ îñîáëèâî¿ óâàãè ïîòðåáóº çä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíèõ 
àäàïòàö³éíèõ çàõîä³â ³ ó íåâèð³øåíèõ ïèòàííÿõ âàëþòíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ. Íàéãîëîâí³øèìè çàâäàííÿìè ó ö³é ãàëóç³ º çàáåç-
ïå÷åííÿ êðèòåð³¿â êóðñîâî¿ âîëàòèëüíîñò³ (êîëèâàíü ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ âàëþòíî¿ ïàðè «ãðèâíÿ / ºâðî»), ïåðåäáà÷åíèõ äëÿ 
êðà¿í ªÑ, ÿê³ íå âõîäÿòü äî çîíè ôóíêö³îíóâàííÿ ñï³ëüíî¿ âà-
ëþòè. Ñâîºþ ÷åðãîþ, öå ïåðåäáà÷àòèìå çä³éñíåííÿ â³äïîâ³ä-
íèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ð³çêå çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ºâðî â 
ñòðóêòóð³ çîâí³øí³õ ðîçðàõóíê³â ðåçèäåíò³â Óêðà¿íè, îô³ö³éíèõ 
çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâàõ, à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ ïðàêòèêè 
âèçíà÷åííÿ îô³ö³éíîãî êóðñó íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³ 
(ãðèâí³) (òà ïðàêòèêè êîòèðóâàííÿ ãðèâí³ íà â³ò÷èçíÿíîìó âà-
ëþòíîìó ðèíêó) ïî â³äíîøåííþ äî ºâðîïåéñüêî¿ âàëþòè.

Çà óìîâ çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ïîçèòèâíîãî ñàëüäî ïëà-
ò³æíîãî áàëàíñó êðà¿íè òà ïîãëèáëåííÿ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòå-
ãðàö³¿ Óêðà¿íè áóäå çàáåçïå÷óâàòèñÿ íàáëèæåííÿ äî ñòàí-
äàðò³â ðåãóëþâàííÿ ì³æíàðîäíèõ ïëàòåæ³â íåòîðãîâåëüíîãî 
õàðàêòåðó, ÿê³ ³ñíóþòü â êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Ñå-
ðåä ³íøîãî öå ïåðåäáà÷àº ï³äâèùåííÿ ë³ì³ò³â íà ïîçàáàí-
ê³âñüêèé ì³æíàðîäíèé ïåðåêàç äî ð³âíÿ, âñòàíîâëåíîãî äëÿ 
âèâîçó ãîò³âêîâî¿ âàëþòè òà ë³áåðàë³çàö³þ ïîðÿäêó â³äêðèòòÿ 
ðåçèäåíòàìè áàíê³âñüêèõ ðàõóíê³â çà êîðäîíîì òîùî.

Âèñíîâêè
Çâàæàþ÷è íà îêðåñëåí³ òåíäåíö³¿ íàïðÿìàìè ðåôîðìó-

âàííÿ ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã Óêðà¿íè º:
– äåðåãóëÿö³ÿ íà ðèíêàõ íåáàíê³âñüêèõ (ïàðàáàíê³âñüêèõ) 

ô³íàíñîâèõ ïîñëóã òà ñïðîùåííÿ ðåãóëÿòîðíîãî ñåðåäîâèùà; 
– óäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ðåãóëÿòîðà òà ï³äâèùåííÿ 

åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî íàãëÿäó;
– çàõèñò ³íòåðåñ³â ñïîæèâà÷³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã òà â³ä-

íîâëåííÿ äîâ³ðè äî ïàðàáàíê³â;
– ðåãóëÿòîðíèé âïëèâ íà ðîçâèòîê ðèíê³â íåáàíê³âñüêèõ 

ô³íàíñîâèõ ïîñëóã.
Áåçïåðå÷íî äëÿ âèð³øåííÿ àáî ïîñëàáëåííÿ ãîñòðîòè çà-

çíà÷åíèõ âèùå ïðîáëåì ñë³ä îñîáëèâî çîñåðåäèòè óâàãó íà 

ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ é êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè 
íàö³îíàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóö³é.

Çàõîäàìè ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñ-
òåìè â³äïîâ³äíî äî ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â íàäàííÿ ô³íàí-
ñîâèõ ïîñëóã ó êîíòåêñò³ ïðîâàäæåííÿ Ïëàíó çàêîíîäàâ÷î-
ãî çàáåçïå÷åííÿ ðåôîðì òà Êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó 
ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè äî 2020 ðîêó ìàþòü ñòàòè:

– çä³éñíåííÿ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè íà îñíîâ³ ³íôëÿö³éíîãî 
òàðãåòóâàííÿ;

– çàáåçïå÷åííÿ ðåæèìó ãíó÷êîãî âàëþòíîãî êóðñó íàö³î-
íàëüíî¿ âàëþòè;

– çíèæåííÿ âàðòîñò³ êðåäèòíèõ ãðîøåé â êðà¿í³;
– â³äíîâëåííÿ êðåäèòóâàííÿ åêîíîì³êè;
– ìîäåðí³çàö³ÿ ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ òà íàãëÿäó íà ðèíêó 

ô³íàíñîâèõ ïîñëóã;
– ï³äâèùåííÿ ïðîçîðîñò³ òà ñòàá³ëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â;
– î÷èùåííÿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â â³ä ïðîáëåìíèõ àêòèâ³â;
– çàáåçïå÷åííÿ äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó ³íñòðóìåíò³â òà 

³íôðàñòðóêòóðè ô³íàíñîâèõ ðèíê³â;
– óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ó÷àñíèê³â ô³íàí-

ñîâèõ ðèíê³â;
– çàáåçïå÷åííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ íåçàëåæíîñò³ ðåãóëÿòîð³â 

ô³íàíñîâîãî ðèíêó;
– ï³äâèùåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ åôåêòèâíîñò³ ðåãóëÿòîð³â ô³-

íàíñîâîãî ðèíêó;
– ïîêðàùåííÿ êîîðäèíàö³¿ ðîáîòè ðåãóëÿòîð³â òà ó÷àñíèê³â 

ô³íàíñîâîãî ðèíêó;
– ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³ ñïîæè-

âà÷³â òà ³íâåñòîð³â ô³íàíñîâîãî ðèíêó;
– ï³äâèùåííÿ ñòàíäàðò³â çàõèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â òà ³í-

âåñòîð³â ô³íàíñîâîãî ðèíêó [7].
Â³äïîâ³äíî äî ñòàíäàðò³â ªÑ òà Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ì³æ 

Óêðà¿íîþ òà ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì, ªâðîïåéñüêèì ñï³âòîâà-
ðèñòâîì ç àòîìíî¿ åíåðã³¿ òà ¿õí³ìè äåðæàâàìè–÷ëåíàìè, ïð³-
îðèòåòíèõ çàâäàíü, âèçíà÷åíèõ Ñòðàòåã³ºþ ñòàëîãî ðîçâèòêó 
«Óêðà¿íà – 2020», çàòâåðäæåíî¿ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿-
íè â³ä 12 ñ³÷íÿ 2015 ðîêó ¹5, òà Ïðîãðàìè ä³ÿëüíîñò³ Êàá³-
íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, ñõâàëåíî¿ Ïîñòàíîâîþ Âåðõîâíî¿ Ðà-
äè Óêðà¿íè â³ä 11 ãðóäíÿ 2014 ðîêó ¹26–VIII. ïð³îðèòåòíèìè 
íàïðÿìàìè ðåôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà Óêðà¿íè º:

1. Ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ðåãóëÿòîðíèõ òà êîíòðîëþþ÷èõ 
îðãàí³â íà ðèíêàõ íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã øëÿõîì 
ðîçïîä³ëó ôóíêö³é Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿, ùî çä³éñíþº äåðæàâ-
íå ðåãóëþâàííÿ ó ñôåð³ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, ì³æ ³íøè-
ìè îðãàíàìè, ùî çä³éñíþþòü äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â 
ô³íàíñîâèõ ïîñëóã øëÿõîì ïåðåäà÷³ ïîâíîâàæåíü Íàö³î-
íàëüíî¿ êîì³ñ³¿, ùî çä³éñíþº äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ó ñôåð³ 
ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, ó ÷àñòèí³ ðåãóëþâàííÿ òà íàãëÿäó 
ó ñèñòåì³ íàêîïè÷óâàëüíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ðåãó-
ëþâàííÿ òà íàãëÿäó çà ôóíêö³îíóâàííÿì ô³íàíñîâî–êðåäèò-
íèõ ìåõàí³çì³â ³ óïðàâë³íí³ ìàéíîì ïðè áóä³âíèöòâ³ æèòëà òà 
îïåðàö³ÿõ ç íåðóõîì³ñòþ äî Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïà-
ïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó.

2. Âíåñåííÿ çì³í ùîäî êîíñîë³äàö³¿ ôóíêö³é ³ç äåðæàâíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã äî Çàêîíó Óêðà¿-
íè «Ïðî ë³öåíçóâàííÿ âèä³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³» òà Çà-
êîíó Óêðà¿íè «Ïðî çàñàäè äåðæàâíî¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè ó 
ñôåð³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³» ç ìåòîþ óí³ô³êàö³¿ ïðèíöèï³â 
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òà ïîðÿäêó çä³éñíåííÿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè òà Íà-
ö³îíàëüíîþ êîì³ñ³ºþ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó ë³-
öåíçóâàííÿ òà ðåãóëÿòîðíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî.

3. Ç ìåòîþ óñóíåííÿ íàäì³ðíîãî ðåãóëþâàííÿ íåîáõ³ä-
íî ñêàñóâàííÿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ³ïîòå÷íå êðåäèòóâàííÿ, 
îïåðàö³¿ ç êîíñîë³äîâàíèì ³ïîòå÷íèì áîðãîì òà ³ïîòå÷í³ ñåð-
òèô³êàòè» òà Äåêðåòó Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî äîâ³-
ð÷³ òîâàðèñòâà».

4. Âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî Íàö³îíàëü-
íèé áàíê Óêðà¿íè» â ÷àñòèí³ íàäàííÿ òà îïðèëþäíåííÿ Íà-
ö³îíàëüíèì áàíêîì ³íôîðìàö³¿ ùîäî ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ 
óñòàíîâ, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ íà ðèí-
êàõ íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã â ìåæàõ, âèçíà÷åíèõ 
Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè òà äåðæàâíå ðåãó-
ëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã».

5. Âèêëþ÷åííÿ ç Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ïîëîæåííÿ 
ùîäî îïîäàòêóâàííÿ îïåðàö³é ç ³ïîòå÷íèìè ñåðòèô³êàòàìè ç 
ô³êñîâàíîþ äîõ³äí³ñòþ ó çâ’ÿçêó ç ë³êâ³äàö³ºþ ñàìîãî ìåõà-
í³çìó, ÿêèì òàê³ ñåðòèô³êàòè áóëî çàïðîâàäæåíî.

Âðåãóëþâàííÿ ïèòàííÿ îïîäàòêóâàííÿ ñòðàõîâèê³â, ñòðà-
õîâî¿ âèïëàòè ô³çè÷íèì îñîáàì ó çâ’ÿçêó ç³ çì³íîþ ðåãóëÿ-
òîðà ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ³ â³äïîâ³äíî çä³éñíåííÿì ñòðàõîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ç óðàõóâàííÿì ³íñòðóêòèâíèõ ìàòåð³àë³â Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.

Ó ìåæàõ ðåàë³çàö³¿ ðîçðîáëåíî¿ ïðåäñòàâíèêàìè ðåãóëÿ-
òîð³â ô³íàíñîâîãî òà áàíê³âñüêîãî ðèíê³â «Êîìïëåêñíî¿ ïðî-
ãðàìè ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè äî 2020 ðî-
êó» [8], íàãàëüíèìè äëÿ ðîçãëÿäó òà ïðèéíÿòòÿ ïàðëàìåíòîì 
º äâà çàêîíîïðîåêòè:

– çàêîíîïðîåêò ¹2413à «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿ-
êèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ùîäî êîíñîë³äàö³¿ ôóíêö³é ³ç 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã» [9];

– çàêîíîïðîåêò ¹2414à «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Ïîäàòêî-
âîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ùîäî êîíñîë³äàö³¿ ôóíêö³é ³ç äåðæàâíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ùîäî êîíñîë³äàö³¿ 
ôóíêö³é ç ðåãóëþâàííÿ òà íàãëÿäó çà ðèíêàìè ô³íàíñîâèõ 
ïîñëóã» [10].

Ðåàë³çàö³ÿ çàçíà÷åíèõ íàïðÿì³â òà çàâäàíü äàñòü çìî-
ãó ñôîðìóâàòè ïåðåäóìîâè ïåðåòâîðåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñ-
òåìè Óêðà¿íè ó êîíêóðåíòîñïðîìîæíå ñåðåäîâèùå, à çà-
áåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíî¿ ñòðóêòóðè ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè òà 
ï³äâèùåííÿ ¿¿ ñò³éêîñò³ äî çîâí³øí³õ âïëèâ³â ñïðèÿòèìå â³ä-
íîâëåííþ ö³ë³ñíîñò³ åêîíîì³êè òà çàáåçïå÷åííþ ô³íàíñîâî¿ 
ñòàá³ëüíîñò³ ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³.
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Çàðóá³æíèé äîñâ³ä äåöåíòðàë³çàö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ: 
àíàë³ç òà ìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ â Óêðà¿í³

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ îñîáëèâîñò³ ïðîâåäåííÿ áþäæåòíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ ó Øâåö³¿ òà îêðåñëåíî êëþ÷îâ³ íàïðÿìè 
¿¿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³. Ïðîâåäåíî ôîðìàëüíó îö³íêó ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè áþäæåòíî¿ äåöåí-
òðàë³çàö³¿ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ ó Øâåö³¿ òà ðîçêðèòî íåîáõ³äí³ñòü äåöåíòðàë³çàö³¿ ñèñòåìè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â Óêðà¿íè òà 
ñòâîðåííÿ äîñòàòíüî¿ ô³íàíñîâî¿ áàçè îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.
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