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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãîâîðÿ÷è ïðî ðîçâèòîê åêîíîì³-
êè Óêðà¿íè, ìàºìî çàçíà÷èòè, ùî ³ ñüîãîäí³, ³ â íàéáëèæ÷îìó 
ìàéáóòíüîìó íàøà äåðæàâà çàëèøàºòüñÿ ïðîìèñëîâîþ êðà-
¿íîþ. Òîìó ñïîñ³á æèòòÿ, ïðèáóòêè é ïåðñïåêòèâè á³ëüøîñò³ 
íàñåëåííÿ çàëåæàòü ³ çàëåæàòèìóòü â³ä ðîçâèòêó ïðîìèñëî-
âèõ ï³äïðèºìñòâ. Âîäíî÷àñ ó ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ 
îñíîâîþ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ïðîìèñëîâèõ îðãàí³çàö³é º 
óí³êàëüí³ çíàííÿ é ³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü. Îñü ÷îìó êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ íà ì³æíàðîä-
íîìó ð³âí³ º óòîï³÷íîþ áåç óñâ³äîìëåííÿ çíà÷èìîñò³ ³íòåëåê-
òóàëüíîãî êàï³òàëó é áåç îâîëîä³ííÿ íàâè÷êàìè óïðàâë³ííÿ 

íèì. Ïîòðåáà â ïîøóêó íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ øëÿõ³â òà-
êîãî óïðàâë³ííÿ ïîÿñíþº àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ ñòàòò³, äå ðîáèòü-
ñÿ ñïðîáà âèçíà÷èòè ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíèé ï³äõ³ä äî îð-
ãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ùîäî ñòâîðåííÿ, íàêîïè÷åííÿ 
é ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó â 
óìîâàõ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íå-
çâàæàþ÷è íà âèñîêèé ñòóï³íü âèâ÷åííÿ âèùåçàçíà÷åíî¿ 
ïðîáëåìè, ìàºìî â³äçíà÷èòè, ùî àí³ â ïðàöÿõ çàðóá³æíèõ 
àâòîð³â, àí³ ó â³äïîâ³äíèõ ðîáîòàõ â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíè-
ê³â äî ñüîãîäí³ íå áóëî ñïðîáè çàãëèáèòèñÿ â àíàë³ç ìåõà-
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í³çìó óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì ç ïîãëÿäó ïðè-
éíÿòíîñò³ â³äïîâ³äíèõ ³íñòðóìåíò³â ³ ñïîñîá³â äëÿ óêðà¿íñüêèõ 
ïðîìèñëîâèõ îðãàí³çàö³é.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ áóäü–ÿêèì ïðîöåñîì 
âêëþ÷àº ìåòó, îá’ºêò ³ ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ, ïðèíöèïè, ôóíêö³¿, 
ìåòîäè, îðãñòðóêòóðó, ³íñòðóìåíòè, óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë, 
êðèòåð³¿ îö³íþâàííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ [1].

Óçàãàëüíþþ÷è òåîðåòè÷í³ ïðàö³ íàóêîâö³â ùîäî âèçíà-
÷åííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ â åêîíîì³ö³ òà âðàõîâóþ÷è îñî-
áëèâîñò³ âèçíà÷åííÿ ôåíîìåíó ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë, 
ïðîïîíóºìî ñâ³é íàóêîâèé ïîãëÿä íà ïèòàííÿ ïðî ìåõàí³çì 
óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì.

Ìåòîþ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì, íà 
íàøó äóìêó, º äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíîãî ðåçóëüòàòó â³ä âèêî-
ðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ç îäíî÷àñíîþ ì³í³ì³çàö³ºþ 
âèòðàò íà ³íòåëåêòóàëüí³ àêòèâè, ùî âèíèêàþòü íà ð³çíèõ ñòà-
ä³ÿõ ðîçðîáêè é ðåàë³çàö³¿ ê³íöåâîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³ä ìåõàí³çìîì óïðàâ-
ë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì ðîçóì³ºìî ïåâíó ñòðóêòóðó, 
ÿêà ðåàë³çóº ñóêóïí³ñòü ä³é ³ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåç-
ïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿ é êîíòðîëþ, 
ôîðìóâàííÿ, ðîçâèòêó òà â³äòâîðåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êà-
ï³òàëó â åêîíîì³ö³ çíàíü, çîêðåìà é íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ, à 
òàêîæ ìîòèâàö³¿ ïðîöåñ³â àêóìóëþâàííÿ òà íàãðîìàäæåííÿ 
³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â.

Àíàë³ç íàóêîâèõ âèäàíü ³ ïåðâèííî¿ ³íôîðìàö³¿ â³ò÷èçíÿ-
íèõ ï³äïðèºìñòâ äîçâîëèâ âèçíà÷èòè òàê³ çàãàëüí³ ôóíêö³¿ 
óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì: àíàë³ç, ïëàíóâàííÿ, 
ïðîãíîçóâàííÿ, ñòèìóëþâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ, êîíòðîëü. ×åðåç 
ö³ ôóíêö³¿ ðåàë³çóþòüñÿ òàê³ çàâäàííÿ:

– ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ, êîíòðîëü ³ ðåãóëþâàííÿ ïðîöå-
ñ³â ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó;

– ñòâîðåííÿ àòìîñôåðè ³ííîâàö³éíî¿ ñïðèéíÿòëèâîñò³, çà-
áåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ñï³âðîá³òíèê³â òà ¿õ ìîòèâàö³ÿ äî àêó-
ìóëþâàííÿ òà íàãðîìàäæåííÿ ³íòåëåêòóàëüíèõ àêòèâ³â;

– ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî–ìåòîäè÷íî¿ áàçè óïðàâë³ííÿ 
³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì ³ óìîâ äëÿ éîãî åôåêòèâíîãî âè-
êîðèñòàííÿ;

– îðãàí³çàö³ÿ, êîíòðîëü ³ ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñó ðóõó ³íôîð-
ìàö³éíèõ ïîòîê³â, ÿê³ öèðêóëþþòü ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè òà çî-
âí³øí³ì ñåðåäîâèùåì;

– ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ é êîíòðîëü ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ 
ïîðòôåëÿ ïðàâ íà îá’ºêòè ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ÿê 
³íñòðóìåíòó ðåãóëþâàííÿ òîâàðíèõ ðèíê³â;

– ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ, êîíòðîëü ³ ðåãóëþâàííÿ ïðîöå-
ñ³â âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó â çîâí³øíüîìó 
òà âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³ ï³äïðèºìñòâ.

Óðàõîâóþ÷è âèçíà÷åí³ ôóíêö³¿ òà çàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ ³ 
îñîáëèâèé ³íôîðìàö³éíî–³íòåëåêòóàëüíèé õàðàêòåð ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, îá´ðóíòóºìî ïðèíöèïè ìåõàí³çìó 
óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì.

1. Ïðèíöèï îð³ºíòàö³¿ íà äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàòó. Ó çâ’ÿçêó 
ç òèì ùî ðîçðîáêà íàóêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿ âêëþ÷àº ìíîæèíó 
ñêëàäíèõ äëÿ îðãàí³çàö³¿ òà êîíòðîëþ òâîð÷èõ ïðîöåñ³â, ïî-
áóäîâà ðîáîòè çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ìåòè àáî ðåçóëüòàòó, 
à íå çàâäàííÿ.

2. Ïðèíöèï çàëåæíîñò³ â³ä ðåçóëüòàòó. Ó òîìó âèïàäêó, êî-
ëè ôàõ³âö³ çàö³êàâëåí³ â ðåçóëüòàò³, âîíè ìîæóòü âèêîíóâà-

òè âñ³ ñòàä³¿ ïðîöåñó ñàìîñò³éíî, âèêîðèñòîâóþ÷è åêñïåðòí³ 
ñèñòåìè òà áàçè äàíèõ. Ó öüîìó âèïàäêó çíèæóºòüñÿ ïîòðåáà 
â îïåðàòèâíîìó êîíòðîë³ îïåðàö³é, ùî ðîáèòü ôóíêö³¿ êîíòð-
îëþ ïðåðîãàòèâîþ âèùîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ.

3. Ïðèíöèï îäíîðàçîâî¿ ô³êñàö³¿ ³íôîðìàö³¿ â äæåðåëàõ. 
Ñó÷àñí³ ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ äîçâîëÿþòü çàíîñèòè ³íôîð-
ìàö³þ â áàçè äàíèõ, äîñòóïí³ âñ³ì çàö³êàâëåíèì êîðèñòóâà-
÷àì. Ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîãî ³íôîðìàö³éíîãî õàðàêòåðó 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó âèíèêàº ìîæëèâ³ñòü îáìåæåííÿ 
äîñòóïó äî ïåâíèõ áàç äàíèõ ³ çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â çàõèñ-
òó ³íôîðìàö³¿. Ðåëÿö³éí³ áàçè äàíèõ ³ ñèñòåìè îáì³íó íèìè 
äîçâîëÿþòü ëåãêî ââîäèòè, çáèðàòè, çáåð³ãàòè òà ïåðåäà-
âàòè ³íôîðìàö³þ. Îäíîðàçîâå ââåäåííÿ äàíèõ ó äæåðåëî ³í-
ôîðìàö³¿ é ³íòåãðàö³¿ ñèñòåì ï³äïðèºìñòâà äîçâîëÿº óñóíóòè 
íàäì³ðíå ââåäåííÿ äàíèõ, ï³äâèùèòè ¿õ äîñòîâ³ðí³ñòü ³ íåîá-
õ³äí³ñòü âèïðàâëÿòè ïîìèëêè, âèíèêíåííÿ ÿêèõ íåìèíó÷å.

4. Ïðèíöèï îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ ¿¿ ãåíåðàòîðîì. Ç óðàõó-
âàííÿì òîãî, ùî óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì çíà-
÷íîþ ì³ðîþ º óïðàâë³ííÿì ³íôîðìàö³ºþ, âèíèêàº ïîòðåáà â 
ñêîðî÷åíí³ ë³í³éíèõ çâ’ÿçê³â òà îïòèì³çàö³¿ ³íôîðìàö³éíîãî 
ïîòîêó. Ó çâ’ÿçêó ç öèì äîö³ëüíèì âèäàºòüñÿ âêëþ÷åííÿ îá-
ðîáêè ³íôîðìàö³¿ â ðåàëüíèé ïðîöåñ, ÿêèé ãåíåðóº òàêó ³í-
ôîðìàö³þ. Öå äîçâîëèòü ñêîðîòèòè ÷àñ îáðîáêè îñòàííüî¿ é 
ê³ëüê³ñòü ïîìèëîê, ùî âèíèêàþòü â îêðåñëåíîìó ïðîöåñ³.

5. Ïðèíöèï êîîðäèíàö³¿ ïðîöåñ³â, ùî âåäóòü äî çàãàëüíî-
ãî ðåçóëüòàòó. Õàðàêòåðíà ðèñà îðãàí³çàö³¿ òâîð÷èõ ðîá³ò – 
ïàðàëåëüíà îáðîáêà ³íôîðìàö³¿. Ð³çí³ òâîð÷³ ãðóïè âèêîíóþòü 
îäíó é òó ñàìó ôóíêö³þ, àáî ð³çí³ ãðóïè âèêîíóþòü ð³çí³ ôóíê-
ö³¿, ùî âåäóòü äî çàãàëüíîãî ðåçóëüòàòó. Îäíî÷àñíå âèêîíàí-
íÿ ð³çíèõ åòàï³â ðîáîòè åêîíîìèòü ÷àñ, àëå ó ôàç³ ³íòåãðàö³¿ 
é òåñòóâàííÿ ÷àñòî âèíèêàþòü íåóçãîäæåíîñò³. Äîòðèìàí-
íÿ ïðèíöèïó êîîðäèíàö³¿ ïðîöåñ³â, ùî âåäóòü äî çàãàëüíîãî 
ðåçóëüòàòó, äîçâîëÿº ñòâîðþâàòè çâ’ÿçêè ì³æ ïàðàëåëüíè-
ìè ôóíêö³ÿìè òà êîîðäèíóâàòè â³äïîâ³äí³ ä³¿ â ïðîöåñ³ ¿õ çä³é-
ñíåííÿ, à íå ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ.

6. Ïðèíöèï äåöåíòðàë³çàö³¿ â ïðîöåñ³ óõâàëåííÿ ð³øåííÿ. 
Ñïåöèô³êà íàóêîì³ñòêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çóìîâëþº âèñîêèé ñòóï³íü 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â çà ð³øåííÿ, ùî ïðèéìàþòüñÿ 
íèìè. Ñó÷àñí³ ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ äîçâîëÿþòü ô³êñóâàòè 
é îáðîáëÿòè äàí³, à åêñïåðòí³ ñèñòåìè çäàòí³ ïåâíîþ ì³ðîþ 
íàäàâàòè çíàííÿ, íåîáõ³äí³ ñï³âðîá³òíèêàì äëÿ ñàìîñò³éíîãî 
óõâàëåííÿ ð³øåííÿ ùîäî ³íòåëåêòóàëüíèõ àêòèâ³â. Ê³ëüê³ñòü 
ð³âí³â ³ºðàðõ³¿ óïðàâë³ííÿ, òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çìåíøèòè, à 
ñàìó îðãàí³çàö³þ – çðîáèòè êîìïàêòí³øîþ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì 
ðîëü êåð³âíèêà çì³íþºòüñÿ: ç êîíòðîëåðà é êåð³âíèêà â³í ïå-
ðåòâîðþºòüñÿ íà ïîì³÷íèêà òà íàñòàâíèêà.

7. Ïðèíöèï ³íòåãðàö³¿ êîíòðîëþ â ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ³í-
òåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì. ßê óæå áóëî â³äì³÷åíî, ïðîöåñ 
òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ äîñèòü ñêëàäíèé ç ïîãëÿäó éîãî êîíòðî-
ëþ. Äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó ³íòåãðàö³¿ êîíòðîëþ â öåé ïðîöåñ 
äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè ñàìîñò³éíèé êîíòðîëü ïðîì³æíèõ ðå-
çóëüòàò³â, ùî º àíòèïîäîì áþðîêðàòè÷íèõ ïðèíöèï³â.

Îñîáëèâèé õàðàêòåð ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì 
êàï³òàëîì îáóìîâëþºòüñÿ íàÿâí³ñòþ çàâäàíü, ùî óñêëàäíþ-
þòü öåé ïðîöåñ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ. ²äåòüñÿ, 
çîêðåìà, ïðî òàêå:

– ïîòðåáó â çíà÷íèõ ³íâåñòèö³ÿõ ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ ³íòå-
ëåêòóàëüíèõ ïðîäóêò³â, ïîòðåáó ï³äòðèìêè â ñèë³ âèíÿòêîâèõ 
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ïðàâ ³ çàáåçïå÷åííÿ çàñòåðåæíèõ íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêó-
ðåíö³¿ çàõîä³â;

– íåîáõ³äí³ñòü ó ï³äãîòîâö³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â 
äëÿ íàóêîâèõ, âèðîáíè÷èõ ³ óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â;

– íåîáõ³äí³ñòü â ³íôîðìàòèçàö³¿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â, ó òîìó 
÷èñë³ ñòâîðåííÿ ðîçãàëóæåíèõ áàç äàíèõ, ùî äîçâîëÿþòü 
êîíòðîëþâàòè ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ;

– ñêëàäíîù³ ó âèçíà÷åíí³ òðèâàëîñò³ æèòòºâîãî öèêëó íà-
óêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿ ç óðàõóâàííÿì ïðîãíîçíîãî õàðàêòåðó 
òðèâàëîñò³ æèòòºâîãî öèêëó ³íòåëåêòóàëüíèõ ïðîäóêò³â;

– ð³çíîìàí³òòÿ âèä³â ³íòåëåêòóàëüíèõ ïðîäóêò³â, ñêëàäíî-
ù³â ó ¿õ ³äåíòèô³êàö³¿;

ñêëàäí³ñòü âèçíà÷åííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ êîíêðåòíèõ ³íòå-
ëåêòóàëüíèõ ïðîäóêò³â, âèçíà÷åííÿ ¿õ âêëàäó ó ôîðìóâàííÿ 
âàðòîñò³ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó;

– âèñîêèé ñòóï³òü ðèçèêó óõâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü 
ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì, îñê³ëüêè 
îòðèìàííÿ ãàðàíòîâàíîãî ðåçóëüòàòó â íàóêîì³ñòêèõ ãàëóçÿõ 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêîþ ì³ðîþ íåâèçíà÷åíîñò³;

– íåîáõ³äí³ñòü ó êîîðäèíàö³¿ áåçë³÷³ ð³çíèõ ôóíêö³é óïðàâ-
ë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ é âè-
ðîáíèöòâà íàóêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿;

– øâèäêå çðîñòàííÿ á³çíåñ–ïðîñòîðó, çàõèùåíîãî ïàòåíòà-
ìè, ³ ñêëàäíîù³â ó â³äñòåæåíí³ öüîãî ïðîöåñó, ùî ïðèçâîäÿòü äî 
ïîðóøåííÿ ïðàâ êîíêóðåíò³â ³ ïîÿâè äîäàòêîâèõ âèòðàò;

– äèíàì³÷í³ñòü ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ÿêà çóìîâëþºòüñÿ 
øâèäêèì îíîâëåííÿì óñ³õ âèä³â ³íòåëåêòóàëüíèõ àêòèâ³â ï³ä-
ïðèºìñòâ, ùî ïðèçâîäèòü äî âíåñåííÿ ïîñò³éíèõ êîðåêòèâ³â 
â îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ;

– òðèâàëèé ÷àñ ïàòåíòóâàííÿ îá’ºêò³â ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³.
Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì ïîâè-

íåí âðàõîâóâàòè, ùî ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ïðîÿâëÿºòüñÿ 
ó ôîðì³ ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³ òà ó ôîðì³ àâòîðñüêîãî òà ñó-
ì³æíèõ ç íèì ïðàâ çàëåæíî â³ä âèä³â îá’ºêò³â ïðàâà ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Ðîçãëÿäàþ÷è ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ áóäü–ÿêèìè ìàòåð³àëü-
íèìè ³ íåìàòåð³àëüíèìè îá’ºêòàìè, íåîáõ³äíî âèÿâèòè ñó-
êóïí³ñòü ³íñòðóìåíò³â, ùî âïëèâàþòü íà ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ, 
à òàêîæ çä³éñíèòè ¿õ àíàë³ç ³ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø 
åôåêòèâíîãî ï³äõîäó äî éîãî ðåàë³çàö³¿. ²íñòðóìåíòè çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà õàðàêòåðèçóþòüñÿ âçàºìîâ³äíîñèíàìè ç 
ïàðòíåðàìè, ïîë³òèêî–ïðàâîâèì ñåðåäîâèùåì, íàÿâí³ñòþ 
êîíêóðåíò³â, ïðÿìèõ ³ çâîðîòíèõ êîìóí³êàö³éíèõ êàíàë³â ³ç çî-

âí³øí³ìè àóäèòîð³ÿìè, ì³ñòê³ñòþ ³ñíóþ÷îãî ³ ïîòåíö³éíèõ ðèí-
ê³â, çîâí³øí³ì ³ì³äæåì ï³äïðèºìñòâ, åêîëîã³÷íèì ñòàíîì. Äî 
³íñòðóìåíò³â âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ìîæóòü áóòè âêëþ÷å-
í³ ìàðêåòèíãîâ³, ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³, îðãàí³çàö³éí³, êàäðîâ³, 
³íôîðìàö³éí³, âèðîáíè÷³ ³ ä³ëîâà àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâ. Óñ³ ö³ 
³íñòðóìåíòè ïðÿìî çàñòîñîâóþòüñÿ â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ é 
âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, à îïîñåðåäêîâàíî – 
ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ ê³íöåâîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòó, ùî 
íàäõîäèòü íà ðèíîê. Åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ïåðåðàõîâàíèõ 
³íñòðóìåíò³â ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì 
äîçâîëèòü ï³äâèùèòè îá´ðóíòîâàí³ñòü ³ ÿê³ñòü óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü, ùî ïðèéìàþòüñÿ íà ñòðàòåã³÷íîìó, òàêòè÷íîìó é îïå-
ðàòèâíîìó ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ.

Íàéåôåêòèâí³øèì ç ï³äõîä³â ðåàë³çàö³¿ ñó÷àñíîãî ìå-
õàí³çìó óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì ââàæàº-
ìî ñèñòåìíèé, çì³ñò ÿêîãî ïðîñòîþ ìîâîþ ìîæíà îêðåñëè-
òè òàê: íå óïóñêàòè ç âèäó æîäíó ç óïðàâë³íñüêèõ çàäà÷, áåç 
ðîçâ’ÿçàííÿ ÿêèõ ðåàë³çàö³ÿ ö³ëåé íå áóäå ìîæëèâîþ àáî ïî-
âíîþ, âèÿâëÿòè é âðàõîâóâàòè âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ôóíêö³ÿìè, 
ùî çàáåçïå÷óþòü ðîçâ’ÿçàííÿ òàêèõ çàäà÷.

Âèñíîâêè
Âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ï³ä ÷àñ ïîáóäîâè é ôóíê-

ö³îíóâàííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì 
çàáåçïå÷óº ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü ³ âèñîêîåôåêòèâíó âçàºìîä³þ 
âñ³õ ¿¿ åëåìåíò³â, ïðî ÿê³ éøëîñÿ â ö³é ñòàòò³. À öå, ñâîºþ ÷åð-
ãîþ, ñòàíå çàïîðóêîþ âèñîêîãî ð³âíÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³, 
çàáåçïå÷èòü âèñîêó òåõíîëîã³÷í³ñòü ïðîäóêö³¿, à îòæå, ãàðàí-
òóº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ ñòàá³ëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.
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