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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíå ³íôîðìàö³éíå ñóñï³ëü-
ñòâî âèìàãàº íîâ³òí³õ á³çíåñ–ð³øåíü äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòâî-
ðåííÿ ñò³éêèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã êîðïîðàö³é íà ì³æíà-
ðîäíîìó ðèíêó. Á³ëüø³ñòü ïîòóæíèõ êîìïàí³é ï³øëè øëÿõîì 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, åâîëþö³îíóþ÷è àáî çà ðàõóíîê âèêî-
ðèñòàííÿ âëàñíèõ ìîæëèâîñòåé, àáî çàñòîñîâóþ÷è ïåðåâàãè 
³íòåãðàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ó ð³çíèõ ¿¿ ïðîÿâàõ òà ôîðìàõ. Â îñíî-
âíîìó, ó ãëîáàëüíîìó ñåðåäîâèù³ êîðïîðàö³¿ ðåàë³çóþòü îä-
íî÷àñíî ïåâíèé êîìïëåêñ ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é, âðàõîâóþ÷è 
ðåã³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³, òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ðèíê³â òà çàáåç-
ïå÷óþ÷è îð³ºíòàö³þ íà êîíêðåòíó ö³ëüîâó àóäèòîð³þ. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèð³-
øåííþ ïðîáëåì ðîçðîáêè åôåêòèâíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñòðà-
òåã³é ³íòåãðàö³éíèõ îá’ºäíàíü ï³äïðèºìñòâ ³, çîêðåìà, íà-
óêîâî–äîñë³äíèõ àëüÿíñ³â êîðïîðàö³é, ïðèä³ëèëè óâàãó 
áàãàòî íàóêîâö³â, ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ. Íàéá³ëüø 
ö³êàâ³ íàïðàöþâàííÿ ïðåäñòàâëåí³ ó íàóêîâèõ ðîáîòàõ Ò.Äæ. 
Ô. Áðåäîí÷³êà, Â. Âåðãóíà, Ë. Ãð³ëë³, ². Çîðîàñòðîâî¿, Ê. Ãóñ-
ñåíà, À. Äóê³÷, Äæ. Ì. Åðëà, ². ªçàíã³íî¿, ×æ. ²í, ². Äæ. Êåøà, 
Ì. Äæ. Êîëîìáî, Õ. Ë³ííàðññîíà, À. Ìàðò³íåç–Íîâè, Ð. Ìî-
ð³ñîíà, Ñ. Ìóðò³íó, Ð. Íàðóëà, Å. Ï³âà, Ë. Ï³÷³òåëëî, ×æ. Ñèíü, 
Î. Ñòóïíèöüêîãî, Þ. Øàâðóê, Þ. Øåëåïîâî¿, Ñ. Øòåôàíîâ³÷. 

Þ. Øàâðóê â [1] äîïîâíåí³ îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè ì³æíà-
ðîäíèõ ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â, ñèñòåìàòèçîâàíî òåîð³¿ ¿õ äî-
ñë³äæåííÿ, âèçíà÷åí³ â³äì³íí³ ðèñè ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â íà 
ïðîòèâàãó ³íøèì ôîðìàì ³íòåãðàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ï³äïðè-
ºìñòâ, äîñë³äæåíî òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â 
ó ì³æíàðîäíîìó åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³. Ó ðîçð³ç³ ñïåöè-
ô³÷íèõ ðèñ òðàíñíàö³îíàëüíèõ àëüÿíñ³â ì³æíàðîäíèõ êîð-
ïîðàö³é íåîáõ³äíî äîäàòè, ùî â îñíîâíîìó äîâãîñòðîêîâèé 
ñèñòåìíèé åôåêò â³ä ³íòåãðàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ êîìïàí³¿ îòðè-
ìóþòü ñàìå çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó ÷è 

çàïðîâàäæåííÿ áàçîâèõ ³ííîâàö³é. Äóìêà ùîäî âàæëèâîñò³ 
íîâ³òí³õ ²Ò–ð³øåíü â ä³ÿëüíîñò³ ³íòåãðàö³éíèõ îá’ºäíàíü ïðî-
â³äíèõ êîìïàí³é â³äîáðàæåíà ó [2], òàêîæ ó äàí³é ïðàö³ äî-
ñë³äæóþòüñÿ äâ³ îñíîâí³ ìîäåë³ íàóêîâî–äîñë³äíèõ àëüÿíñ³â 
êîðïîðàö³é – ðîçïîä³ëü÷³ (ï³äòðèìóþ÷³) ³ííîâàö³éí³ ãðóïè òà 
³íòåãðàö³éí³ ãðóïè–³ííîâàòîðè. 

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ïîòóæ-
íèõ ³íòåãðàö³éíèõ îá’ºäíàíü, îð³ºíòîâàíèõ íà çä³éñíåííÿ 
ÍÄÄÊÐ («R&D alliances»), îñíîâíèé àêöåíò íåîáõ³äíî ðîáèòè 
íà ñòâîðåíí³ ä³ºâî¿ êîðïîðàòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ çíà-
ííÿìè [3; 4]. Öå äîçâîëÿº ñòâîðèòè íåîáõ³äí³ ïåðåäóìîâè äëÿ 
íàêîïè÷åííÿ äîñâ³äó òà çíàíü ç ìåòîþ ¿õ ïîäàëüøîãî âèêî-
ðèñòàííÿ äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñîþçó.

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷í³ íàïðàöþâàííÿ ó äàíîìó íàïðÿìêó 
äîñë³äæåííÿ, çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåíèìè ïè-
òàííÿ îö³íêè ìîòèâàòîð³â ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é 
³íòåãðàö³éíèìè îá’ºäíàííÿìè ì³æíàðîäíèõ êîðïîðàö³é, à òà-
êîæ îö³íêè ïåðåâàã òà îñîáëèâîñòåé ð³çíèõ òèï³â ³ííîâàö³é-
íèõ ñòðàòåã³é çàëåæíî â³ä ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîñò³ ³íòåãðàö³éíîãî 
ñîþçó ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷èòè ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà âèá³ð 
³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ³íòåãðàö³éíèìè îá’ºäíàííÿìè ì³æíàðîä-
íèõ êîðïîðàö³é òà äîñë³äèòè îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíèõ ñòðàòåã³é â óìîâàõ ïîñèëåííÿ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ð³âåíü ³ííîâàö³éíîñò³ íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ïðîâ³äíèõ êîðïîðàö³é, ùî ¿¿ ïðåä-
ñòàâëÿþòü íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó, º âàæëèâèì êðèòåð³-
ºì, ùî âèçíà÷àº ñòàë³ñòü òà ïåðñïåêòèâí³ñòü åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ, à òàêîæ â³äîáðàæàº ðîçóì³ííÿ íåîáõ³äíîñò³ éòè 
øëÿõîì ïîñòóïàëüíîãî òà áåçïåðåðâíîãî ðîçâèòêó.

Ó 2014 ðîö³ çà Ãëîáàëüíèì ³ííîâàö³éíèì ³íäåêñîì íàé-
á³ëüø ³ííîâàö³éíèìè êðà¿íàìè áóëè Øâåéöàð³ÿ, Âåëèêîáðè-
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òàí³ÿ, Øâåö³ÿ, Ô³íëÿíä³ÿ, Í³äåðëàíäè, ÑØÀ, Ñ³íãàïóð, Äàí³ÿ, 
Ëþêñåìáóðã, Ãîíêîíã, ²ðëàíä³ÿ, Êàíàäà, Í³ìå÷÷èíà, Íîðâå-
ã³ÿ òà ²çðà¿ëü [8]. Òàêèì ÷èíîì, á³ëüø³ñòü ïðîâ³äíèõ åêîíîì³ê 
ïðåäñòàâëÿþòü êðà¿íè ªÑ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ¿õ âèçíà÷íó ðîáî-
òó â íàïðÿìêó ñòâîðåííÿ íàäñó÷àñíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ôîð-
ìóâàííÿ ñåðåäîâèùà, ñïðèÿòëèâîãî äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é, 
òà ³íâåñòóâàííÿ â ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Çà 
îñòàíí³ ðîêè ñèòóàö³ÿ êàðäèíàëüíèì ÷èíîì íå çì³íþâàëàñÿ, 
õî÷à äåÿê³ ºâðîïåéñüê³ êðà¿íè íå óâ³éøëè äî äåñÿòêè íàéá³ëüø 
³ííîâàö³éíèõ åêîíîì³ê, ¿õ çàì³íèëè êðà¿íè–³ííîâàòîðè, ùî 
çäàòí³ øâèäêî íàâ÷àòèñÿ. Ó ãðóï³ êðà¿í ç ð³âíåì äîõîä³â íèæ-
÷å ñåðåäíüîãî òàêîæ â³äçíà÷åíà ³ Óêðà¿íà (3 ì³ñöå â ðåéòèíãó). 
Íèçüêîäîõîäí³, ïðîòå ³ííîâàö³éí³ åêîíîì³êè, ïðåäñòàâëåí³ Êå-
í³ºþ, Óãàíäîþ òà Ðóàíäîþ. Ïîñòóïîâî çà ð³âíåì ³ííîâàö³éíîñ-
ò³ òà çäàòíîñò³ äî îñâîºííÿ ïåðåäîâîãî ³ííîâàö³éíîãî äîñâ³äó 
íà äîñèòü âèñîê³ ïîçèö³¿ âèõîäÿòü êðà¿íè Àôðèêàíñüêîãî ðåã³-
îíó, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ¿õ çíà÷í³ çäîáóòêè ó ö³é ñôåð³.

Çà ³ííîâàö³éíîþ ÿê³ñòþ, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ïîêàçíèêàìè 
ïðîäóêòèâíîñò³ òà ÿêîñò³ ðîáîòè óí³âåðñèòåò³â êðà¿íè, öèòî-
âàíèõ íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é òà îòðèìàíèõ ì³æíàðîäíèõ ïàòåí-
ò³â, ë³äåðñòâî ó 2014 ðîö³ óòðèìóþòü ÑØÀ, ßïîí³ÿ ³ Í³ìå÷÷è-
íà ó ãðóï³ åêîíîì³ê ç âèñîêèì ð³âíåì äîõîä³â, à òàêîæ Êèòàé, 
Áðàçèë³ÿ òà ²íä³ÿ ó ãðóï³ êðà¿í ç ñåðåäí³ì ð³âíåì äîõîä³â. 
Øâåéöàð³ÿ â öüîìó ðåéòèíãó ïîñ³äàº ÷åòâåðòó ïîçèö³þ [8].

Îòðèìàííÿ íàéá³ëüø ³ííîâàö³éíèìè åêîíîì³êàìè ïðàê-
òè÷íèõ ðåçóëüòàò³â ñòàëî ìîæëèâî çà ðàõóíîê âêëàäåí-
íÿ âåëè÷åçíèõ îáñÿã³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó ÍÄÄÊÐ. Òàê, 
ó 2004–2014 ðð. ñóêóïíà ÷àñòêà âèòðàò íà íàóêîâî–äî-
ñë³äíó ä³ÿëüí³ñòü ÑØÀ, ªÑ, ßïîí³¿ òà Êèòàþ ñêëàäàëà á³ëüøå 
80% ãëîáàëüíèõ âèòðàò âñ³õ êðà¿í ñâ³òó, ïðè÷îìó ÷àñòêà Êè-
òàþ ç êîæíèì ðîêîì ïîñòóïîâî çðîñòàëà [8]. Çðîçóì³ëî, ùî 
áåç íàëåæíîãî ô³íàíñóâàííÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ³ííîâàö³é-
íîñò³ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê òà îêðåìî âçÿòèõ ñóá’ºêò³â ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóëî á ïðîñòî íåìîæëèâèì. Òîìó ó 
âñ³õ ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó âèòðàòè íà ÍÄÄÊÐ º âàæëèâîþ 
÷àñòèíîþ âèòðàòíî¿ ÷àñòèíè äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Íàéïîòóæí³ø³ ³ííîâàö³éí³ êðà¿íè ªÑ ðîçâèâàþòüñÿ îäíî-
÷àñíî â óñ³õ íàïðÿìêàõ – ó ñôåð³ çàñòîñóâàííÿ íàóêîâî–äî-
ñë³äíèõ ðåñóðñ³â, ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ á³çíåñ–ä³ÿëüíîñò³, 
êîìåðö³àë³çàö³¿ ³ííîâàö³é ç ìåòîþ îòðèìàííÿ áàæàíèõ ðå-
çóëüòàò³â, ïåðåäóñ³ì åêîíîì³÷íèõ åôåêò³â. Öå äîñÿãàºòüñÿ çà 
ðàõóíîê äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, îðãàí³-
çàö³¿ çáàëàíñîâàíî¿ òà åôåêòèâíî¿ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ñèñòåìè. Òàêèì ÷èíîì, äåðæàâà ïðîÿâëÿº ñâîþ çàö³êàâëå-
í³ñòü â ïðîãðåñèâíèõ çì³íàõ, çàáåçïå÷óº ñòâîðåííÿ íåîáõ³ä-
íî¿ áàçè äëÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ, íàóêîºìíèõ âèðîáíèöòâ.

Ð³çíîñòîðîííÿ äåðæàâíà ï³äòðèìêà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâè-
òêó â êðà¿íàõ ªÑ çàáåçïå÷óºòüñÿ, çîêðåìà, çà ðàõóíîê ðåàë³-
çàö³¿ Ïðîãðàìè ñòðóêòóðíîãî ô³íàíñóâàííÿ (íàö³ëåíà íà ñòâî-
ðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè çíàíü òà 
êîíöåíòðàö³¿ çóñèëü íà íàéá³ëüø ïðîãðåñèâíèõ íàïðÿìêàõ ä³-
ÿëüíîñò³) òà Ðàìêîâî¿ ïðîãðàìè äëÿ íàóêîâî–äîñë³äíîãî òà 
òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó (ñïðÿìîâàíà íà ï³äòðèìêó êîìïàí³é–
³ííîâàö³éíèõ ë³äåð³â íà êîíêóðñíèõ çàñàäàõ) [8]. Òàêèì ÷èíîì, 
äîñÿãàºòüñÿ êîìïëåêñí³ñòü îõîïëåííÿ âñ³º¿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íô-
ðàñòðóêòóðè òà íàäàííÿ ³ìïóëüñó ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó âñ³ì 
ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ â ªÑ øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ íîâ³ò-
í³õ çíàíü ³ çàïðîâàäæåííÿ ïåðåäîâèõ ðîçðîáîê. ²ñíóº òàêîæ 

ùå îäíà ö³êàâà òåíäåíö³ÿ ó ðîçð³ç³ ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî-
ãî ðîçâèòêó: ó 15 íàéá³ëüø ðîçâèíåíèõ êðà¿í ªÑ, ùî ôîðìó-
þòü éîãî ÿäðî, ïåðåâàæíî ô³íàíñóþòüñÿ ñôåðè á³çíåñ–³ííî-
âàö³é òà êîìåðö³àë³çàö³ÿ ³ííîâàö³é, òîä³ ÿê â ³íøèõ êðà¿íàõ, ÿê³ 
âñòóïèëè äî ªÑ ó ïåð³îä 2004–2013 ðð., â îñíîâíîìó ô³íàí-
ñóºòüñÿ ðîçâèòîê íàóêîâî–äîñë³äíèõ òà òåõíîëîã³÷íèõ ðîá³ò. 

Óïðîäîâæ 2004–2013 ðîê³â ó êðà¿íàõ ªÑ çà ê³ëüê³ñòþ ïåðå-
âàæàëè ðåã³îíàëüí³ ³ííîâàö³éí³ ïîñë³äîâíèêè òà ïîì³ðí³ ³ííîâà-
òîðè [9]. Ïðîòå, ñàìå ðåã³îíàëüí³ ³ííîâàö³éí³ ë³äåðè áóëè íàé-
á³ëüø óñï³øíèìè òà îòðèìóâàëè íàéá³ëüø³ âèãîäè. Íåçàëåæíî 
â³ä ñïåöèô³êè ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é ºâðîïåéñüê³ ï³äïðèºìñòâà 
îòðèìóâàëè âèçíà÷åí³ îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ ç áîêó äåðæàâè, 
ïðîòå ïðè öüîìó âðàõîâóâàëèñÿ ¿õ ïåðñïåêòèâí³ñòü òà âàæëè-
â³ñòü ³ ïð³îðèòåòí³ñòü äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ªÑ â ö³ëîìó.

Ïðè ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì äåðæàâíîãî ñòèìóëþâàííÿ ³ííî-
âàö³éíîãî ðîçâèòêó â ºâðîïåéñüêîìó ðåã³îí³ çàáåçïå÷óºòü-
ñÿ ï³äòðèìêà ï³äïðèºìíèöüêèõ ìåðåæ, àëüÿíñ³â, àñîö³àö³é òà 
³íøèõ îá’ºäíàíü ïðîâ³äíèõ êîìïàí³é, ïð³îðèòåòîì ñòâîðåí-
íÿ ÿêèõ º áåçïåðåðâíå óäîñêîíàëåííÿ òà âèâåäåííÿ íà ðè-
íîê íîâî¿ ïðîäóêö³¿. Çîêðåìà, ó 2011 ðîö³ áóëà ñòâîðåíà ñïå-
ö³àëüíà ³í³ö³àòèâà – ªâðîïåéñüêèé àëüÿíñ ³íäóñòð³é òâîð÷î¿ 
ïðàö³ (ECIA), ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî ñïðÿìîâàíà íà ï³äòðèìêó ³ííî-
âàö³é òà «ñòàðòàï³â», ðîçâèòîê âçàºìîâèã³äíèõ â³äíîñèí ì³æ 
äåðæàâîþ òà ïðèâàòíèì ñåêòîðîì, ñòâîðåííÿ ³íêóáàòîð³â 
äëÿ ³ííîâàö³é, çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó ïàðòíåðñüêèõ îðãàí³çà-
ö³é àëüÿíñó äî ô³íàíñóâàííÿ, êëàñòåðíèé ðîçâèòîê òà ñï³â-
ðîá³òíèöòâî [7]. Ôóíêö³îíóâàííÿ àëüÿíñó ï³äòðèìóºòüñÿ çà 
ðàõóíîê çàïðîâàäæåííÿ ñïåö³àëüíî¿ ïëàòôîðìè äëÿ óïðàâ-
ë³ííÿ çíàííÿìè òà ðåàë³çàö³¿ ö³ëåñïðÿìîâàíèõ ïîë³òèê ðîç-
âèòêó òâîð÷èõ ãàëóçåé (ïåðåäóñ³ì, äèçàéí–³íäóñòð³¿). Óñï³ø-
íèé äîñâ³ä ãàëóçåâîãî àëüÿíñîâîãî ñï³âðîá³òíèöòâà êðà¿í ªÑ 
ïëàíóºòüñÿ â ìàéáóòíüîìó ïîøèðþâàòè íà ³íø³ ñôåðè.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ³ííîâàö³éíî-
ãî ðîçâèòêó äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïåðåäîâ³ äåð-
æàâè ñâ³òó äîñÿãëè çíà÷íîãî óñï³õó, ðåàë³çóþ÷è ïåâí³ ³ííîâà-
ö³éí³ ñòðàòåã³¿ â³äïîâ³äíî äî ¿õ ìîæëèâîñòåé. Îñîáëèâî âèñîê³ 
ðåçóëüòàòè áóëè äîñÿãíóò³ çà ðàõóíîê ôîðìóâàííÿ ñò³éêèõ 
êîîïåðàö³éíèõ òà ³íòåãðàö³éíèõ çâ’ÿçê³â, ÿê íàö³îíàëüíîãî, 
òàê ³ òðàíñíàö³îíàëüíîãî õàðàêòåðó.

Îòæå, äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîñò³ ì³æíàðîäí³ êîð-
ïîðàö³¿ ìîæóòü ñï³âïðàöþâàòè â ðàìêàõ ³íòåãðàö³éíèõ óòâîðåíü 
(íîâ³ ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ïîòåíö³àëó), 
ðåàë³çóþ÷è ð³çíîìàí³òí³ ³ííîâàö³éí³ ñòðàòåã³¿ – â³ä íàéïðîñò³-
øèõ ïàñèâíèõ äî àêòèâíèõ íàñòóïàëüíèõ, ñïðÿìîâàíèõ íà çáå-
ðåæåííÿ ÷è çàâîþâàííÿ ë³äåðñüêèõ ïîçèö³é íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Íà âèá³ð ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ³íòåãðàö³éíîãî îá’ºäíàííÿ 
ï³äïðèºìñòâ âïëèâàþòü ð³çíîìàí³òí³ ÷èííèêè, îñíîâíèìè ç 
ÿêèõ º: 

– îñîáëèâîñò³ ñïåö³àë³çàö³¿ òà ñòóï³íü äèâåðñèô³êîâàíîñ-
ò³ âèðîáíèöòâà (³ííîâàö³éí³ ñòðàòåã³¿ ìîæóòü áóòè ñïðÿìîâàí³ 
âèêëþ÷íî íà îäèí âèä ïðîäóêö³¿ àáî îõîïëþâàòè äåê³ëüêà ïðî-
äóêòîâèõ ë³í³é, ïðè÷îìó ïðè ³íòåãðàö³¿ ìîæëèâà êàðäèíàëüíà 
çì³íà ñïåö³àë³çàö³¿ ÷åðåç çíàõîäæåííÿ íîâèõ ìîæëèâîñòåé);

– âèä òà ñòóï³íü ³íòåãðàö³¿ êîðïîðàö³é (ãîðèçîíòàëüíà, âåð-
òèêàëüíà òà ä³àãîíàëüíà ³íòåãðàö³ÿ âèçíà÷àº îñîáëèâîñò³ òà 
ñôåðè âçàºìîä³¿ êîìïàí³é–ïàðòíåð³â; ³ííîâàö³éí³ ñòðàòåã³¿ 
áåçïîñåðåäíüî çàëåæàòü â³ä ñòóïåíþ ³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ 
– ÷àñòêîâà ÷è ïîâíà ³íòåãðàö³ÿ);
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– ð³âåíü ³ííîâàö³éíîñò³ ³íòåãðàö³éíîãî îá’ºäíàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ (÷èì á³ëüøèé ð³âåíü ³ííîâàö³éíîñò³ ó êîìïàí³é–ïàðò-
íåð³â, òèì á³ëüøå ìîæëèâîñòåé äëÿ ðåàë³çàö³¿ àêòèâíèõ íà-
ñòóïàëüíèõ ñòðàòåã³é, ðîçâèòêó íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é òà çíàíü);

– ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ³íòåãðàö³éíîãî îá’ºäíàííÿ (ïîÿâà íîâèõ 
ìîæëèâîñòåé ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó çà ðàõóíîê êîìá³íóâàííÿ 
òà âçàºìîäîïîâíåííÿ ðåñóðñ³â, àáî, íàâïàêè, äîñòàòíüî ñêðîì-
í³ ³ííîâàö³éí³ ìîæëèâîñò³ ÷åðåç íåäîñòàòíüî âèã³äíå ïîºäíàííÿ 
ðåñóðñ³â êîìïàí³é ïðè ñòâîðåíí³ ³íòåãðàö³éíèõ îá’ºäíàíü);

– ñïåöèô³êà âçàºìîä³¿ ç ïàðòíåðàìè òà ñïîæèâà÷àìè (ð³-
âåíü íàëàãîäæåíîñò³ âçàºìîçâ’ÿçê³â ç êîíòàêòíèìè àóäèòî-
ð³ÿìè ç îö³íêîþ ð³âíÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè, åôåêòèâíîñ-
ò³ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà êîðïîðàòèâíèõ ³íôîðìàö³éíèõ 
ñèñòåì, îñîáëèâîñòåé ïðÿìîãî ÷è îïîñåðåäêîâàíîãî êîí-
òàêòó ç ö³ëüîâîþ àóäèòîð³ºþ);

– ôàêòîðè ì³æíàðîäíîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà 
(âïëèâ ôàêòîð³â ì³êðî– òà ìàêðîñåðåäîâèùà);

– îñîáëèâîñò³ òà òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ðèíêó, íà ÿêîìó ôóíê-
ö³îíóº îá’ºäíàííÿ (ð³âåíü íåâèçíà÷åíîñò³ çîâí³øíüîãî ñåðåä-
îâèùà òà ìîæëèâ³ ðèçèêè ä³ÿëüíîñò³ ³íòåãðàö³éíîãî ñîþçó);

– ìàñøòàá ä³ÿëüíîñò³ ³íòåãðàö³éíîãî îá’ºäíàííÿ (ðèñ. 1). 
Âèùåçàçíà÷åí³ ôàêòîðè ñòâîðþþòü ïåâí³ ìåæ³ âèáîðó ³í-

íîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ îá’ºäíàííÿ êîìïàí³é. Ïðîòå, òàêîæ âàæ-
ëèâî âðàõîâóâàòè é ò³ ðåçóëüòàòè, ÿêèõ ïðàãíå äîñÿãíóòè ñî-
þç (ìîòèâàòîðè ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é), îñê³ëüêè 
ñàìå âîíè âèçíà÷àþòü íàïðÿìîê, â ÿêîìó áàæàþòü ðîçâè-
âàòèñÿ ó÷àñíèêè óãðóïîâàííÿ (ðèñ. 2). 

Ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè–³ííîâàòîðè ñïðÿìîâóþòü ñâî¿ çóñèë-
ëÿ íà ôîðìóâàííÿ íîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ÷åðåç ðîç-
ðîáêó òà âèâåäåííÿ íà ðèíîê íîâî¿ ïðîäóêö³¿ ç óðàõóâàííÿì 

* Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.

Ðèñóíîê 2. Ìîòèâàòîðè ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é ³íòåãðàö³éíèìè îá’ºäíàííÿìè ì³æíàðîäíèõ êîðïîðàö³é
* Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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ìîæëèâèõ çì³í ïîòðåá ñïîæèâà÷³â ó ìàéáóòíüîìó, çàéíÿòòÿ 
íîâèõ í³ø òà ñåãìåíò³â ðèíêó, ñòâîðåííÿ íîâèõ çíàíü òà òåõ-
íîëîã³é. Ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè ìîæóòü ðåàë³çîâóâàòè ÿê îêðå-
ìî âçÿòó ³ííîâàö³éíó ñòðàòåã³þ, òàê ³ â ïåâíîìó ïîºäíàíí³ çà-
ëåæíî â³ä ñïåöèô³êè âçàºìîä³¿ ç êîìïàí³ÿìè–ïàðòíåðàìè. 

Äî îñíîâíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â 
ìîæíà â³äíåñòè: ñòðàòåã³¿ ïëàòôîðìíèõ ïðîïîçèö³é, ñòðàòåã³¿ 
ñï³ëüíî¿ ðîçðîáêè, ñòðàòåã³¿ íîâ³òíüî¿ òåõíîëîã³¿, ñòðàòåã³¿ äîñë³-
äæåííÿ ìàéáóòíüîãî, ñòðàòåã³¿ ïàðòíåðñòâà, ñòðàòåã³¿, ùî áàçó-
þòüñÿ íà çíàííÿõ, ñòðàòåã³¿ ðèçèêîâàíèõ ³ííîâàö³é (ðèñ. 3). 

Êîæíà ç ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é â³äïîâ³äàº ñïåöèô³÷íèì óìî-
âàì ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ³ çàñòîñîâóºòüñÿ â çàëåæ-
íîñò³ â³ä ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó êîìïàí³é íà íàö³îíàëüíîìó òà 
ì³æíàðîäíîìó ðèíêàõ. Âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ îá’ºäíàíü äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ ïîòóæ-
íîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó òà ïåðåâàã ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿. 

Âèñíîâêè 
Ó ãëîáàëüíîìó á³çíåñ–ñåðåäîâèù³ êëþ÷îâèì ïàðàìåòðîì 

ñòàëîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè º âèñîêèé ð³âåíü ¿¿ 
³ííîâàö³éíîñò³, ùî äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê ôîðìóâàííÿ åêî-
íîì³êè çíàíü, çàáåçïå÷åííÿ ãëèáîêèõ ñòðóêòóðíèõ çì³í òà 
óäîñêîíàëåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ðîçâèòêó íàóêî-
âî–äîñë³äíî¿ áàçè òà íàëàãîäæåííÿ ì³æñåêòîðàëüíèõ çâ’ÿçê³â. 
Äîñÿãíåííþ òàêèõ çíà÷íèõ ðåçóëüòàò³â ñïðèÿòèìå ñòâîðåííÿ 
³íòåãðàö³éíèõ îá’ºäíàíü ïðîâ³äíèìè ì³æíàðîäíèìè êîðïîðà-
ö³ÿìè, ùî ðåàë³çóþòü ³ííîâàö³éí³ ñòðàòåã³¿, íàö³ëåí³ íà çä³é-
ñíåííÿ øèðîêîìàñøòàáíèõ ÍÄÄÊÐ, ðîçðîáêó íîâ³òí³õ òåõ-
íîëîã³é òà âèâåäåííÿ íà ðèíîê íîâî¿ ïðîäóêö³¿ â³äïîâ³äíî äî 
çàïèò³â ñïîæèâà÷³â. Îá’ºäíàííÿ–³ííîâàòîðè çäàòí³ ôîðìóâà-
òè ïîòóæí³ ìåðåæ³, ÿê³ çä³éñíþþòü ïîâíèé ³ííîâàö³éíèé öèêë.

Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì çàáåçïå÷óº 
óòðèìàííÿ ïðîâ³äíèìè ãëîáàëüíèìè êîðïîðàö³ÿìè ë³äåðñüêèõ 

ïîçèö³é íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, ùî ñïðèÿº òàêîæ ³ ï³äâèùåííþ 
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê.
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