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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê åêîíîì³êè Óêðà¿íè õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ êðèçîâèìè ÿâèùàìè, ùî ñóïðîâîäæóþòüñÿ 
çíèæåííÿì ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ. Íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà äî âòðàòè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ â êîðîòêî–, ñåðåäíüî– ³ äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îäàõ 
ìîæóòü ïðèâåñòè: âèñîêà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü, íå-
çáàëàíñîâàíå ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíîãî ³ ïîçèêîâîãî êàï³òà-
ëó, ïîìèëêîâ³ îö³íêè ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, íåäîñòàòíº íàêî-
ïè÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ 
ô³íàíñîâèõ ìåòîä³â çäàòíå çàïîá³ãàòè òàê³ ñèòóàö³¿. Ô³íàíñî-

â³ ìåòîäè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³äð³çíÿþòüñÿ 
êîìïëåêñíèì âïëèâîì íà âñ³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 
Â õîä³ ¿õ çàñòîñóâàííÿ çàáåçïå÷óºòüñÿ ³íòåíñèâí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó âñ³õ á³çíåñ–ïðîöåñàõ. Öå äîçâî-
ëÿº ì³í³ì³çóâàòè âèòðàòè, çá³ëüøèòè ïðèáóòîê, íàðîùóâàòè 
ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà ó âèãëÿä³ íàêîïè÷åííÿ ³íòåëåêòóàëü-
íîãî êàï³òàëó. Íååôåêòèâíå çàñòîñóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ìåòîä³â 
çäàòíå çíèçèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàâ³òü âèñîêîòåõ-
íîëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, êîíòðîëþþ÷èõ çíà÷íó ÷àñòêó ïåð-
ñïåêòèâíèõ ðèíê³â. Äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
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ï³äïðèºìñòâ ñë³ä äåòàëüíî ïðîàíàë³çóâàòè û îáðàòè ìàêñè-
ìàëüíî åôåêòèâí³ ô³íàíñîâ³ ìåòîäè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿ ñòîñîâíî ñóòíîñò³, êëàñèô³êàö³¿ ô³íàíñîâèõ ìåòîä³â ï³ä-
âèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äîñë³äæåíî ó ðî-
áîòàõ Â.Ï. Ãðîøåâà, Ï.Â. Çàáºë³íà, Ì.². Êíèø, À.². Êðåä³ñîâ, 
Í.Ê. Ìî³ñåºâîé, Ñ.². Îæîãîâà, Ð.À. Ôàòõóòä³íîâà, Â.ª. Õðóöü-
êîãî òà ³íøèõ. Íàòîì³ñòü â³äñóòí³ äîñë³äæåííÿ ³ ïóáë³êàö³¿ 
ùîäî âèçíà÷åííÿ âïëèâó ô³íàíñîâèõ ìåòîä³â íà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî ³ îáóìîâèëî àê-
òóàëüí³ñòü äàíî¿ òåìè.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçêðèòè âçàºìîçâ’ÿçîê ô³íàíñîâèõ ìåòî-
ä³â òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ êàòåãîð³é, ùî àêòèâíî âèêîðèñòîâóºòü-
ñÿ â òåîð³¿ òà ïðàêòèö³ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó, ³ â ïåðåêëàä³ ç 
ëàòèíñüêî¿ ìîâè îçíà÷àº ñóïåðíèöòâî, áîðîòüáó çà äîñÿã-
íåííÿ íàéêðàùèõ ðåçóëüòàò³â [5, ñ. 58]. Âîíà âèÿâëÿºòü-
ñÿ ëèøå â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿ ³ ÷åðåç êîíêóðåíö³þ. Â êðà¿íàõ 
³ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâà º ðåçóëüòàòîì ïåðåïëåò³ííÿ ôàêòîð³â, ïîðîäæåíèì 
îá’ºêòèâíèì ðîçâèòêîì ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ ÿê³ â³äîáðàæàþòü 
ðåçóëüòàòè ïîë³òèêè âåëèêèõ ìîíîïîë³é â áîðîòüá³ çà ÿê³ñòü, 
ðèíêè çáóòó ³ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó.

Àíàë³ç íàóêîâèõ äæåðåë çà ïðîáëåìàòèêîþ äîñë³äæåííÿ 
âèÿâèâ áàãàòîçíà÷í³ñòü òðàêòóâàíü ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü» ñó÷àñíèìè â÷åíèìè–åêîíîì³ñòàìè 
(äèâ. òàáë.).

Ââàæàºìî, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ç îãëÿäó íà âñ³ 
íàâåäåí³ äåô³í³ö³¿ òà ñèñòåìàòèçóþ÷è ¿õ, ìîæíà òðàêòóâà-
òè ÿê íàÿâí³ñòü ïåâíèõ ïåðåâàã (ðåñóðñ³â) òà ñïðîìîæí³ñòü ³ 
âì³ííÿ ¿õ ïðàâèëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ó ñóïåðíèöòâ³ ç ³íøèìè 
«ãðàâöÿìè» äëÿ äîñÿãíåííÿ ñâî¿õ ö³ëåé.

Íà ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âïëèâàº íèç-
êà ôàêòîð³â, ñåðåä ÿêèõ º âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³. Íà ðèñóíêó 
ïðåäñòàâëåíî ëîã³êî–ñòðóêòóðíó ñõåìó ôàêòîð³â, ùî âïëè-
âàþòü íà ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà, çàïðîïîíîâàíîþ Ñ.À. Êóçíºöîâîþ [2, c. 62].

Ó ïðàâ³é ÷àñòèí³ ñõåìè çîáðàæåí³ çîâí³øí³ ôàêòîðè âïëè-
âó, äî ÿêèõ â³äíåñåíî êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå (ðèíîê, íà 
ÿêîìó çä³éñíþº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâî, â çàëåæ-
íîñò³ â³ä ñôåðè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîñòà÷àëüíèêè, ñïîæèâà÷³, 
ï³äïðèºìñòâà–êîíêóðåíòè), à òàêîæ äåðæàâà – âñ³ ñóá’ºêòè 
âëàäè, îðãàíè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ç ÿêèìè ïðÿìî ÷è 
îïîñåðåäêîâàíî âçàºìîä³º ï³äïðèºìñòâî.

Ó ë³â³é ÷àñòèí³ ñõåìè – âíóòð³øí³ ôàêòîðè, ç ÿêèõ âèîêðåì-
ëåíî ñàìå ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé º â öåí-
òð³ íàøîãî äàíîãî äîñë³äæåííÿ. Â öåíòð³ – ï³äïðèºìñòâî, ùî 
ðîçãëÿäàºòüñÿ. Íèæ÷å çàçíà÷åí³ òðè ð³âí³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³, ÿê³ òåæ ìàþòü âçàºìíèé âïëèâ îäèí íà îäíîãî.

Íàéíèæ÷èé ð³âåíü – êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóê-
ö³¿ ïðåäñòàâëåíèé òðüîìà ÷àñòèíàìè: õàðàêòåðèñòèêè ïðî-
äóêö³¿, ÿê³ îö³íþþòüñÿ çà òåõí³÷íèìè, òåõíîëîã³÷íèìè, îðãà-
í³çàö³éíèìè, ³íòåëåêòóàëüíèìè, ô³íàíñîâèìè ïàðàìåòðàìè; 
ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â (â³äïîâ³äí³ñòü âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ çà-
ïèòàì ðèíêó) òà õàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêö³¿ êîíêóðåíò³â (îö³íêà 
çà ïàðàìåòðàìè âëàñíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ¿õ ïîð³âíÿííÿ).

Âèùèé ð³âåíü – êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ãàëóç³, äî ÿêî¿ çà 
ñâîºþ ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ â³äíîñèòüñÿ ï³äïðèºìñòâî. 
Â³í ñêëàäàºòüñÿ ç ÷îòèðüîõ êîìïîíåíò³â [2, c. 69]:

1) ðåñóðñè (ïðèðîäí³, ëþäñüê³, ô³íàíñîâ³, ³íôîðìàö³éí³, ³í-
íîâàö³éí³), ÿê³ º àíàëîã³÷íèìè â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ³ç âíó-
òð³øí³ì åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà;

2) ³íôðàñòðóêòóðà;
3) ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü;
4) ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íèé êë³ìàò.
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â³äîáðàæàº éîãî ïîçèö³þ â³äíîñíî êîíêóðåíò³â
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Ñåðåäí³é ð³âåíü – êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, 
ÿêèé º â äàíîìó âèïàäêó äîñë³äæóâàíèì ïðîöåñîì, ÿêèé 
ôîðìóºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ôàêòîð³â.

²ñíóþòü ð³çí³ ï³äõîäè äî êëàñèô³êàö³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³:
– çà òåðèòîð³àëüíî–ãåîãðàô³÷íîþ îçíàêîþ – ì³æíàðîäíà ³ 

âíóòð³øíüîíàö³îíàëüíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü; êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ó ìåæàõ îêðåìèõ ðåã³îí³â (ðàéîí³â);

– çàëåæíî â³ä ìàñøòàáíîñò³ åêîíîì³÷íèõ îá’ºêò³â – êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü òîâàðó, ï³äïðèºìñòâà–âèðîáíèêà, ãàëóç³ 
³/àáî êîìïëåêñó ãàëóçåé, íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè;

– ó òèì÷àñîâîìó ïðîÿâ³ – êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà 
ïåâíó äàòó àáî ïðîì³æîê ÷àñó ó ìèíóëîìó, ïîòî÷íà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â ïåðñïåêòèâ³.

Òàêèì ÷èíîì, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà – 
ïîíÿòòÿ â³äíîñíå: îäíå ³ òå æ ï³äïðèºìñòâî â ðàìêàõ, íàïðè-
êëàä, ðåã³îíàëüíî¿ ãàëóçåâî¿ ãðóïè ìîæå áóòè âèçíàíå êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíèì, à â ðàìêàõ ãàëóçåé ñâ³òîâîãî ðèíêó – í³. 
Îö³íêà ñòóïåíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, òîáòî âèÿâëåííÿ 
õàðàêòåðó êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè ô³ðìè ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøè-
ìè ô³ðìàìè, ïîëÿãàº íàñàìïåðåä ó âèáîð³ áàçîâèõ îá’ºêò³â 
äëÿ ïîð³âíÿííÿ, ³íøèìè ñëîâàìè, ó âèáîð³ ï³äïðèºìñòâà–ë³-
äåðà â ãàëóç³ êðà¿íè àáî çà ¿¿ ìåæàìè. Âèñîêà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà º ãàðàíòîì îòðèìàííÿ âèñîêîãî 
ïðèáóòêó â ðèíêîâèõ óìîâàõ.

Îäíèì ³ç âàãîìèõ ôàêòîð³â ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ º ô³íàíñîâ³ ìåòîäè. Ï³ä ô³íàíñîâèì ìåòîäîì ñë³ä 
ðîçóì³òè ö³ëåñïðÿìîâàíèé âïëèâ íà êîíêðåòíèé åëåìåíò 
ñèñòåìè ô³íàíñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ ³ ñòàá³ëüíîãî 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà â ñôåðàõ îïåðàö³éíî¿ òà ³íâåñòèö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ïðè ôîðìóâàíí³ âëàñíîãî ³ ïîçèêîâî-
ãî êàï³òàëó â ö³ëÿõ çðîñòàííÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ òà ðåíòà-
áåëüíîñò³, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, 
çá³ëüøåííÿ êàï³òàë³çàö³¿ [4, c. 206].

Äëÿ àêö³îíåð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ º ï³äïðèºìñòâî, 
ùî ôîðìóº ïîòî÷í³ òà ìàéáóòí³ ïîòîêè ïðèáóòêó; äëÿ ïðàö³â-
íèê³â ³ äåðæàâè – ñòâîðþº ïîòî÷í³ òà ìàéáóòí³ ïîòîêè çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè òà ïîäàòê³â. Äëÿ âñ³õ çàçíà÷åíèõ âèùå ó÷àñíèê³â 
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ º ï³äïðèºì-
ñòâî, çäàòíå ñò³éêî ñòâîðþâàòè äîäàíó âàðò³ñòü ó ñüîãîäåíí³ 
³ ìàéáóòíüîìó ïåð³îäàõ. Ó öüîìó ïîëÿãàº ñîö³àëüíå çíà÷åí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ âàæëèâ³ñòü öüîãî ïîíÿòòÿ äëÿ 
åêîíîì³÷íî¿ êîíöåïö³¿ ñîö³àëüíî¿ äåðæàâè.

Âçàºìîçâ’ÿçîê ô³íàíñîâèõ ìåòîä³â ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâ ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ ñèñòåìó âçàºìîçàëåæíèõ ³ 
âçàºìîîáóìîâëåíèõ åëåìåíò³â. ̄ ¿ âëàñòèâîñòÿìè º äåòåðì³íîâà-
í³ñòü, äèíàì³÷í³ñòü, ö³ë³ñí³ñòü, ñò³éê³ñòü, â³äêðèò³ñòü, êåðîâàí³ñòü.

Äåòåðì³íîâàí³ñòü ñèñòåìè âçàºìîçâ’ÿçê³â ô³íàíñîâèõ ìåòî-
ä³â ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ ¿õ îá’ºêòèâíèì õà-
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ðàêòåðîì, îáóìîâëåíèì çàãàëüíèìè çàêîíîì³ðíîñòÿìè ôîðìó-
âàííÿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Äèíàì³÷í³ñòü àíàë³çîâàíî¿ ñèñòåìè 
îáóìîâëþºòüñÿ çì³íàìè ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà ³, â³ä-
ïîâ³äíî, ôîðìóâàííÿì íîâèõ óìîâ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè. Ö³ë³ñ-
í³ñòü ñèñòåìè âçàºìîä³¿ ô³íàíñîâèõ ìåòîä³â ³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïåðåäáà÷àº âçàºìîçóìîâëåí³ñòü ¿¿ åëåìåíò³â, ïðÿì³ ³ 
çâîðîòí³ çâ’ÿçêè ì³æ íèìè. Ñò³éê³ñòü ñèñòåìè âçàºìîä³¿ ô³íàíñî-
âèõ ìåòîä³â ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïðîÿâëÿºòü-
ñÿ â ïåðìàíåíòíîñò³ ³ ³íòåíñèâíîñò³ ¿õ âçàºìîçâ’ÿçê³â. Â³äêðèò³ñòü 
ñèñòåìè âçàºìîä³¿ ô³íàíñîâèõ ôàêòîð³â ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ îçíà÷àº ¿¿ ñõèëüí³ñòü äî çîâí³øí³õ âïëèâ³â – ñòàíîì ìàêðî-
åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè êîíêðåòíèõ êðà¿í ³ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó. 
Êåðîâàí³ñòü ñèñòåìè âçàºìîä³¿ ô³íàíñîâèõ ìåòîä³â ³ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ïåðåäáà÷àº ìîæëèâ³ñòü âèáîðó îïòèìàëüíèõ 
ð³øåíü ìåíåäæìåíòó äëÿ ïîñèëåííÿ ïîçèö³é ï³äïðèºìñòâ íà íà-
ö³îíàëüíîìó òà ñâ³òîâîìó ðèíêàõ. 

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü çàëåæèòü â³ä ô³íàíñîâî¿ ñò³é-
êîñò³ ï³äïðèºìñòâà, àëå îäíî÷àñíî ³ñòîòíî íà íå¿ âïëèâàº. 
Ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ñë³ä òðàêòóâàòè ÿê çäàòí³ñòü ï³äïðèºì-
ñòâà âèêîíóâàòè ñâî¿ çîáîâ’ÿçàííÿ, à â á³ëüø âóçüêîìó ñåí-
ñ³ – ÿê ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ³ ë³êâ³äí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Ìåòîäè 
çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ â ö³ëÿõ ï³äòðèìàííÿ áåçïå÷íèõ çíà÷åíü öèõ ïîêàç-
íèê³â. Íà â³äì³íó â³ä ìåòîä³â çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³é-
êîñò³ ô³íàíñîâ³ ìåòîäè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà ïîêëèêàí³ âèð³øóâàòè á³ëüø øèðîêå êîëî çà-
âäàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç³ ñòâîðåííÿì ïîòåíö³àëó ïîäàëüøîãî 
ðîçâèòêó òà çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ïð³îðè-
òåòíèõ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, òîáòî ä³ÿëüíîñò³ 
ÿê â ñüîãîäåíí³, òàê ³ â ìàéáóòíüîìó ïåð³îäàõ [3, c. 112].

Ðîçãëÿíåìî äåòàëüí³øå ô³íàíñîâ³ ìåòîäè ï³äâèùåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Â îïåðàö³éí³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ åêî-
íîì³÷íî¿ êðèçè ìîæíà âèêîðèñòàòè òàê³ ïåðøî÷åðãîâ³ ô³íàí-
ñîâ³ ìåòîäè ï³äòðèìêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ïî–ïåðøå, 
çíèæåííÿ ïîñò³éíèõ ³ çì³ííèõ âèòðàò, ó òîìó ÷èñë³ çàãàëüíî-
âèðîáíè÷èõ ³ çàãàëüíîãîñïîäàðñüêèõ âèòðàò. Ïî–äðóãå, äå-
òàë³çàö³þ çâåäåíü íàäõîäæåíü ãðîøîâèõ êîøò³â ³ ïëàòåæ³â, 
òîáòî ïëàíóâàííÿ ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü ³ âèòðàò â ìåæàõ äî 
äåê³ëüêîõ äí³â â ö³ëÿõ íåäîïóùåííÿ êàñîâèõ ðîçðèâ³â. Ïî–
òðåòº, îïòèì³çàö³þ òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â. Ïî–÷åò-
âåðòå, ðåàë³çàö³þ òàêòèêè çá³ëüøåííÿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³ çà ðàõóíîê îòðèìàííÿ â³äñòðî÷îê çà ïëàòåæàìè 
ïîñòà÷àëüíèêàì ³ óçãîäæåíèõ ç ïîñòà÷àëüíèêàìè òà ï³äðÿä-
íèêàìè ïåðåíîñ³â òåðì³í³â ïëàòåæ³â. Öå ìîæå áóòè ì³í³ì³çà-
ö³ÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ òåð-
ì³í³â íàäàâàíèõ ñïîæèâà÷àì ðîçñòðî÷îê ç îïëàòè çàêóïîê, 
à òàêîæ çä³éñíåííÿ ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó ô³íàíñîâî¿ ñò³é-
êîñò³ ÿê ïîñòà÷àëüíèê³â, òàê ³ ñïîæèâà÷³â. Íå ñë³ä çàáóâàòè 
òàêîæ ïðî äîäàòêîâó äåòàë³çàö³þ âèòðàò ï³äðîçä³ë³â ï³äïðè-

ºìñòâà ³ ì³í³ì³çàö³þ ïîòðåá ó êîðîòêîñòðîêîâèõ êðåäèòíèõ 
ðåñóðñàõ [1, c. 139].

Ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ñåðåäíüîñòðîêîâèìè àêòèâàìè ³ ïàñè-
âàìè ï³äïðèºìñòâ ïåðøî÷åðãîâ³ ô³íàíñîâ³ ìåòîäè ï³äòðèì-
êè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ åêîíîì³÷-
íî¿ êðèçè ñòàíîâëÿòü: çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ çàëó÷åííÿ 
é âèêîðèñòàííÿ ïàñèâ³â ³ àêòèâ³â çà òåðì³íàìè, ñóìàì, âèäàì 
âàëþò; ì³í³ì³çàö³ÿ âèòðàò çàëó÷åííÿ êàï³òàëó; ìîí³òîðèíã 
ñï³ââ³äíîøåííÿ äîõ³äíîñò³ àêòèâ³â ³ âèòðàò çàëó÷åííÿ êàï³òà-
ëó; çáàëàíñîâàí³ñòü ñòðóêòóðè ïîçèêîâîãî êàï³òàëó çà âèäà-
ìè âàëþò ç óðàõóâàííÿì ¿õ ïðîãíîçîâàíî¿ äèíàì³êè; ï³äòðèì-
êà åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ âëàñíèì ³ 
ïîçèêîâèì êàï³òàëîì.

Ó ñôåð³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðøî÷åðãîâèìè ô³íàí-
ñîâèìè ìåòîäàìè ï³äòðèìêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ â êðèçîâèõ óìîâàõ º: ïðèñêîðåííÿ ââåäåííÿ íîâèõ, 
ïåðñïåêòèâíèõ âèðîáíèöòâ, ùî ñòâîðþþòüñÿ â õîä³ ðåàë³çà-
ö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â çà ðàõóíîê ïåðåðîçïîä³ëó íà ¿õíþ 
êîðèñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, âèä³ëåíèõ íà ³íø³ ³íâåñòèö³é-
í³ ïðîåêòè; çàìîðîæóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ç íèçüêèì 
ñòóïåíåì ãîòîâíîñò³ äî çàâåðøåííÿ; ïåðåãëÿä ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîåêò³â ó çâ’ÿçêó ç ïîÿâîþ ðàí³øå íåâðàõîâàíèõ ðèçèê³â ¿õ 
çä³éñíåííÿ; êîíöåíòðàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ çàâåð-
øåííÿ íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ ÍÄÄÊÐ; òèì÷àñîâà â³äìî-
âà â³ä øèðîêî¿ ïðàêòèêè çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü òà ¿õ ïðîâåäåííÿ 
ëèøå â óìîâàõ ïîÿâè äîäàòêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ ùîäî 
íåäîîö³íåíèõ ï³äïðèºìñòâ [1, c. 139].
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