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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ãàëóçåé ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè º òóðèçì. Ñà-
ìå òóðèçì íàéá³ëüø ñóòòºâî âïëèâàº íà ðîçâèòîê ïîë³òè÷íèõ, 
åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, êóëüòóðíèõ â³äíîñèí ³ ì³æîñîáèñ-
ò³ñíèõ ñòîñóíê³â ó ì³æíàðîäíîìó ìàñøòàá³, ñòàº çì³ñòîì òà 
ñòèëåì æèòòÿ äëÿ ì³ëüéîí³â ëþäåé. Óêðà¿íà âîëîä³º ð³çíî-
ìàí³òíèìè òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíèìè ðåñóðñàìè, çíà÷íèì 
ïîòåíö³àëîì äëÿ ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî òóðèçìó, à îòæå ìàº 
âñ³ ïåðåäóìîâè, ùîá óâ³éòè äî íàéá³ëüø ðîçâèíåíèõ ó òóðèñ-
òè÷íîìó â³äíîøåíí³ êðà¿í ñâ³òó.

Îäíàê íà öüîìó øëÿõó ³ñíóº áàãàòî ïðîáëåì ÿê ïðèêëàäíîãî 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî, òàê ³ íàóêîâî–ìåòîäîëîã³÷íîãî õà-
ðàêòåðó. Äîñòàòíüî ñóïåðå÷ëèâå ³ ñêëàäíå ïåðøå äåñÿòèð³÷÷ÿ 
ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ó íàø³é êðà¿í³ çóìîâèëî, ç îä-
íîãî áîêó, øâèäêå íàñè÷åííÿ ðèíêó òóðèçìó, çá³ëüøåííÿ ê³ëü-
êîñò³ òóðèñòè÷íèõ ô³ðì, ÿê³ñíèõ òà ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ¿õíüî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Ç ³íøîãî – íà òóðèñòè÷íîìó ðèíêó Óêðà¿íè ÿâíî ïå-
ðåâàæàº ³ìïîðò òóðèçìó, ùî ñóòòºâî çìåíøóº éîãî çíà÷åííÿ 
äëÿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Íåð³äêî òóðèçì îïèíÿâñÿ â ð³çíèõ êðà¿íàõ òàêèì âàæåëåì, 
âèêîðèñòîâóâàííÿ ÿêîãî äîçâîëÿëî îçäîðîâèòè âñþ íàö³-
îíàëüíó åêîíîì³êó êðà¿íè. Â áàãàòüîõ êðà¿íàõ òóðèçì â³ä³-
ãðàº çíà÷íó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðî-
äóêòó, ñòâîðåíí³ äîäàòêîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ çàáåçïå÷åíí³ 
çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, àêòèâ³çàö³¿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî-

ãî áàëàíñó. Òóðèçì ðîáèòü âåëè÷åçíèé âïëèâ íà òàê³ êëþ-
÷îâ³ ãàëóç³ åêîíîì³êè, ÿê òðàíñïîðò ³ çâ’ÿçîê, áóä³âíèöòâî, 
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, âèðîáíèöòâî òîâàð³â íàðîäíîãî 
ñïîæèâàííÿ ³ ³íø³, òîáòî âèñòóïàº ñâîºð³äíèì êàòàë³çàòî-
ðîì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Òóðèçì ñòàâ îäíèì 
³ç íàéïðèáóòêîâ³øèõ âèä³â á³çíåñó â ñâ³ò³. Çà äàíèìè Âñåñ-
â³òíüî¿ òóðèñòñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ (ÂÒÎ), â³í âèêîðèñòîâóº ïðè-
áëèçíî 7% ñâ³òîâîãî êàï³òàëó, ç íèì ïîâ’ÿçàíî êîæíå 16–å 
ðîáî÷å ì³ñöå, íà íüîãî ïðèïàäàº 11% ñâ³òîâèõ ñïîæèâàöü-
êèõ âèòðàò ³ â³í äàº 5% óñ³õ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü. Ö³ öèôðè 
õàðàêòåðèçóþòü ïðÿìèé åêîíîì³÷íèé åôåêò ôóíêö³îíóâàííÿ 
³íäóñòð³¿ òóðèçìó. Ðîçâèíåíèé òóðèçì íàçèâàþòü îäíèì ³ç 
ãîëîâíèõ ôåíîìåí³â XX ñòîë³òòÿ, à òîìó àíàë³ç éîãî ä³ÿëü-
íîñò³ º àêòóàëüíèì ³ íåîáõ³äíèì â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ òà äè-
íàì³÷íî¿ çì³íè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-
ìàòèêà ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè âèñâ³òëþºòüñÿ ó íàóêî-
âèõ ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ: Â. Àçàðà, Ê. Áî-
ðèñîâà, Äæ. Áîóçíà, Â. Ãëàâàöüêîãî, Ë. Ãðèí³â, Á. Äàíèëèøèíà, 
Ì. Äîë³øíüîãî, Â. ªâäîêèìåíêà, ². Çîð³íà, Â. Êâàðòàëüíîâà, 
Â. Êèôÿêà, Ô. Êîòëåðà, Â. Êðàâö³âà, Î. Ëþá³öåâî¿, Äæ. Ìàé-
êåíçà, Â. Ìàöîëè, À. Ìåëüíèê, Â. Ì³êëîâäè, Í. Íåäàøê³âñüêî¿, 
Ì. Íóäåëüìàíà, Â. Ïàâëîâà, Ã. Ïàï³ðÿíà, Ì. Ï³òþëè÷à, Â. Ñåí³-
íà, Ñ. Õàð³÷êîâà, Î. Øàáë³ÿ, ². Øêîëè òà ³íøèõ. ¯õí³ ïðàö³ íîñÿòü 
ñèñòåìíèé õàðàêòåð ³ îïèñóþòü ðîçâèòîê ñâ³òîâî¿ òà â³ò÷èç-
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Äèíàì³÷í³ çì³íè ó ñôåð³ òóðèçìó òà ñó÷àñíà ãëîáàë³çàö³ÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ó ñâ³ò³ ñóòòºâî âïëèâàþòü íà òóðèñ-
òè÷íó ³íäóñòð³þ. Êð³ì òîãî, òðàíñôîðìàö³éí³ çðóøåííÿ â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é òà ïîë³òè÷í³é ñèñòåìàõ Óêðà¿íè îáóìîâëþþòü ðå-
ôîðìóâàííÿ òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè äî íîâèõ âèêëèê³â. Òîìó àâòîð ó ñòàòò³ âèÿâèâ ñòàí ³ ïåðñïåêòèâè òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè â 
Óêðà¿í³ ï³ä âïëèâîì ãëîáàë³çàö³¿ òà åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, à òàêîæ ñôîðìóâàâ ïðîïîçèö³¿ ùîäî ÿê³ñíîãî çðîñòàííÿ ö³º¿ ñôåðè.
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Future development of tourism sphere 
in Ukraine in the current environent

Dynamic changes in the sphere of tourism and contemporary globalization of socio-economic relations in the world 
substantially affect the tourism industry. In addition, transformational changes in the socio-economic and political system 
of Ukraine are responsible for reforming the tourism industry of Ukraine in relation to the new challenges. Therefore, the 
author of the article reveals the status and prospects of the tourism sector in Ukraine under the influence of globalization and 
economic instability, as well as formed proposals for qualitative growth of this sector. 
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íÿíî¿ ³íäóñòð³¿ òóðèçìó. Àëå äèíàì³÷í³ çì³íè â ö³é ñôåð³ òà ñó-
÷àñíà ñâ³òîâà ãëîáàë³çàö³ÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ó 
ñâ³ò³ îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü â äîñë³äæåííÿõ ó ö³é ñôåð³.

Ìåòà ñòàòò³ – âèÿâèòè ñòàí ³ ïåðñïåêòèâè òóðèñòè÷íî¿ 
ñôåðè â Óêðà¿í³ ï³ä âïëèâîì ãëîáàë³çàö³¿ òà åêîíîì³÷íî¿ íå-
ñòàá³ëüíîñò³, à òàêîæ ñôîðìóâàòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî ÿê³ñíîãî 
çðîñòàííÿ ö³º¿ ñôåðè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òóðèçì âèçíà÷àþòü ÿê 
«ôåíîìåí ÕÕ² ñòîë³òòÿ», ùî ñòàâ íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ æèò-
òÿ á³ëüøîñò³ ëþäåé ñâ³òó ³ îäíèì ³ç ïðîâ³äíèõ íàïðÿì³â ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðî ãëîáàëüí³ñòü òóðèçìó òà ïð³î-
ðèòåòí³ñòü ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ ñâ³ä÷èòü ÿê äèíàì³êà ñâ³òîâèõ 
òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â (4–5% çðîñòàííÿ íà ð³ê) ïðîòÿãîì îñòàí-
í³õ ðîê³â, òàê ³ äîõîäè â³ä òóðèçìó, ùî ñòàíîâëÿòü 6,5% ñâ³òîâî-
ãî åêñïîðòó ³ 18% ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ïîñëóãàìè. Òîìó ïåð-
ñïåêòèâè ðîçâèòêó òóðèñòñüêîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè áàãàòî â 
÷îìó çàëåæàòü â³ä ñïðèÿòëèâîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òó-
ðèñòñüêî¿ ñôåðè íà çàãàëüíîíàö³îíàëüíîìó ð³âí³, ÿêå ïîâèííå 
ïîºäíóâàòèñÿ ç ñó÷àñíîþ ñòðàòåã³ºþ ïðîñóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ 
òóðïðîäóêò³â ç âðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ óìîâ ãëîáàë³çàö³¿ [1].

Ðåàëüíèé ñòàí òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿ â Óêðà¿í³ õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ ãëèáîêèõ ïðîòèð³÷ â éîãî îðãàí³çàö³éí³é 
ñòðóêòóð³, â ñïðÿìîâàíîñò³ ðîçâèòêó, â ñòàí³ ÿê³ñíèõ ³ ê³ëüê³ñ-
íèõ õàðàêòåðèñòèê. Ç îäíîãî áîêó, ñòàí òóðèçìó â Óêðà¿í³ íà 
2014 ð³ê ðîçö³íþºòüñÿ ÿê êðèçîâèé, ïîâ’ÿçàíèé ç ð³çêèì ïà-
ä³ííÿì äîñÿãíóòèõ ðàí³øå îáñÿã³â íàäàííÿ òóðèñòñüêèõ ïî-
ñëóã, ñêîðî÷åííÿì ìàòåð³àëüíî¿ áàçè òóðèñòñüêî¿ ãàëóç³ ³ 
çíà÷íîþ íåâ³äïîâ³äí³ñòþ ïîòðåáàì íàñåëåííÿ â òóðèñòè÷-
íèõ ïîñëóãàõ. Ç ³íøîãî áîêó, º çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïîáóäîâàíèõ 
òóðèñòè÷íèõ îá’ºêò³â, ùî â³äïîâ³äàþòü íàéâèùèì ñâ³òîâèì 
ñòàíäàðòàì, º çíà÷íà ê³ëüê³ñòü òóðèñòè÷íèõ îðãàí³çàö³é ïî 
âñ³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. Òóðèñòè÷í³ ï³äïðèºìñòâà äëÿ óñï³øíî¿ 
ðîáîòè òà çàéíÿòòÿ ñâîº¿ í³ø³ íà ðèíêó ïîñëóã ïîâèíí³ â óìî-
âàõ äåïðåñèâíîãî ïîïèòó âèêîðèñòîâóâàòè ãíó÷ê³ ï³äõîäè â 
ìàðêåòèíãîâ³é ä³ÿëüíîñò³, äëÿ òîãî ùîá ðîçï³çíàòè, ³äåíòèô³-
êóâàòè ³ îö³íèòè ³ñíóþ÷èé àáî ïðèõîâàíèé ïëàòîñïðîìîæíèé 
ïîïèò íà ïîñëóãè, ÿê³ ï³äïðèºìñòâî íàäàº àáî ìîæå çàïðîïî-
íóâàòè, ³ ñïðÿìóâàòè çóñèëëÿ îðãàí³çàö³¿ íà ðîçðîáêó, âèðîá-
íèöòâî, ðîçïîä³ë, ïðîäàæ ³ ïðîñóâàííÿ öèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã.

Â³äçíà÷èìî, ùî ñâ³òîâèé òóðèçì çà ø³ñòü ì³ñÿö³â 2014 ðî-
êó ïîêàçàâ çðîñòàííÿ ìàéæå íà 5%. Òàê³ äàí³ îïðèëþäíèëè ó 
Âñåñâ³òí³é òóðèñòè÷í³é îðãàí³çàö³¿. Îäíàê Óêðà¿íà â ö³é ïîçè-
òèâí³é ñòàòèñòèö³ íå áåðå ó÷àñò³ – äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ òóðèñòè÷-
íèõ êîìïàí³é ïî÷èíàþ÷è ç ë³òà ïåðñïåêòèâè íå ïîêðàùèëè-
ñÿ. Òóðèñòè÷íà ãàëóçü â³ä÷óâàº êðèçîâ³ ÿâèùà ³ çíàõîäèòüñÿ 
â äåïðåñèâíîìó ñòàí³. Êóëüòóðíà ³ òóðèñòè÷íà ñôåðè ï³ä ÷àñ 
ïîë³òè÷íèõ êðèç ³ â³éíè ñòðàæäàþòü ïåðøîþ ÷åðãîþ, òîìó ïî-
òðåáóþòü äîïîìîãè ÿê í³êîëè ðàí³øå. Êîìïàí³¿, ÿê³ ìîãëè â òà-
êèõ óìîâàõ, ïåðåôîðìàòóâàëèñÿ. ßê³ íå çìîãëè – çàêðèëèñÿ. 
Á³ëüø³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ãîòåë³â, òóðèñòè÷íèõ áàç ³ êîìïëåêñ³â, 
ñàíàòîð³¿â, ïðèâàòíèõ äîì³â â³äïî÷èíêó, åêñêóðñîâîä³â, ìåíå-
äæåð³â, ùî º ïðîôåñ³îíàëàìè òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿, ïðàêòè÷íî 
çàëèøèëèñÿ áåç ðîáîòè â 2014 ðîö³. Öå äóæå ñóìíà ñèòóà-
ö³ÿ – âîíè áóäóòü ïåðåêâàë³ô³êîâóâàòèñü òà ïåðåéäóòü ïðà-
öþâàòè â ³íø³ á³ëüø ïðèáóòêîâ³ ñôåðè. Êîëè Óêðà¿íà óâ³éäå 
â ïîñòâîºííèé ïåð³îä, öÿ ñèòóàö³ÿ ç êàäðàìè ³ òóðèñòè÷íèìè 
àêòèâàìè áóäå ïðîáëåìíîþ. Î÷³êóºòüñÿ, ùî çíà÷íà ê³ëüê³ñòü 
ôàõ³âö³â òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿ Óêðà¿íè ïåðåêâàë³ô³êóºòüñÿ, à â 

óìîâàõ ãëîáàëüíî¿ ³ â³äêðèòî¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ìîæëèâî, íà-
â³òü åì³ãðóþòü, ùîá çàéìàòèñÿ òóðèñòè÷íîþ ³íäóñòð³ºþ â ³í-
øèõ, á³ëüø ñòàá³ëüíèõ êðà¿íàõ. Öå ï³äòâåðäæóºòüñÿ ³ ñëîâà-
ìè ïðåçèäåíòà Àñîö³àö³¿ ë³äåð³â òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó Óêðà¿íè 
Îëåêñàíäðà Íîâèêîâñüêîãî, ÿêèé çàçíà÷èâ: «Òóðèñòè÷íà ãà-
ëóçü çàðàç í³êîìó íå ïîòð³áíà. Äåðæàâíå àãåíòñòâî ç òóðèç-
ìó òà êóðîðò³â ðîçôîðìóâàëè. ×àñòèíó éîãî ïîâíîâàæåíü ïå-
ðåäàëè â Ì³íåêîíîì³êè. Àëå âçàãàë³ ÷³òêèõ ìåõàí³çì³â íåìàº, 
â³äçíà÷àºòüñÿ â³äñóòí³ñòü áà÷åííÿ ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ñôå-
ðè... Ìè ïåðåæèâàºìî ñêëàäí³ ÷àñè, òàê ñàìî, ÿê ³ äåðæàâà. Òó-
ðèñòè÷íà ãàëóçü çàðàç â îäí³é ç íàéã³ðøèõ ñèòóàö³é çà îñòàíí³ 
24 ðîêè ç ìîìåíòó ³ñíóâàííÿ íåçàëåæíî¿ äåðæàâè».

Ì³æíàðîäí³ êîìïàí³¿ ñêîðî÷óþòü ñï³âïðàöþ ç Óêðà¿íîþ, 
ê³ëüê³ñòü ³íîçåìíèõ òóðèñò³â ñêîðîòèëàñü â ðàçè, ðåë³ã³éíèé 
òóðèçì, á³çíåñ–òóðèçì ³ øîï³íã–òóðèçì òàêîæ ñêîðîòèâ-
ñÿ â ðàçè. Òàê, ó 2014 ðîö³ âïåðøå óêðà¿íñüêèé òóðèñòè÷-
íèé ôîðóì ïðî³ãíîðóâàëè ³íîçåìí³ êàìïàí³¿. ²çðà¿ëü, Ãðóç³ÿ, 
Òóðå÷÷èíà ïðåäñòàâëÿëè ïðàêòè÷íî ò³ëüêè ïî îäí³é êîìïàí³¿. 
À ðàí³øå âîíè îôîðìëÿëè âåëèê³ ïëîù³ ³ ñòåíäè, ðîçðîáëÿ-
ëè ïðîãðàìè äëÿ çàëó÷åííÿ óêðà¿íñüêèõ òóðèñò³â. ßêùî òà-
ê³ òåìïè ñïàäó àêòèâíîñò³ çáåðåæóòüñÿ, áàãàòî òóðèñòè÷íèõ 
íàïðÿìê³â ³ ìàðøðóò³â áóäå âòðà÷åíî. Âçàºìîä³ÿ òà íàëàãî-
äæåí³ çâ’ÿçêè ì³æ òóðèñòè÷íîþ ñôåðîþ ³ òðàíñïîðòîì òàêîæ 
ïîðóøóþòüñÿ. Âñå öå ïðèçâîäèòü äî ñèñòåìíèõ êðèçîâèõ 
ÿâèù â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè òà ¿¿ çíèêíåííÿ ÿê ñåðéîçíîãî ãðàâ-
öÿ íà ºâðîïåéñüêîìó òóðèñòè÷íîìó ðèíêó. Â ÑØÀ, Ìîëäî-
â³, Ñëîâà÷÷èí³, Í³äåðëàíäàõ ³ Á³ëîðóñ³ íå ðåêîìåíäóþòü ñâî¿ì 
ãðîìàäÿíàì ¿õàòè â Óêðà¿íó, çîêðåìà – â ñõ³äí³ ðåã³îíè. Â òà-
êèõ óìîâàõ ãëîáàë³çîâàíèé òóðèñòè÷íèé ðèíîê øâèäêî ïåðå-
íàïðàâëÿº òóðèñòè÷í³ ïîòîêè íà ³íø³ êðà¿íè.

Ñó÷àñíèì òðåíäîì äëÿ óêðà¿íö³â ñòàëè êîðîòê³ ïîäîðîæ³ âñå-
ðåäèí³ êðà¿íè, âîíè ñòàëè íîâèì òðåíäîì ê³íöÿ ë³òà – ïî÷àòêó 
îñåí³ 2014 ðîêó. Íàáðàëè ïîïóëÿðí³ñòü ³ ì³ñöåâ³ åêñêóðñ³¿, ïðè-
÷îìó â óñ³õ ì³ñòàõ. Îêðåìî ìîæíà âèä³ëèòè Êè¿â. Ðåã³îíè, ÿê³ 
á³ëüøå â³ä÷óëè íàïëèâè óêðà¿íñüêèõ òóðèñò³â, – Õåðñîíñüêà ³ 
Îäåñüêà îáëàñò³. Õî÷à çì³íèëàñÿ ñêëàäîâà òóðèñò³â. Òàê, Õåð-
ñîíñüêà îáëàñòü ðàí³øå ðîçì³ùàëà áàãàòî ãîñòåé ³ç Á³ëîðóñ³. 
Öüîãî ñåçîíó áóëî ìàëî á³ëîðóñüêèõ ãðóï – ëþäè áîÿòüñÿ ¿õàòè, 
îñê³ëüêè áà÷àòü íîâèíè äåùî âèêðèâëåíèì. Ïî ðîñ³éñüêèì òó-
ðèñòàì âçàãàë³ â³äçíà÷àºòüñÿ îáâàë òóðèñòè÷íîãî ðèíêó. Õî÷à 
â 2011–2013 ðîêàõ â³ò÷èçíÿíèé òóðèñòè÷íèé ðèíîê äèíàì³÷-
íî çðîñòàâ ³ àêòèâíî ñï³âïðàöþâàâ ³ç ðîñ³éñüêèì ðèíêîì. Ñòà-
íîì íà 2014 ð³ê óñ³ ö³ ñõåìè ðîáîòè íå ä³þòü.

Ïîïèò íà ðàííº áðîíþâàííÿ íà çèìîâèé â³äïî÷èíîê ó öüîìó 
ðîö³ íåçíà÷íèé. Óêðà¿íö³ àêòèâí³øå ö³êàâëÿòüñÿ Êàðïàòàìè, 
çàõ³äíèìè ðåã³îíàìè Óêðà¿íè àáî íåòðàäèö³éíèìè äëÿ íàøèõ 
òóðèñò³â íàïðÿìêàìè – ã³ðñüêèìè ðàéîíàìè Òóðå÷÷èíè, Ãðóç³¿. 
Ðèíîê çàðàç çîâñ³ì ïî–³íøîìó ðåàãóº, í³æ ó ïîïåðåäí³ ðîêè, à 
ñàìå ñêîðî÷óºòüñÿ ³ ñïðÿìîâàíèé íà á³ëüø äåøåâ³ òóðè. Òîìó 
á³ëüø³ñòü òóðèñòè÷íèõ ô³ðì çíèçèëè ö³íè, ïðèñòîñóâàëè ïðî-
ãðàìè. Öå äîïîìîãëî â äåÿê³é ì³ð³ óòðèìàòè íàäñêëàäíó ñè-
òóàö³þ â òóðèñòè÷í³é ñôåð³. Ïåâíà àêòèâí³ñòü ³ ïð³îðèòåòí³ñòü 
â³äïî÷èíêó â ìåæàõ Óêðà¿íè çàëèøàòèìåòüñÿ ³ íàäàë³. Àëå ïðè 
öüîìó çì³íþºòüñÿ ñòðóêòóðà: ò³, õòî ïîäîðîæóâàëè â ñåðåä-
íüîìó êëàñ³, çì³ñòÿòüñÿ â åêîíîì. Õòî ïîäîðîæóâàëè â á³çíåñ³ 
– çì³ñòÿòüñÿ äî á³ëüø äåøåâøîãî ð³âíÿ â³äïî÷èíêó.

Äëÿ âèæèâàííÿ ó òóðèñòè÷í³é ñôåð³ Óêðà¿íè áàãàòî êîìïàí³é 
ïî÷àëè çàéìàòèñÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ – ñòâîðþâàòè íîâ³ 
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ö³êàâ³ ìàðøðóòè ïî Óêðà¿í³, ïðîñóâàòè ¿õ ³ ïîïóëÿðèçóâàòè. Äëÿ 
öüîãî ïîòð³áíî ìàòè ÷³òêó ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿; â³ä-
çíà÷èòè ò³ í³ø³ ³ ñåãìåíòè ðèíêó, íà ÿê³ ñïðÿìîâàíà ä³ÿëüí³ñòü 
òóðèñòè÷íî¿ îðãàí³çàö³¿, òà îðãàí³çóâàòè ïðàâèëüíî êîìóí³êà-
ö³þ ç ïîòåíö³éíèìè êë³ºíòàìè. Äî ö³º¿ ³í³ö³àòèâè ïðèºäíàëîñÿ 
Ì³í³ñòåðñòâî êóëüòóðè Óêðà¿íè, ÿêå ðîçðîáëÿº íîâ³ ïðîãðàìè 
íà îñíîâ³ ³äå¿ «óêðà¿íåöü–ïåðåìîæåöü», ùî íàö³ëåí³ íà ìî-
ëîäü òà øêîëÿð³â. Âîíè áóäóòü ç ïàòð³îòè÷íèì àêöåíòîì. Óñ³ 
ö³ íàïðàöþâàííÿ, òåõíîëîã³÷í³ êàðòè ³ ìàðøðóòè áóäóòü áåçêî-
øòîâíî ïåðåäàí³ ô³ðìàì äëÿ êîðèñòóâàííÿ. Â ïëàíàõ òàêîæ º 
³ ïðèºäíàííÿ äî ªâðîïåéñüêî¿ àñîö³àö³¿ åêñêóðñîâîä³â, ÿêà âî-
ëîä³º âèçíàíèì ñâ³òîâîþ ñï³ëüíîòîþ åòè÷íèì êîäåêñîì ã³ä³â.

Òóðèçì º ñôåðîþ, ùî ìîæå äîïîìîãòè âèòÿãíóòè åêîíî-
ì³êó êðà¿íè ç êðèçè, òîìó ùî â³í âçàºìîïîâ’ÿçàíèé ç ³íøèìè 
áàãàòüìà ñôåðàìè ä³ÿëüíîñò³. Ðîçâèòîê òóðèñòè÷íîãî ðèíêó 
àêòèâíî ñïðèÿº â³äíîâëåííþ òà ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ ñôå-
ðè, áóä³âíèöòâà, ñôåðè îáñëóãîâóâàííÿ ³ õàð÷óâàííÿ, àãðàð-
íîãî ñåêòîðó. Îñîáëèâî âàæëèâèì ³ àêòóàëüíèì º ðîçâèòîê 
âíóòð³øíüîãî òóðèçìó. Ïðèêëàäîì öüîãî º Ôðàíö³ÿ, ²òàë³ÿ, 
Òóðå÷÷èíà, ªãèïåò, Òà¿ëàíä, äå òóðèçì ñòàâ êëþ÷îâîþ ñôå-
ðîþ ä³ÿëüí³ñòþ ³ ñóòòºâîþ ÷àñòèíîþ ÂÂÏ êðà¿íè, à ïðè êðè-
çîâèõ ÿâèùàõ â åêîíîì³ö³ ñóòòºâî äîïîìàãàº â³äíîâèòè åêî-
íîì³÷íå çðîñòàííÿ. Òîìó òóðèñòè÷íà ãàëóçü Óêðà¿íè ìàº 
ñòàòè ïð³îðèòåòíîþ òà ñòðàòåã³÷íî âàæëèâîþ äëÿ ïîäàëü-
øîãî ñèñòåìíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Àëå ³íåðòí³ñòü 
ä³é äåðæàâíî¿ âëàäè, ³ì³òàö³ÿ ðåôîðì, íåïðîôåñ³îíàë³çì òà 
êîðóìïîâàí³ñòü ÷èíîâíèê³â íå äàº ìîæëèâîñò³ ðåàë³çóâàòè 
çíà÷íèé ïîòåíö³àë Óêðà¿íè â òóðèñòè÷í³é ñôåð³.

Âðàõîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå, íà íàø ïîãëÿä, ïåðøî÷åðãî-
âèì çàâäàííÿì äëÿ êåð³âíèöòâà êðà¿íè º ðåôîðìóâàííÿ â³ä-
íîñèí òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó ç äåðæàâíèìè îðãàíàìè âëàäè, 
à òàêîæ çáàëàíñóâàòè ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè, îñîáëèâî 
íåîáõ³äíà íàö³ëåí³ñòü íà ñèñòåìíå ³ äîâãîñòðîêîâå çíèæåííÿ 
íååôåêòèâíèõ äåðæàâíèõ âèäàòê³â òà ïðîãíîçóâàííÿ äîõîä³â 
³ çáîð³â íà áàç³ îíîâëåíî¿ (çìåíøåíî¿ ê³ëüê³ñíî ³ çà ñòàâêà-
ìè) ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, ùî íå çáèðàº êîøòè íàïåðåä. Çìåí-
øåííÿ íåïðîäóêòèâíèõ âèòðàò ïðÿìî ïðîïîðö³éíî çàëåæèòü 
â³ä ê³ëüêîñò³ ÷èíîâíèê³â, òîìó â³äçíà÷èìî, ùî â ÷àñ ³íôîðìà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ â³äêðèòîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà º 
äîö³ëüí³ñòü äëÿ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ÿê³ñíèõ çàêîí³â:

– àíòèêîðóïö³éíèé çàêîí (ç ìîí³òîðèíãîì âèäàòê³â ³ äîõî-
ä³â äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â òà ÷ëåí³â ¿õ ñ³ìåé, à òàêîæ çàáîðî-
íîþ ïðàöþâàòè êëàíàìè ³ ñ³ì’ÿìè íà äåðæàâí³é ñëóæá³);

– çàêîí ïðî òåíäåðí³ çàêóï³âë³ (íà îñíîâ³ àíîí³ìíî¿ ³íòåð-
íåò–ðåºñòðàö³¿, ïðîâåäåíí³ â³äêðèòèõ êîíêóðåíòíèõ òîðã³â çà 
çàçäàëåã³äü îáóìîâëåíèìè óìîâàìè);

– çàêîí ïðî äåðæàâíó ñëóæáó [ç íàö³ëåí³ñòþ: 1) íà çîñå-
ðåäæåííÿ ÷èíîâíèê³â íà ðîçâèòîê íîâèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ñòâî-
ðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü; 2) íà çíèæåííÿ ê³ëüêîñò³ ÷èíîâíèê³â çà 
ðàõóíîê ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ïðóäåíö³éíîãî êîíòðîëþ 
òà êîíòðîëþ íà îñíîâ³ ïîçîâ³â ñïîæèâà÷³â; 3) íà ïðîâåäåí-
í³ â³äêðèòèõ êîíêóðñíèõ â³äáîð³â íà ïîñàäó] òà ³íø³ äåðåãóëÿ-
ö³éí³ çàêîíè ³ àêòè.

Äåðæàâí³ âèòðàòè ìàþòü íîñèòè åêîíîì³÷íó äîö³ëüí³ñòü òà 
ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü, à òîìó íàÿâí³ñòü çíà÷íî¿ ê³ëüêîñ-
ò³ äåðæàâíèõ ðåçèäåíö³é, äà÷, óã³äü, áàç â³äïî÷èíêó, ïðåñòèæ-
íîãî òðàíñïîðòó, îáñëóãîâóþ÷îãî ïåðñîíàëó íà ïî÷àòêó ÕÕ² 
ñò., â óìîâàõ ãëîáàëüíî¿ ³ â³äêðèòî¿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ äåðæàâà-

ìè ñâ³òó, ðîáëÿòü Óêðà¿íó àóòñàéäåðîì â ì³æíàðîäíèõ ïðî-
öåñàõ ïðîãðåñó òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Öå âñå 
á³ëüøå â³äíîñèòüñÿ äî ñôåðè ðîçâèòêó êîíêóðåíòíî¿ òóðèñ-
òè÷íî¿ ³íäóñòð³¿, à íå óòðèìàííÿ çà ðàõóíîê êîøò³â ãðîìàäÿí 
Óêðà¿íè äåðæàâíîãî àïàðàòó.

Íå ìîæíà ³ãíîðóâàòè òàêîæ ãîëîâíó ïðîáëåìó ³ çàãðîçó 
ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè – öå îë³ãàðõ³çàö³ÿ âëàñ-
íîñò³. Îë³ãàðõ³çàö³ÿ âëàñíîñò³ íå äàº ìîæëèâîñò³ ñèñòåìíîìó 
ðîçâèòêó òóðèñòè÷íèõ êîìïàí³é Óêðà¿íè. Öåé ïðîöåñ ïðèãí³-
÷åíèé â Óêðà¿í³ íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ êðà¿í ðîçâèíåíèõ êðà-
¿í ñâ³òó, â³ò÷èçíÿí³ ìàë³ òóðèñòè÷í³ ô³ðìè ñèñòåìíî íå ìî-
æóòü çðîñòàòè äî ñåðåäí³õ ³ âåëèêèõ ô³ðì, ÿê öå â³äáóâàºòüñÿ 
â ³íøèõ êðà¿íàõ ªâðîïè ³ Ï³âí³÷íî¿ Àìåðèêè. ²ñíóþ÷èé ïàí³â-
íèé ñòàí îë³ãàðõ³÷íèõ êëàí³â â Óêðà¿í³ óòðèìóº âëàñí³ñòü íå 
íà îñíîâ³ åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³ ³ åôåêòèâíîñò³, à ïîë³òè÷-
íî¿ íàáëèæåíîñò³ äî âèùèõ êåð³âíèõ îðãàí³â âëàäè. Òîìó â 
Óêðà¿í³ ïîðóøåí³ åêîíîì³÷í³ çàêîíè ôóíêö³îíóâàííÿ á³çíåñ–
ñòðóêòóð, äåðæàâíèé àïàðàò íàö³ëåíèé íà êàðàëüí³ çàõîäè ³ 
íà îòðèìàííÿ êîíòðîëþ çà óñï³øíèì á³çíåñîì, íå ä³þòü «ñî-
ö³àëüí³ ë³ôòè» äëÿ ïîðÿäíèõ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ³ òàëàíî-
âèòî¿ ìîëîä³, êîíñåðâóþòüñÿ ïðîãðåñèâí³ åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè 
òà ³í³ö³àòèâè. Êð³ì òîãî, âïëèâ îë³ãàðõ³çàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè 
ñèñòåìíî ïðîÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç:

1) â³äñóòí³ñòü êîíêóðåíö³¿ â ñòðàòåã³÷íèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³-
êè Óêðà¿íè;

2) îòðèìàííÿ êîðóïö³éíèõ ï³ëüã ïðèáëèæåíèì äî âëàäè 
êîìïàí³ÿì;

3) áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü êåð³âíèê³â âèùîãî ðàíãó êðà¿íè òà 
÷ëåí³â ¿õ ñ³ìåé â êðóïíèõ á³çíåñ–ñòðóêòóðàõ;

4) â ö³ëîìó íèçüêó êîðïîðàòèâíó êóëüòóðó â óêðà¿íñüêèõ 
á³çíåñ–ñòðóêòóðàõ;

5) íåáàæàííÿ äî ïóáë³÷íîñò³ ³ ïðîçîðîñò³ êðóïíèõ êîìïàí³é;
6) ïîäâ³éí³ ñòàíäàðòè â³ä îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ùîäî 

âåäåííÿ á³çíåñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ï³äïðèºìñòâ îäí³º¿ ãàëóç³;
7) ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ñóäàìè ³ ÷èíîâíèêàìè íå çà çàêîíîì, 

à çà íàêàçîì òîùî [2–4].

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ïîêàçàâ, ùî ñòàíîì íà 2014 ð³ê òó-

ðèñòè÷íà ñôåðà Óêðà¿íè çíàõîäèòüñÿ â êðèçîâîìó ñòàí³, 
ê³ëüê³ñòü òóðèñòè÷íèõ êîìïàí³é ³ â³äïî÷èâàþ÷èõ çíèçèëàñü â 
ðàçè. Îñîáëèâî â³ä÷óâàºòüñÿ çíèæåííÿ ó â³äâ³äóâàíí³ Óêðà-
¿íè ³íîçåìöÿìè–òóðèñòàìè òà ³íîçåìöÿìè–á³çíåñìåíàìè. 
Ïðè÷èíîþ º â³éñüêîâèé êîíôë³êò íà ñõîä³ Óêðà¿íè, à òàêîæ 
ïîë³òè÷íà ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà êðèçà. Ó çâ’ÿçêó ç öèì º 
íåîáõ³äí³ñòü ó ïåðåôîðìàòóâàíí³ òà âíóòð³øí³é êîíñîë³äàö³¿ 
òóðèñòè÷íèõ ô³ðì, ïîòð³áíî çì³íèòè ïð³îðèòåòè, íàö³ëèòèñü 
íà îíîâëåííÿ òóðèñòè÷íèõ ïðîäóêò³â, çì³ñòèòè àêöåíòè íà 
âíóòð³øí³é òóðèçì òà àêòèâ³çóâàòè ìàðêåòèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü 
ç³ ñïåö³àëüíèìè ïðîïîçèö³ÿìè, ùî âðàõîâóþòü ïëàòîñïðî-
ìîæíèé ïîïèò. Êð³ì òîãî, íåçâàæàþ÷è íà çàÿâëåí³ ðåôîð-
ìè, º íåîáõ³äí³ñòü â ¿õíüîìó ïðèñêîðåíí³ òà ðàäèêàëüíîìó 
çðóøåíí³ ç óðàõóâàííÿì ³ îõîïëåííÿì ïðè öüîìó òóðèñòè÷íî¿ 
ñôåðè Óêðà¿íè ÿê ïðîâ³äíî¿ ëàíêè ìàéáóòíüîãî åêîíîì³÷íî-
ãî çðîñòàííÿ. Áåç çàãàëüíîåêîíîì³÷íèõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ òà 
ñîö³àëüíèõ ðåôîðì íå ìàº ìàéáóòíüîãî í³ äëÿ â³äïî÷èâàþ-
÷èõ (íàñåëåííÿ, ùî á³äí³º, áóäå åêîíîìèòè íà â³äïî÷èíêó), í³ 
äëÿ òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿ (äåïðåñèâíèé ðèíîê íå äàñòü ðîç-
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âèíóòèñü êîìïàí³ÿì), í³ äëÿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó (òóðèñòè÷-
íà ñôåðà ÿê ëîêîìîòèâ ìîæå ñóòòºâî âïëèíóòè íà ðîçâèòîê 
³ çðîñòàííÿ ³íøèõ ñóì³æíèõ ãàëóçåé: òðàíñïîðò, áóä³âíèöòâî, 
îáñëóãîâóâàííÿ ³ õàð÷óâàííÿ, àãðàðíèé ñåêòîð òîùî).
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Øëÿõè ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â àãðîá³çíåñ³
Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî øëÿõè ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ìàëèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð íà ñåë³. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ìàë³ ôîðìè 

âåäåííÿ àãðîá³çíåñó ñòàëè íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ñ³ëüñüêîãî æèòòÿ, îäíèì ³ç ãîëîâíèõ äæåðåë äîõîä³â ñ³ëüñüêîãî íàñåëåí-
íÿ òà çáåðåæåííÿ ¿õ ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó. Ïîë³ïøåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ìîæëèâå 
÷åðåç ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ïåðøîþ ÷åðãîþ äð³áíèõ ³ ñåðåäí³õ òîâàðîâèðîáíèê³â.
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Ïóòè ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â àãðîáèçíåñå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïóòè ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ìàëûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð íà ñåëå. Â ñîâðåìåííûõ 

óñëîâèÿõ ìàëûå ôîðìû âåäåíèÿ àãðîáèçíåñà ñòàëè íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ñåëüñêîé æèçíè, îäíèì èç ãëàâíûõ èñòî÷íè-
êîâ äîõîäîâ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ è ñîõðàíåíèÿ èõ ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà. Óëó÷øåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëî-
æåíèÿ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè âîçìîæíî ÷åðåç ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, 
â ïåðâóþ î÷åðåäü ìåëêèõ è ñðåäíèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé.
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The development of small entrepreneurship in agribusiness
The article describes the formation development of the development of small business organizations in rural areas. In modern 

conditions of small forms of agribusiness has become an integral part of rural life, one of the main sources of income of the 
rural population and the preservation of their social status. The improvement of the socio-economic situation in rural areas 
is possible through the development of entrepreneurial activity of economic entities, primarily small and medium producers.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ áëèçüêî 40% æèòå-
ë³â óêðà¿íñüêèõ ñ³ë ïðàöåçäàòíîãî â³êó íå ìàþòü ñòàá³ëüíî-
ãî ì³ñöÿ ðîáîòè ³ íàä³éíèõ äæåðåë äîõîä³â. Çà îô³ö³éíî¿ äà-
íèìè, ùå áëèçüêî 1 ìëí. íàéàêòèâí³øèõ ñ³ëüñüêèõ æèòåë³â 
ïåðåáóâàþòü íà òèì÷àñîâèõ çàðîá³òêàõ ó áëèæíüîìó òà äà-
ëåêîìó çàðóá³ææ³. Ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìà-
ëèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ (îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïî-
äàðñòâ, ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, òîâàðèñòâ ç îáìåæåíîþ 
â³äïîâ³äàëüí³ñòþ òîùî) òà ¿õ êîîïåðóâàííÿ º íàéîïòèìàëüí³-
øèì âèõîäîì ç äàíî¿ ñèòóàö³¿. Îäíàê ó çâ’ÿçêó ç øâèäêîïëèí-
íèìè çì³íàìè â àãàðíîìó ñåêòîð³ º íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåí-
íÿ øëÿõ³â, ùîäî ôîðìóâàííÿ íîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçðîáêè àäåêâàòíîãî 
ìåõàí³çìó ó÷àñò³ äåðæàâè â ðåãóëþâàíí³ òà ï³äòðèìö³ ïðè-
éíÿòíèõ ôîðì âèðîáíèöòâà. Íåäîñòàòí³é íàóêîâèé ð³âåíü 

äîñë³äæåíîñò³ öèõ ïèòàíü ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ îáóìîâèâ âèá³ð 
òåìè òà íàïðÿìó äàíî¿ ñòàòò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåî-
ðåòè÷íèì, ìåòîäè÷íèì ³ ïðàêòè÷íèì ïèòàííÿì ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìíèöòâà ïðèñâÿ÷åíà çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïðàöü ó åêî-
íîì³÷í³é íàóö³. Äàíà ïðîáëåìàòèêà ïåâíîþ ì³ðîþ äîñë³-
äæóâàëàñü ³ âèñâ³òëþâàëàñü ó ïðàöÿõ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ 
â÷åíèõ, ÿê Â.Ï. Ãîðüîâèé, Â.Â. Ç³íîâ÷óê, Ì.Ì. ²ëü÷óê, Á.². Êî-
âàëþê, Ì.Ô. Êðîïèâêî, Ï.À. Ëàéêî, Þ.Î. Ëóïåíêî, Ì.É. Ìàë³ê, 
Î.Ì. Îíèùåíêî, Ï.Ò. Ñàáëóê, Â.Ê. Òåðåùåíêî, Â.Â. Þð÷èøèí 
òà áàãàòüîõ ³íøèõ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèõ òà ïðèêëàäíèõ 
çàñàä ôîðìóâàííÿ ìàëèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ òà øëÿõ³â ¿õíüîãî ðîçâèòêó â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ íîâî¿ 
ñòðóêòóðè àãðîá³çíåñó.


