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âèíóòèñü êîìïàí³ÿì), í³ äëÿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó (òóðèñòè÷-
íà ñôåðà ÿê ëîêîìîòèâ ìîæå ñóòòºâî âïëèíóòè íà ðîçâèòîê 
³ çðîñòàííÿ ³íøèõ ñóì³æíèõ ãàëóçåé: òðàíñïîðò, áóä³âíèöòâî, 
îáñëóãîâóâàííÿ ³ õàð÷óâàííÿ, àãðàðíèé ñåêòîð òîùî).
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Øëÿõè ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â àãðîá³çíåñ³
Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî øëÿõè ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ìàëèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð íà ñåë³. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ìàë³ ôîðìè 

âåäåííÿ àãðîá³çíåñó ñòàëè íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ñ³ëüñüêîãî æèòòÿ, îäíèì ³ç ãîëîâíèõ äæåðåë äîõîä³â ñ³ëüñüêîãî íàñåëåí-
íÿ òà çáåðåæåííÿ ¿õ ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó. Ïîë³ïøåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ìîæëèâå 
÷åðåç ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ïåðøîþ ÷åðãîþ äð³áíèõ ³ ñåðåäí³õ òîâàðîâèðîáíèê³â.
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Ïóòè ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â àãðîáèçíåñå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïóòè ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ìàëûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð íà ñåëå. Â ñîâðåìåííûõ 

óñëîâèÿõ ìàëûå ôîðìû âåäåíèÿ àãðîáèçíåñà ñòàëè íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ñåëüñêîé æèçíè, îäíèì èç ãëàâíûõ èñòî÷íè-
êîâ äîõîäîâ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ è ñîõðàíåíèÿ èõ ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà. Óëó÷øåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëî-
æåíèÿ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè âîçìîæíî ÷åðåç ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, 
â ïåðâóþ î÷åðåäü ìåëêèõ è ñðåäíèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé.
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The development of small entrepreneurship in agribusiness
The article describes the formation development of the development of small business organizations in rural areas. In modern 

conditions of small forms of agribusiness has become an integral part of rural life, one of the main sources of income of the 
rural population and the preservation of their social status. The improvement of the socio-economic situation in rural areas 
is possible through the development of entrepreneurial activity of economic entities, primarily small and medium producers.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ áëèçüêî 40% æèòå-
ë³â óêðà¿íñüêèõ ñ³ë ïðàöåçäàòíîãî â³êó íå ìàþòü ñòàá³ëüíî-
ãî ì³ñöÿ ðîáîòè ³ íàä³éíèõ äæåðåë äîõîä³â. Çà îô³ö³éíî¿ äà-
íèìè, ùå áëèçüêî 1 ìëí. íàéàêòèâí³øèõ ñ³ëüñüêèõ æèòåë³â 
ïåðåáóâàþòü íà òèì÷àñîâèõ çàðîá³òêàõ ó áëèæíüîìó òà äà-
ëåêîìó çàðóá³ææ³. Ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìà-
ëèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ (îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïî-
äàðñòâ, ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, òîâàðèñòâ ç îáìåæåíîþ 
â³äïîâ³äàëüí³ñòþ òîùî) òà ¿õ êîîïåðóâàííÿ º íàéîïòèìàëüí³-
øèì âèõîäîì ç äàíî¿ ñèòóàö³¿. Îäíàê ó çâ’ÿçêó ç øâèäêîïëèí-
íèìè çì³íàìè â àãàðíîìó ñåêòîð³ º íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåí-
íÿ øëÿõ³â, ùîäî ôîðìóâàííÿ íîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçðîáêè àäåêâàòíîãî 
ìåõàí³çìó ó÷àñò³ äåðæàâè â ðåãóëþâàíí³ òà ï³äòðèìö³ ïðè-
éíÿòíèõ ôîðì âèðîáíèöòâà. Íåäîñòàòí³é íàóêîâèé ð³âåíü 

äîñë³äæåíîñò³ öèõ ïèòàíü ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ îáóìîâèâ âèá³ð 
òåìè òà íàïðÿìó äàíî¿ ñòàòò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåî-
ðåòè÷íèì, ìåòîäè÷íèì ³ ïðàêòè÷íèì ïèòàííÿì ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìíèöòâà ïðèñâÿ÷åíà çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïðàöü ó åêî-
íîì³÷í³é íàóö³. Äàíà ïðîáëåìàòèêà ïåâíîþ ì³ðîþ äîñë³-
äæóâàëàñü ³ âèñâ³òëþâàëàñü ó ïðàöÿõ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ 
â÷åíèõ, ÿê Â.Ï. Ãîðüîâèé, Â.Â. Ç³íîâ÷óê, Ì.Ì. ²ëü÷óê, Á.². Êî-
âàëþê, Ì.Ô. Êðîïèâêî, Ï.À. Ëàéêî, Þ.Î. Ëóïåíêî, Ì.É. Ìàë³ê, 
Î.Ì. Îíèùåíêî, Ï.Ò. Ñàáëóê, Â.Ê. Òåðåùåíêî, Â.Â. Þð÷èøèí 
òà áàãàòüîõ ³íøèõ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèõ òà ïðèêëàäíèõ 
çàñàä ôîðìóâàííÿ ìàëèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ òà øëÿõ³â ¿õíüîãî ðîçâèòêó â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ íîâî¿ 
ñòðóêòóðè àãðîá³çíåñó.
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòðóêòóðà àãðàðíî¿ ãàëó-
ç³ çà ðîçì³ðîì ïåðåäáà÷àº ñï³â³ñíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ 
ðîçì³ð³â, çîêðåìà ³ ìàëèõ, ÿê³ óòâîðþþòü â³äïîâ³äíó ãðóïó. 
Öþ ñóêóïí³ñòü âèðîáíè÷îãî îñåðåäêó, íåâåëèêîãî çà ìàñø-
òàáîì, õàðàêòåðèçóº ïîíÿòòÿ «äð³áíå âèðîáíèöòâî» [2, ñ. 22].

Â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ðîçâèòîê òà äåðæàâíó ï³äòðèìêó ìà-
ëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³» â³ä 23.03.2012 
¹4618 çàçíà÷àºòüñÿ, ùî «ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ çà-
ëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³ ïðàöþþ÷èõ òà äîõîä³â â³ä áóäü–ÿêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ çà ð³ê ìîæóòü íàëåæàòè äî ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà, â òîìó ÷èñë³ äî ñóá’ºêò³â ì³êðîï³äïðèºìíèöâà, 
ñåðåäíüîãî àáî âåëèêîãî ï³äïðèºìíèöòâà».

Òèïîâèìè ïðåäñòàâíèêàìè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà íà ñåë³ 
º îñîáèñò³ ñåëÿíñüê³ (ÎÑÃ) òà ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà (ÔÃ), 
ÿê³ çàéìàþòü çíà÷í³, à ³íêîëè é äîì³íóþ÷³ ïîçèö³¿ ó áàãàòüîõ 
ñôåðàõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà (äèâ. òàáë.). 
Ïîòð³áíî â³äì³òèòè, ùî íà ñüîãîäí³ ïîð³âíÿíî ç ñåðåäèíîþ 
2000 ðîê³â çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ìàëèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ çðîñëà á³ëüø í³æ â 1,5 ðàçà. 

Àíàë³ç äèíàì³êè îáñÿã³â âèðîáíèöòâà îêðåìèõ âèä³â ïðî-
äóêö³¿ ðîñëèííèöòâà â ãîñïîäàðñòâàõ ñóñï³ëüíîãî òà ïðè-
âàòíîãî ñåêòîð³â ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ñâ³ä÷èòü, ùî âè-
ðîùóâàííÿ çåðíîâèõ êóëüòóð òà ñîíÿøíèêó çàëèøàºòüñÿ 
ïð³îðèòåòîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïðîòÿãîì 
2010–2013 ðîê³â íèìè áóëî âèðîáëåíî áëèçüêî 80% çåð-
íîâèõ òà 88,0% ñîíÿøíèêó. Ðàçîì ³ç òèì âèðîáíèöòâî êàð-
òîïë³ â Óêðà¿í³ ìàéæå ïîâí³ñòþ ðîçì³ùóºòüñÿ â îñîáèñòèõ 
ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâàõ. Íàäõîäæåííÿ îâî÷åâî¿ ïðîäóê-
ö³¿ â³ä îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ çà öåé ïåð³îä ïî-
ð³âíÿíî ç 1990 ðîêîì çá³ëüøèëîñÿ ìàéæå ó 5 ðàç³â. Àíàë³ç 
äèíàì³êè âèðîáíèöòâà ìîëîêà ³ ì’ÿñà ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ¿õ 
òîâàðíå âèðîáíèöòâî ïîñòóïîâî ïåðåõîäèòü íà âåëèê³ òâà-
ðèííèöüê³ êîìïëåêñè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Îñíîâí³ â³äì³ííîñò³ ì³æ ÎÑÃ òà ÔÃ ïðîïèñàí³ íà ð³âí³ çàêî-
í³â Óêðà¿íè «Ïðî îñîáèñòå ñåëÿíñüêå ãîñïîäàðñòâî» òà «Ïðî 
ôåðìåðñüêå ãîñïîäàðñòâî». Çã³äíî ç îñòàíí³ì çàêîíîäàâ-
÷èì àêòîì ôåðìåðñüêå ãîñïîäàðñòâî âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ï³ä-
ïðèºìíèöüêå ôîðìóâàííÿ. Â òîé ÷àñ ÿê â ³íøîìó çàêîí³ çà-
çíà÷àºòüñÿ, ùî îñîáèñòå ñåëÿíñüêå ãîñïîäàðñòâî – öå âèä 
ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêèõ äîìîãîñïîäàðñòâ ñ³ëüñüêèõ ïîñåëåíü, 
ÿêèé íå íîñèòü ï³äïðèºìíèöüêîãî õàðàêòåðó ³ ìàº çà ìåòó 
íå îäåðæàííÿ ïðèáóòêó, ÿê ôåðìåðñüêå, à ñàìîçàáåçïå÷åí-
íÿ ïðîäîâîëüñòâîì ñ³ì’¿ ç ïðàâîì ðåàë³çàö³¿ éîãî íàäëèøêó.

Â óêðà¿íñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³ ï³äïðèºìíèöòâî âèçíà÷à-
ºòüñÿ ÿê áåçïîñåðåäíÿ ñàìîñò³éíà, ñèñòåìàòè÷íà, íà âëàñíèé 

ðèçèê ä³ÿëüí³ñòü ç âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, âèêîíàííÿ ðîá³ò, 
íàäàííÿ ïîñëóã ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, ÿêà çä³éñíþºòü-
ñÿ ô³çè÷íèìè òà þðèäè÷íèìè îñîáàìè, çàðåºñòðîâàíèìè ÿê 
ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíîìó 
çàêîíîäàâñòâîì [4, 5]. Äî ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ íåçàëåæíî â³ä 
ãàëóç³, â ÿê³é âîíè ôóíêö³îíóþòü, íàëåæàòü ô³çè÷íà ÷è þðè-
äè÷íà îñîáà, â ÿêèõ ñåðåäíüîð³÷íà ÷èñåëüí³ñòü ïðàöþþ÷èõ íå 
ïåðåâèùóº 50 îñ³á òà ð³÷íèé äîõ³ä º íà ð³âí³ íå âèùå 10 ìëí. 
ºâðî, à äî ì³êðîï³äïðèºìñòâ íàëåæàòü ò³, äå ê³ëüê³ñòü ïðàö³â-
íèê³â ìàº íå ïåðåâèùóâàòè 10 îñ³á, à äîõ³ä 2 ìëí. ºâðî.

Âèõîäÿ÷è ³ç çàêîíîäàâ÷èõ íîðì ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî 
íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèìè ôîðìàìè ìàëîãî ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìíèöòâà º ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà, 
ÿê³ óòâîðèëèñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ôåð-
ìåðñüêå ãîñïîäàðñòâî» àáî â ðåçóëüòàò³ ðåôîðìóâàííÿ ÊÑÏ 
³ âåäóòü âèðîáíèöòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà 
âëàñíèõ òà îðåíäîâàíèõ çåìåëüíèõ ³ ìàéíîâèõ ïàÿõ, âèêî-
ðèñòîâóþ÷è ïðè öüîìó ïðàöþ âëàñíèêà òà ÷ëåí³â éîãî ñ³ì’¿. 
Äî êàòåãîð³¿ ìàëîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìíè-
öòâà òàêîæ íàëåæàòü ìàë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºì-
ñòâà, ùî êëàñèô³êóþòü íà:

– ì³êðîï³äïðèºìñòâà: ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â äî 10 îñ³á òà 
ïëîùà ñ³ëüãîñïóã³äü äî 20 ãà;

– äð³áí³: ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â äî 30 îñ³á òà ïëîùà ñ³ëüãîñ-
ïóã³äü â³ä 21 äî 100 ãà;

– ìàë³: ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â äî 50 îñ³á òà ïëîùà ñ³ëüãîñ-
ïóã³äü â³ä 101 äî 500 ãà. À òàêîæ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ îá-
ñëóãîâóþ÷³ òà âèðîáíè÷³ êîîïåðàòèâè ³ â äåÿê³é ì³ð³ îñîáèñò³ 
ñåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà.

Â á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó ³ñíóþòü âñòàíîâëåí³ ìåæ³, äîñÿã-
íóâøè ÿêèõ äîìàøí³ ãîñïîäàðñòâà ïåðåõîäÿòü ó ñòàòóñ ôåð-
ìåðñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, òîáòî ââàæàºòüñÿ âæå íå ï³äñî-
áíèì, à ôåðìåðñüêèì: ó ÑØÀ – öå $1 òèñ. òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ 
íà ð³ê, ó Í³ìå÷÷èí³ – óòðèìàííÿ 1 ãà ð³ëë³ àáî 3 êîðîâè ÷è 5 
ñâèíåé, ó Äàí³¿ – 300 ºâðî ð³÷íîãî ïðèáóòêó [6]. Â Óêðà¿í³ ö³ 
îáìåæåííÿ âñòàíîâëåí³ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ [7], òàê ðîç-
ì³ð ïëîù³ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè ìàº íå ïåðåâèùóâàòè 2 ãà.

Àíàë³çóþ÷è äîñâ³ä ³íøèõ êðà¿í ùîäî ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâè-
òêó ï³äïðèºìíèöòâà â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³, 
ñë³ä â³äì³òèòè, ùî çàâäÿêè âåëèê³é ê³ëüêîñò³ ñóá’ºêò³â ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàáåçïå÷óºòüñÿ âèñîêèé ð³âåíü ðîçâè-
òêó ö³º¿ ãàëóç³ ó êðà¿íàõ ªâðîïè. Â òàêèõ êðà¿íàõ, ÿê Áåëüã³ÿ, 
Ãîëëàíä³ÿ, Äàí³ÿ, Øâåö³ÿ, Ïîëüùà, äð³áíèé ³ ñåðåäí³é á³çíåñ ó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³ ñòàíîâèòü 90–99% â³ä 
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ [7, 8]. Öå äîçâîëÿº çàáåçïå÷óâàòè ÿê³ñíè-

Ì³ñöå ÎÑÃ ó ðîçâèòêó àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà Óêðà¿íè

Ïîêàçíèê
Ð³ê

1990 2000 2010 2013
âñüîãî ÎÑÃ âñüîãî ÎÑÃ âñüîãî ÎÑÃ âñüîãî ÎÑÃ

×àñòêà ÎÑÃ ó âàëîâîìó âèðîáíèöòâ³ 
âñ³õ êàòåãîð³é ãîñïîäàðñòâ, %:
çåðíà

100 2,8 100 18,4 100 25,4 100 21,8

êàðòîïë³ 100 71,4 100 98,4 100 98.6 100 96,7
îâî÷³â 100 26,9 100 83,1 100 88,3 100 85,8
ñîíÿøíèêó 100 2,4 100 12,5 100 12,7 100 12,2
ìîëîêà 100 24,0 100 71,0 100 52,2 100 47,7
ì’ÿñà (ó çàá³éí³é âàç³) 100 28.9 100 73,7 100 54.0 100 41,9

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî íà ï³äñòàâ³ [2].
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ìè ³ íåîáõ³äíèìè ïðîäóêòàìè âëàñíèé ðèíîê, à òàêîæ åêñïîð-
òóâàòè çíà÷í³ îáñÿãè íà çîâí³øí³é ðèíîê. Êð³ì òîãî, öå çàáåç-
ïå÷óº ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ùî ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ 
íàñåëåííÿ, ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàííþ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â.

Ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ â àã-
ðîá³çíåñ³ ïîâ’ÿçàíèé ³ç âíóòð³øí³ìè òà çîâí³øí³ìè ÷èííè-
êàìè, ÿê³ ãàëüìóþòü öåé ïðîöåñ, à ñàìå: çíà÷íå çðîñòàííÿ 
ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ìàøèíè ³ îáëàäíàííÿ íå äîçâî-
ëÿº ¿ì âåñòè âèðîáíè÷èé ïðîöåñ íà âèñîêîìó òåõíîëîã³÷íî-
ìó ð³âí³; äåô³öèò áþäæåò³â ÿê äåðæàâíîãî òàê ³ ì³ñöåâîãî, íå 
äîçâîëÿº øèðîêî ô³íàíñóâàòè ïðîãðàìè ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâ ìàëîãî á³çíåñó; â³äñóòíÿ ³íôðàñòðóêòóðà ðèíêó çáóòó 
âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïîñòà÷àííÿ ðåñóðñ³â, ôàêòè÷íî íå ä³º 
ñèñòåìà ñòðàõóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ðèçèê³â òà êðåäèò³â, â³ä÷ó-
âàºòüñÿ ñóòòºâèé äåô³öèò âîëîä³íí³ ñó÷àñíèìè ³íñòðóìåíòà-
ìè óïðàâë³ííÿ ó áàãàòüîõ êåð³âíèê³â – âëàñíèê³â.

Ìè ïîãîäæóºìîñÿ ç âèñíîâêàìè â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â [9, 
10] ïðî òå, ùî îñîáèñòå ñåëÿíñüêå ãîñïîäàðñòâî âèñòóïàº 
îñíîâíèì åëåìåíòîì äëÿ ïåðåõîäó íà ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî. 
Ïðîòå ð³âåíü äîõîäó êîíêðåòíîãî äîìàøíüîãî ãîñïîäàðñòâà 
(ôîðìóºòüñÿ ³ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ðåàë³çàö³¿ íàäëèøê³â ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ âèðîáëåíî¿ â ñ³ìåéíîìó ãîñïî-
äàðñòâ³, â³äñîòê³â âðàç³ íàÿâíîñò³ ö³ííèõ ïàïåð³â, äåïîçèò³â 
òîùî) ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè ïåâíîìó ð³âíþ äîõîä³â. À îñê³ëüêè 
ðîçïîä³ë äîõîäó äàíèõ ãîñïîäàðñòâ º íåð³âíîì³ðíèì, òî é ð³-
âåíü ãîòîâíîñò³ ¿õ äëÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèé.

Ó öüîìó âèïàäêó îäíèì ³ç øëÿõ³â âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè 
º êîîïåðóâàííÿ äð³áíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâè-
ðîáíèê³â, ùî äàñòü çìîãó ðåàë³çóâàòè íà ðèíêó íàäëèøêîâó 
ïðîäóêö³¿ òà çíà÷íî ï³äâèùèòè ð³âåíü ¿¿ òîâàðíîñò³ ³ çàáåçïå-
÷èòè íàäõîäæåííÿ êîøò³â äî ñ³ìåéíèõ áþäæåò³â ñåëÿí.

Òàê, ó êðà¿íàõ Ñêàíäèíàâ³¿ áëèçüêî 80% âñ³º¿ ïðîäîâîëü÷î¿ 
ïðîäóêö³¿, 52% – ó Í³ìå÷÷èí³, ²ñïàí³¿, Ôðàíö³¿ çíàõîäÿòü çáóò 
÷åðåç êîîïåðàòèâè. Ùî æ äî ÑØÀ, òóò ïåðåðîáêîþ ìîëî-
êà çàéìàºòüñÿ 82%, çáóòîì ïðîäóêö³¿ – 30%, âèðîáíèöòâîì 
öóêðó – 51%, ðåàë³çàö³ºþ õóäîáè – 40%, ïîñòà÷àííÿì äî-
áðèâ – 45% â³äïîâ³äíî êîîïåðàòèâí³ îá’ºäíàííÿ. À êîîïåðà-
òèâè Êèòàþ ³ ßïîí³¿ íà âíóòð³øí³é òà çîâí³øí³é ðèíêè ïîñòà-
÷àþòü ïîíàä 90% ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ [11].

Êîîïåðàòèâ º îðãàí³çàö³éíèì óòâîðåííÿì, îñê³ëüêè éîãî 
÷ëåíè óòâîðþþòü îðãàí³çàö³þ, íå âòðà÷àþ÷è ïðè íüîìó ñâî-
º¿ ñàìîñò³éíîñò³.

Òàê, çã³äíî ç³ ñòàòòåþ 1 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í 
äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ» 
(â³ä 20.11.2012 ¹5495–VI) ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ êîîïå-
ðàòèâè çà ìåòîþ, çàâäàííÿìè ³ õàðàêòåðîì ä³ÿëüíîñò³ ïîä³-
ëÿþòüñÿ íà âèðîáíè÷³ òà îáñëóãîâóþ÷³ [1].

Âèðîáíè÷èé êîîïåðàòèâ – öå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³ä-
ïðèºìñòâî êîðïîðàòèâíîãî òèïó, ñòâîðåíå øëÿõîì äîáðî-
â³ëüíîãî îá’ºäíàííÿ ìàòåð³àëüíèõ âíåñê³â ³ çóñèëü ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â (îêðåìèõ ãðîìàäÿí òà 
þðèäè÷íèõ îñ³á) äëÿ îðãàí³çàö³¿ äåìîêðàòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
³ ïîä³ëó, ðèçèêó òà îäåðæàííÿ äîõîä³â â³äïîâ³äíî äî ó÷àñò³ â 
ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ öüîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé îáñëóãîâóþ÷èé êîîïåðàòèâ âè-
çíà÷àºòüñÿ ÿê þðèäè÷íà îñîáà, óòâîðåíà þðèäè÷íèìè òà 
ô³çè÷íèìè îñîáàìè íà çàñàäàõ äîáðîâ³ëüíîãî ÷ëåíñòâà òà 
îá’ºäíàííÿ ìàéíîâèõ òà ïàéîâèõ âíåñê³â äëÿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ äëÿ íàäàííÿ ïîñëóã òà îáñëó-
ãîâóâàííÿ ïåðåâàæíî ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó.

Îñíîâíèìè ñòðèìóþ÷èìè ôàêòîðàìè åôåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ êîîïåðàòèâíî¿ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ â àãðîá³ç-
íåñ³ Óêðà¿íè ñë³ä ââàæàòè òàê³:

– íåäîñòàòíÿ ðîçâèíåí³ñòü ðèíêîâèõ ³íñòèòóö³é;
– íèçüêèé ð³âåíü ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè ÀÏÊ;
– íåóçãîäæåí³ñòü ì³æ ð³çíèìè ñôåðàìè ÀÏÊ;
– â³äñóòí³ñòü êîíêðåòíî¿, âèçíàíî¿ ñóñï³ëüñòâîì ñòðàòå-

ã³÷íî¿ ïðîãðàìè ïåðåáóäîâè àãðîïðîìèñëîâîþ êîìïëåêñó, â 
ÿê³é êîîïåðàö³ÿ ìîãëà á çàéìàòè ïðîâ³äíå ì³ñöå â ðåôîðìó-
âàíí³ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ñåëÿí ÿê ï³äïðèºìö³â ³ çàñíîâíè-
ê³â âëàñíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ï³äïðèºìíèöòâà, êîðèñòóâà÷à 
³ ñïîæèâà÷à ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Ïîçèòèâíèìè ðèñàìè ñòâîðåííÿ ïåðâèííèõ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â ñë³ä ââàæàòè: áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü 
âèðîáíèê³â ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿ â óïðàâë³íí³ ä³ÿëüí³ñòþ êîîïåðà-
òèâ³â, ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ â ðîáîò³ ïåðâèí-
íèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ëàíîê çà ðàõóíîê íàëàãîäæåíèõ 
ïðîöåñ³â çáóòó ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿, íàÿâí³ñòü óìîâ äëÿ ïîâíîãî 
ïðîÿâó ï³äïðèºìíèöüêèõ ÿêîñòåé, çîêðåìà òàêèõ, ÿê âèñîêèé 
ïðîôåñ³îíàë³çì, ìîæëèâ³ñòü ñóì³ñíèöòâà âèðîáíè÷èõ ³ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ôóíêö³é, ðåçåðâ³â çíèæåííÿ ö³í íà ïðîäóêö³þ, êîîïå-
ðàòèâíà àäàïòîâàí³ñòü äî çì³í êîí’þíêòóðè ðèíêó.

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ êîîïåðàòèâè º âèõîäîì ³ç êðèçè, ùî 
ïåðåæèâàþòü âèðîáíèêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. 
²ñòîð³ÿ ñâ³ä÷èòü, ùî ïåðåä òèì, ÿê ñòàòè õàðàêòåðíîþ ðèñîþ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ñåêòîðó, â á³ëüøîñò³ êðà¿í ç ðîçâè-
íóòîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ êîîïåðàòèâíèé ðóõ îòðèìóâàâ 
ïîøòîâõ ó ÷àñè êðèç ³ çì³í. Ñïîêîíâ³÷íî öå áóëè ä³¿ «ñàìî-
îáîðîíè» ç áîêó ôåðìåð³â, ï³äòðèìàí³ ï³çí³øå âëàäîþ [4]. 
Ðîçâèòîê êîîïåðàö³¿, îñîáëèâî íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³, ïîòðå-
áóº äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, âàæëèâèì ÷èííèêîì ÿêî¿ º ðîçðîá-
êà ³ ðåàë³çàö³ÿ ñïåö³àëüíèõ äåðæàâíèõ ïðîãðàì.

Äåðæàâíà ï³äòðèìêà òà ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿ ìàº áóòè íàñàìïåðåä ñêîíöåíòðîâàíà 
íà ïèòàííÿõ ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿, ³íôîðìàö³éíîãî, êîíñóëüòàö³éíîãî ³ ìåòî-
äè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîî-
ïåðàòèâ³â, ï³äãîòîâêè êàäð³â. Äåðæàâíà ô³íàíñîâî–êðåäèòíà 
ï³äòðèìêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿, íà äóìêó Ñîþ-
çó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â, ìàº 
âêëþ÷àòè, ç îäíîãî áîêó, çàõîäè äëÿ ï³äòðèìêè ìàëèõ ôîðì 
ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ñïðèÿòèìå ðîçøèðåííþ ñîö³àëüíî¿ áàçè 
êîîïåðàö³¿, ç ³íøîãî – âëàñíå ñàìèõ êîîïåðàòèâ³â.

Âèñíîâêè
Çíà÷íà ðîëü ó âäîñêîíàëåíí³ ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðè-

ºìíèöòâà ó àãðîá³çíåñ³ íàëåæèòü êîîïåðàö³¿, ÿêà ïîêëèêà-
íà øëÿõîì îá’ºäíàííÿ çóñèëü ¿¿ çàñíîâíèê³â – ìàëèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ôåðìåð³â, îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ 
ôîðìóâàòè íîâó ñòðóêòóðó ÀÏÊ êðà¿íè. Äîñë³äæåííÿ ïîêàçà-
ëè íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ÿê âèðîáíè÷èõ, òàê ³ îáñëóãîâóþ-
÷èõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â.

Ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
êîîïåðàòèâ³â º ïðîöåñè ¿õ ³íòåãðàö³¿ â ð³çíîìàí³òí³ ñòðóêòóðè 
çîêðåìà â êîîïåðàòèâí³ Ñîþçè òà ð³çí³ ñï³ëêè íà ðåã³îíàëüíî-
ìó ð³âí³ – öå Ñîþçè ðåã³îíàëüíèõ êîîïåðàòèâíèõ îá’ºäíàíü, ÿê³ 
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Market beer & soft drinks: the impact on the economic security 
of enterprises, identification of opportunities and threats

The crisis state of the economy and the development of integration processes reinforce the need for research on the status 
of economic security of enterprises, which implies the ability to resist risks and threats, and to use the existing and potential 
opportunities. Identify threats and opportunities, as well as their accounting duality to increase the efficiency of business 
management today, and to ensure that development in the future.

Keywords: state of the industry, security, enterprise, economic security, threats, opportunities, beverage industry, food 
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âè âèñòóïàþòü ÿê ôàêòîðè, ùî âèçíà÷àº ïåâíèì ÷èíîì âíó-
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