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IMocraHoBeka npo6nemu. Bynb—ske cyvacHe NianpueEMCTBO
npencTaBnse cobor BiOKPUTY CUCTEMY, LLIO TICHO B3aEMOQIE i3
30BHILLUHIM cepepoBuLLeM. [1pryomMy 30BHILLHI (rany3esi) ymo—
BV BUCTYNaTb AK (DaKTOpW, LLIO0 BU3HAYaE NEBHUM YMHOM BHY—

TPILLHI YyMOBW i MOXIIMBOCTI, | iki B CyKYMHOCTI NPSIMO BMANBaOTh
Ha ymMoBW 3a6e3mneYveHHss eEKOHOMIYHOI 6e3nekn NignpYEMCTBA,
fIka CBOEI YEProw BU3HAYAE MOXIIMBICTb NIANPUEMCTBA iCHY—
BaTWU Ha PUHKY, BUTPUMYBATU KOHKYPEHLLit0, PO3BMBATUCH.

© T.M.IBAHIOTA, 2015

®dopmyBaHHs PUHKOBMX BigHOCKH B YkpaiHi Ne 1 (164)/2015 67



EKOHOMIYHI MPOBNEMI PO3BUTKY FANY3EW TA B/OIB EKOHOMIYHOI OIASTbHOCT]

AHani3 gocnigxeHb Ta nybnikadii 3 npo6nemu. AHani—
30M AVHaMIYHMX 3MiH, 38KOHOMIPHOCTEN PO3BUTKY Ta YMHHUKIB
BMVBY B NBO6E3anKoronbHiv ranysi 3anmatoTscs 6araTto B4e—
HUX, AOCNIOHWKIB Ta aHanITUKIB. Ane HeobXigHUM € OOCHIAKEHHS
cepefoBuLLa AisNbHOCTI NIANPUEMCTB ranysi nig KyToM HagBHUX
Ta NoTeHUiNHNX Hebe3nek i MoXnMBocTen, To6To 3 No3uLii cTa—
HY eKOHOMIi4HOi 6e3neku NiaNnp1eEMCTB, 0COBNMBO 3BaXxar4un Ha
KPU30Bi TEHAEHLi B EKOHOMILi KpaiHW.

Meroio crartri € aHania 0CHOBHMX YMHHKKIB, LLIO BANNBAOTb
Ha cTaH 6eanekun NiANPUEMCTB NBO6E3ankoroneHoi ranysi, a
TakoX BMABMEHHA 3arpo3 Ta MOXIMBOCTEN B iX QiANbHOCTI.

Buknapg ocHoBHoro marepiany. Bvpo6HuutBo nvBa Ta
6e3ankoronbHNX Hanois Habynu B YKpaiHi 3HG4YHOro noLun-—
peHHs. B ocTaHHi poku puHoOK 6e3ankoronsHux Hanois Ykpai—
Hi po3BMBaBCS CTPIMKMMK Temnamu: npoTtarom 2002—2007

pokiB noro o6car 36inbLumMBes BinbLu Hix yagidi. MpoTe 3 2009
no 2010 pik npupicT puHKY cTaHoBmB Bcboro 0,5%. Y kpnao—
Bi 2008—2008 pokM EMHICTb LbOro puHKY Migaanacs cko—
poyeHHto. Y ToM Xe 4ac CnpaBefnvBol € JymMKa ornepaTopis
PVIHKY MpO Te, L0 AaHWM PUHOK MNOCTYNOBO HabnmxaeTbcs A0
Hacu4yeHHs. LLlopiyHui npupict y 15—20% 3anuwuimecs nosa—
Ay, Tenep nokasHuku 5—B6% cTaHyTb abCoMOTHO HOpManbHUM
asuLem. [1poTe 6e3ankoronbHi Hanoi 3aBXan 6ynmn NPoayKToOM
BMCOKOI CE30HHOCTI, | 3 BIAXWNEHHSAM MOr0AHNX YMOB Bif HOPMU
BCi MPOrHO31 BTPa4atoTb CUNy.

3 nopanbLUMM Po3BUTKOM PYHKY B YkpaiHn Bce BinbLue byne
3'ABAATMCA HILLOBOI NpoAyKLii. YKpaiHUaM BXe [obpe Bifomi X0—
NOAHI Yai, eHepreTnyHi Hanoi. Ane B TOM Xe 4ac LUMPOKe po3maiT—
TH (PYHKLIOHaNbHMX NPOAYKTIB, AKMM BXE He 3AMBYELL CNOXUBa—
yiB 3axigHoi EBponu i CLLIA, ykpaiHusam, Sk | paHilLie, HepoCTynHe.

Ta6nuua 1. AuHamika BMpo6HMLTBa NpoAyKLUii NMBo6e3anKoronbHoOi ranysi

Pokn
BupoGHuuTEO 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2008 | 2010 | 2011 | 2012
Hanoi 6e3ankoronbHi, MnH. gan 125 140 169 176 196 173 147 148 144 145
Cokut HaTypankHI, BKII0A0M 322 | 300 | 363 | 377 | 547 | 474 | 363 | 376 | 382 | 452
KOHLlBHTpOBaHI, TNC. T
MWBo, MAH. aan 170 | 194 | 238 | 268 | 316 | 320 | 300 | 310 | 308 | 299

CknapeHo aBTopoM Ha OCHOBI [2].

Ta6nuua 2. NonoBHi rpaBLUi pMHKY MONO4HOI, KOHAUTEPCbKOI NpPoAyKLUii Ta 6e3anKorosbHUX BUPoG6iB

Beverages Ukraine
Ltd

paBeub ToproBa mapka MpumiTkn
1 2 3
[MoTy>HWIA BUPOBHWK Be3ankoromnbHUX HamnoiB,
TM Coca-Cola, TM Coca—Cola light, TM Vanilla Coca— | OBYH i3 TIASPIS YKPaIHCHKOro pukiky. Komnanis
Coca—Cola Cola, TM Sprite, TM «Fanta cmak anenscuHay, TM BXOMVTL f10 rpymA «KoKa-kona Xenenk bornikr

«Fanta cmak numonay, TM BonAqua, TM «Schweppes
ToHiK», TM «®pykTanmvy, TM Burn Ta iH.

Komnani» («Coca—cola HBC»). B YkpaiHi npeactas—
HMUTBO BigkpuTe B 1992 poui. Lie nignpremcTso

3 100-BigCcOTKOBO IHO3EMHMM KarniTanom, OaviH i3
HanbinbLUIMX IHBECTOPIB B EKOHOMIKY YKpaiHu

TM «Oparx A.C.E.», TM «>XXusumky, TM «>Kunsumk
Mpyway, TM «>Kunsuumk lumory, TM «Kpem—Copga»,

3Ha4Hy 1YacTKy BMPOBHMLTBA 3aMae N1BO.
Kopnopauis «06onoHb» 06’eQHYE roNoBHWIM 3aBOA,

[MAT «O60n0HbY TM «Owowecy, TM «Jlanmy, TM «Kona Hosay, TM [1Ba BiOOKPeMIeHi Liexu, ABa AoYipHIX NignpreMcTea
«KBac boraTtupcbkun cnpasxHiny, TM «xeTT rpa— | Ta 4oTvpK NiGNpYEMCTBA 3 KOPNopaTUBHUMM
HaTy, TM «xeTT BuwHA», TM «[DKeTT TOHIK—NMMOHY) | npaBamMu
3HauHy 4YacTky BMPOBHMLTBA 3aiMae N1Bo.
MAT - 3 3 rpyoHsa 2012 poky nignpyueMcTBO 3MIHMUNO
«MBK «CnaByTun4» «Ksac Tapacy, Pepsi, Mirinda, 7UP HasBy Ha [MAT «Kapncbepr Ykpainay. Takox

3aMMaeTbCs ANCTPUBYLINHOK OIANLHICTHO

TOB «AkBannacTty

TM «®@pyTcy, TM «MaxopHay

KomnaHisi € ekcnopTepom ToBapy fo ["pyaii,
iMMopTye ToBapw 3 ['epmanii, ITanii

TOB «CaHpopa»

TM Sanday, TM Pepsi, TM Pepsi-Light, TM 7UP, TM
Lipton Ice Tea, TM «®pyToHyc», TM Adrenaline Rush,
TM Lays, TM «CaHpopa», TM «Canpopa Ekcknio3usy,
TM «Canpopa MyneTtrnakTuey, TM «Cangopa Kna—
cukay, TM «Cangopviky, TM «Oap», TM «Capo4ok»,
TM MwuiKonaiBcbKuiA COKOBU 3aBOAY, iH.

YkpaiHcbka godipHs komnaHis PepsiCo

[rinponeTposcbke
MpAT «Epnan»

TM «3HameHiBcbkay, TM «[]Ba okeaHun», TM
«Kanincoy», TM «["asoBaHi Hanoi «biona», TM
«["a3oBaHi Hanoi «PeTpo», TM «[a3oBaHi Hanoi
«Bpwnay, TM «azoBaHi Hanoi «[pem’epay, TM «lcy—
Cola» TM «Kgenk», TM «Smile», TM «Coku Bionay,
TM Coku ITito», TM «XonogHuin 4am»

CninbHo 3 KniBCcbkM «OpnaHom»

OHinponeTpoBcbke
[ AreHuis
«Manbi»

TM «BoH Byaccony, TM «Piloty, TM «JlumoHagy,
TM «Bbawkany, TM «Cutpo», TM «3onotun ["opix»,
TM «TapxyH», TM «Orowwecy, TM «Kpem—cogay,
TM Black»

Bxopwutb po cknapy Tl Rainford

CknapeHo aBTopom Ha ocHoBi [3].
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Ha Bcbomy prHKy 6e3ankoronbHVX HanoiB CerMeHT CoNoaKol
ra3oBaHoi BOAM € HabinbLL EMHUM. 3a@ HasiBHMU OLiHKaMu 3a
2010 pik, cepedHbOAYLLIOBE CMOXWBAHHA ra30BaHMX apomMa-—
TN30BaHKX HanoiB nepesumno 35 NiTpiB. | 3pocTaHHA pUHKY
TPMBAE — B OCTaHHI POKM NPUPICT NPOAaxXy CTaHOBWUB NpnbnmMs—
Ho 8% Ha pik. CepefHe CnoxuBaHHA razoBaHoi Bogy B YKpaiHi
3anMLaeTbCs NOMITHO HUXYMM MOPIBHAHO 3 IHLWIMMUK KpaiHamu
CxigHoi EBponu, oe cepenHin crnoxmeaY NpoTAromM poky BUMU—
Bae 40—45 niTpiB Takyx HanoiB i BinbLue.

Hessaxatoum Ha 36inbLUeHHA 06cariB Npogaxis ra3oBaHmx
HanoiB, y CTPYKTYpi Npoaaxis 6e3ankorofibH1X HaroiB B Lino—
My iXHS 4aCcTKa NOCTYNoBO CKOPO4yeTbCA. O4eBMAHO, 3Ha4HOO
Mipoto Lie 06yMOBMIEHO TeHAEHLIE 36ibLLUEHH:A YMCna CNoXn—
BaYiB, L0 OPIEHTYOTLCA Ha BinbLL 3A0poBiI Hanoi (Coku, NUTHY
BOAY, XONOAHWI Yaln TOLLO), [0 AKMX CONOAKY rasoBaHy Bofdy,
LLIO MICTWTb, K MPaBWo, BENMKY KiNbKIiCTb LYKPY, @ TaKOX Pi3—
Hi CUHTETUYHI fobaBKu Ta apomaTsaTopu, 6e3yMOBHO, BigHE—
CTW CKNagHo.

HunHamiky 3miHVM BMPOBHMLTBA NpoAyKLii NMMBo6e3ankorons—
HOi ranysi HasefeHo B Tabn. 1.

["onoBHUX rpaBUiB PUHKY KOHAUTEPCHKMX BUPOBIB Ta iXHi TOp—
roBi MapKkun HaBefeHo B Tabn. 2.

HanoTy>XHiLWnM BITYN3HAHUM BUPOBHNKOM 6E3a5KorofbHNX
Bog Ta HanoiB € MAT «O6onoHby. HacTka BupobHuuTBa «O60—
noHb» B 2010 poui — 44%. NvBob6e3ankoronbHWn KombiHaT
«CnasyTn4» 3anHnaB 4acTky 14% Bif 3aranbHOro HaTypanbHoro
06’emy. PeLuTa BITHN3HAHMUX BUPOBHVIKIB MatOTb 4aCTKN MEHLLIE
7% Bif 3aranbHoOro o6cAry BMpo6HMLTBA.

O6cAr ekcnopTy Ta iIMMOPTY He 3anexuTb Bif CE30HHOCTI BU—
pobHuLTBa BesankoronbHuUX HanoiB. Ekcrnopt ctaHoBuTb 10%
3aranebHoro obcsary, imnopT — 6% [11.

OcHOBHUMM HanpsiMKamm €KCMNopTy COnoAaKol ra3oBaHoi BoaU
3a Mexi Ykpainu € Pociicbka Pepepalis (26%), Monposa (15%),
KaszaxcrtaH (11%] i Binopyce (11%). Bcboro HanivyeTbest 6rmM3bko
65 kpaiH, B siki YKpaiHa excrnopTye CONoaKy ra3oBaHy BOAy.

O6csr iMnopTy conoakoi ra3oBaHoi BOAW Ha TepuTopito Ykpai—
H¥ ckopoTumees Ha 59%, ctaHosmBLLM B 2010 pouiekoro 1017
Trc. aan. OCHOBHMM MocTavYanbHUKOM COMOAKOI ra30BaHoi Boau
Ha TepuTopito YkpaiHn 6yna Pociicbka ®Pepepalis, 4acTka Kol
B 3aransHomy o6casi imnopTy npopykuii 3a 2010 pik ctaHoBuna
27%. Tpoxu NocTynatoThCA i1 3@ 06CArom iMNopTOBaHOro NPo—
aykry LLisenuapia i ABCTpis, 4acTka AKMX CTaHOBUTb BiANOBIA—
Ho 21 i 20%. MeHLU 3Ha4HMK KpaiHaMU—nocTavanbHUKamm €
YropiumHa i ['pysis (8 | 5% BignosigHo). Y cknapi iHwWnx nocta—
YanbHWKIB CONOAKOI ra30BaHOi BOAW Hani4yeTbes 23 KpaiHu, cy—
KyrnHa nMToma Bara sikvx y 3aranbHomy 06cA3i iMNopTy NPOAYKTY
B8 2010 poui ctaHoBuna 19%.

[ns aHanisy nuso6e3ankoronsbHoi ranysi xap4oBoi NPoOMUC—
nosocTi 06paHo TpU NIgNPUEMCTBA, 3aranbHa XxapakTepucTka
AKNX HaBeaeHa B Tabn. 3.

Mpotarom 2007—2011 pokiB nignpvemcTsa ranysi 3a3Ha—
Banu NesBHVX TPYAHOLLIB Y CBOEMY (DIHAHCOBO—EKOHOMIYHOMY
rocnopaptosarHi. OcobnmBo BaxKUMN Marixe Ans Beix nignpu—
emctB 6ynn 2008 Ta 20089 pokun. [uHamika 3MiHM OCHOBHUK
NMOKasHWKIB Ha BCiX MignpuemcTeax HecTabinbHa. [pucyTHI Ak
cnagw, Tak i nignomn. Bce ue nokasye, Lo cTaH eKOHOMIYHOI
6e3nekn 0bpaHux NigNpPYEMCTB HeCTabinbHWUIA, MNOCTINHO ICHYE
3arposa noTpanuTy B 30Hy TPUBanoi EKOHOMIYHOI HeGe3neku.

BukopucTaHHs Ha npakTuui HaBeAeHVX MOKa3HWKIB, LU0 xa—
pakTepuayoTb Te abo iHLe eKkoHOMiYHe sBuLLe abo npoLec Ha
NiANPVYEMCTBI, AO3BOJSE BCTAHOBOBATA AOCTOBIPHY OLIIHKY Ta
Ha il OCHOBI BXMBaTX HEOBXigHNX 3ax0p[iB, CNPAMOBaHNX Ha 3a—

Ta6nuua 3. 3aranbHa XxapaKTepucTUKa AesKuX NiAnpuMeMCTB NMBo6e3asKorosnbHOI rasay3i Xap4yoBoi NPOMMWCIIOBOCTI

MokasHuk Mianpuemcrteo Pokun
2007 2008 2009 2010 2011
1 2 3 4 5 6 7
CepenHbo06nikosa MAT «O60noHbL» 476 5596 5582 5531 5432
YMCENbHICTb MpAT «K3BH «PocuHkay 657 679 584 553 517
npawiBHVIKiB, 0ci6 MAT «[MBK «Cnasytuun 1362 1643 1626 1576 1802
YncTi poxin (Bupyuka) | AT «OB0nOHLY 2624758 | 3209382 | 2346466 | 3352095 | 3577 451
Bin peanizaii npopykuii | MpAT «K3BEH «PocuHkay 227988 | 238925 | 217297 | 204867 | 229495
i MOCAYr, TVC. FPH. MAT «MBK «CnaByTiuy 1175804 | 1776666 | 2089117 | 2331273 | 3288383
o | NAT «OBonoHby 1517668 | 2012422 |1397280,5| 1996115 | 2358815
Ssggiﬂﬁ.',f:c?fp"j‘ﬂ'3a”” MpAT «K3BH «PocuHkay 149003 | 153234 | 154663 | 143571 173379
MAT «MBK «CnaByTnuy 590310 | 983105 | 1126715 | 1123927 | 1600490
MAT «O60M0HLY 159642 | -451570 | 626332 89476 118 501
Yuctuin npubyTok MpAT «K3BH «PocuHkay 15492 -13947 -68 656 4233 -34 975
(361TOK), TVC. FPH. MAT «MBK «CnaByTuuy 97315 | -252035 | 222008 | 333854 | 400514
PigeHb perrabensrocti | AT «O6070HLY 9,68 -20,67 2,82 3,63 3,88
(36uTkKOBOCTI) MpAT «K3BH «PocuHkay 13,97 -12,11 -57,98 3,83 -29,09
BMPOGHNLITBA, 76 MAT «MBK «CnaByTuuy 8,86 -14,48 11,00 14,94 14,89
MAT «O60M0HLY 0,79 0,86 0,82 0,82 0,88
Butpaty Ha 1 rpH. MPAT «K3BH «Pocunkay 0,81 0,88 1,09 102 1,04
4YMCTOro goxony
MAT «MBK «CnaByTuuy 0,84 0,88 0,77 0,74 0,72
o MAT «O60n0HLY 551,30 573,51 420,36 606,06 658,59
:;g&”mfoﬂ%’ﬂg H8 OAHOTO A5 AT (K3BH «PocuHkay 347,01 351,88 372,08 370,46 443,90
MAT «MBK «CnaByTnuy 863,29 1081,35 | 128482 | 147923 | 182485

CknapgeHo Ta po3paxoBaHo aBTOPOM Ha OCHOBI [3].
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Ta6nuua 4. Y3aranbHioloua XapakTepucTuka nignpuemcTe nueo6e3ankorosbHOI ranysi xap4oBeoi NPOMUCA0BOCTI

Mo3uTtnBHI acnekTn

HeratueHi acnekTtu

OcHoBHI nocTa4anb-
HUKN CUPOBUHU

MepcnekTueu

Cepiio3Hi 3arpo3m

CepepnHbopyLLoBe
CMoXXMBaHHA HaNoiB
MOCTINHO 3poCTae

XapakTepHa fickpaBo
BYpa)KeHa Ce30HHICTb
npogaxy

CvipoBrHHa 6a3a ayxe
pi3HOMaHITHa, nocTa—

YanbHUKN YACENbHI: Bif,
HaTypasnbHOI CUPOBUHU

00 CUHTETUYHUX CNOJTyK.

36inbLUEHHSA Y1C—

na cnoxmeadis, LLO
OpIEHTYHOTLCA Ha BinbLu
3[0POBi Hanoi, K
Hacnigok — nepexig Ha
BinbLUMM BAMYCK 300~

3HVKEHHS CTYMEHI0
HaTypanbHocTi 6e3an—
KOroJSibHe Hanois, BUKO—
PUCTaHHSA KOHCEPBAaHTIB,
H6apBHUKIB Ta iH.

poBUMX 6e3anKoronbHNX
Hanois

CknapeHo aBTopomMm.

6e3neYeHHs NO3UTUBHOI AMHAMIKW Y BUKOPUCTaHHI ENeMeHTIB
NPOAyKTVBHMX cun abo hakTopiB MaTepianbHOro BUPOBHMLTBA.
Trm camnm 3abe3neHyeTbCa KOMMNIEKCHWI XapakTep y hopmy—
BaHHI Ta peanisavjii ekoHOMI4HOi 6e3nekn NignpUeEMCTBaA.

[na aHanisy icHyl4Mx Hebesnek, 3arpo3 Ta MOXIMBOC—
Ten 06paHvX NigNPUEMCTB A0UiNbHUM Byae cuctematnaysaTu
OCHOBHIi PUHKOBI XapaKTEPUCTUKM BU3HAYEHWX rany3em xap4o—
BOi NpomyicnoBocTi (tabn. 4).

BucHoOBKU
OTxe, Ha OCHOBI JOCHIAXEHHA CTaHy ranysi, a8 Takox aHanisy
OCHOBHMX MOKa3HWKIB AiANbHOCTI NiANPUEMCTB, 0COBnMBOCTEN

IXHBOI AiANbHOCTI BUOKPEMIIEHO 3arpo3in Ta MOXIMBOCTI NBo6e—
3ankoronbHoi MPOMMCIIOBOCTI, LU0, CBOED Yeproto, 6eanocepen—
HbO BILOMBAETLCA Ha CTaHI EKOHOMIYHOI Be3nekn NiGNPUEMCTB.
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Knacudpikania ¢iHaHCOBOro KOHTpPOsIO AIK OCHOBA MOro YA0CKOHaJNIeHHA

Y cTaTTi npoBeReHo aHarni3 icHyr41X NiAXoAIB CTOCOBHO CYTHOCTI (hYHKLIi KOHTPOIT0, NoBYA0BY Knacubikauivi KOHTponto. Po3—
rMISHYTO BUAW KOHTPOIO B EKOHOMIYHIN NiTepaTypi, ki HaBOAATLCS PI3HUMU BYEHVMM; MPOaHani30BaHO BCi MOXIVBI 03HaKu

Knacucpikauii ¢hiHaHCOBOro KOHTPOJHO.

Kniouosi cnoBa: knacuikauisi, KOHTPOMb, BUAW KOHTPOMIO, (PYHKLISI KOHTPONI, eheKTUBHICTb, SKICTb, rOCMNo[aptor4nn

Cy6'eKT, PUHKOBI yMOBW rOCroAapoBaHHs.

P.A.KPAM4YEHKO,
K.3.H., AoueHT, JTbBoBCKas KoMMepHeckas akagemmst

Knaccudnkaumsa cpyHaHcoBoro KoHTpons
KaK OCHOBa ero ycoseplleHCTBOBaHUA

B ctaTbe nposeneH aHanm3 cyLlecTBYOLUMX MOAXOA0B K CYTW (BYHKLMN KOHTPOSS, MOCTPOEHUS KacCubvKaLmi KOHTPOS.
PaccmoTpeHb! ByAbI KOHTPOSIS B 3KOHOMWHYECKOW IMTEPAaType, KOTOPbIe MPUBOAATCSA PasinyHbIMU yHEHbIMU; POaHaIN31poBaHbI
BCE BO3MOXXHbIE MPU3HaKM Knaccughmkaumy hHaHCOBOro KOHTPOSS.

KnioveBbie cnoBa: knaccuhykauwsi, KOHTPOIb, BUbl KOHTPOSIS, (OYHKLMSI KOHTPOSIS, 3(D¢heKTUBHOCTb, Ka4ECTBO, X035~

CTBYHOLUMI CYOLEKT, PbIHOYHBIE YCII0BYIS XO3SICTBOBaHUS.

R.A. KRAMCHENKO,
PhD, associate professor, of Lviv Academy of Commerce

Classification of financial control as a basis for its improvement

In article the analysis of the existing approaches to the essence of control functions, construction of control classifications
is conducted. Types of control in the economic literature that are given various scholars are considered; all possible features

of the classification of financial control are analyzed.

Keywords: classification, control, types of control, control function, effectiveness, quality, entity, market conditions of menage.

MocraHoBka npo6nemu. CtaHoBneHHs B YKpaiHi couianb—
HO OpiEHTOBaHOI EKOHOMIKM Ta BigMOBIAHMIX i1 NPUHLMMIB ynpaB—
NiHHA rocnofapCbKUMK MPoLecamMu, 3MiLHEHHST MO3KLi pi3HO—
MaHITHX hopM BnacHoCTi 06yMOBIE HEOBXIAHICTL opraHisadii
aflexBaTHoi cMcTeMm (hiHAHCOBOr0 KOHTPONIO, LLO € BU3Ha4anb—

HOK YMOBOH YCMILLHOro po3BWTKY KpaiHu. EdekTBHO opra—
HI30BaHW KOHTPOMb 3AATHWA BNAVBATU Ha Pe3ynbTaTh roc—
NMoAapcbKoi  AiANbHOCTI eKOHOMIYHUX CYB’eKTIB, 3MiLHI0BaTU
BiIHOCWHW BnacHocTi, 3abe3ne4vyBaTu thiHaHCOBY 6e3neky kpa—
iHW. ToMy BUHMKNA 06'eKTMBHA nNoTpeba CUCTEMHOro po3BUTKY
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