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íàëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî êîíòðîëþ øëÿõîì 
çàêîíîäàâ÷îãî çàêð³ïëåííÿ ïîâíîâàæåíü ñóá’ºêò³â êîíòðîëþ 
ñïåö³àëüíî¿ êîìïåòåíö³¿ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ â³äêðèòîñò³ òà ïðî-
çîðîñò³ óïðàâë³ííÿ ñóñï³ëüíèìè ðåñóðñàìè â äåðæàâ³.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ñï³âïðàöÿ òà êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãà-

í³â äåðæàâíîãî, àóäèòîðñüêîãî òà âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêî-
ãî êîíòðîëþ ï³äïðèºìñòâ äîçâîëèòü ³ñòîòíî îïòèì³çóâàòè 
êîíòðîëü çà ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, ÿê äåðæàâíèìè, òàê ³ 
ïðèâàòíèìè, à îòæå ïîïåðåäèòè áàãàòî ôàêòîð³â êðèçè â ö³é 
ñèòóàö³¿. Öå íàäàº ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ñòàº âñå 
á³ëüø íåîáõ³äíîþ ñàìå ðîçðîáêà àäåêâàòíèõ ñèñòåì âçàº-
ìîä³¿, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â îö³íêè ðîáîòè, çä³éñíåíî¿ 
ð³çíèìè îðãàíàìè ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ.

Ó ïåðñïåêòèâ³ ñóñï³ëüíèé êîíòðîëü ïîâèíåí ïîñòóïîâî 
çì³ùóâàòèñü ç³ ñôåðè ïðÿìîãî äåðæàâíîãî âïëèâó â îáëàñòü 
íåïðÿìîãî ðåãóëÿòèâíîãî âïëèâó øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ ìå-

õàí³çì³â ãðîìàäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, òîáòî â íàïðÿì³ ïðèðîä-
íî¿ ñàìîðåãóëÿö³¿ ñóñï³ëüñòâà.
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Features of strategic management
Essence, value and strategic government bases are examined in this article, it is necessary for effective activity of enterprise.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ³ç íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ 
çàâäàíü ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè º ñòâîðåííÿ 
óìîâ åôåêòèâíîãî ³ äèíàì³÷íîãî ïåðåõîäó äî ðèíêîâèõ â³ä-
íîñèí. Ïðè öüîìó äóæå âàæëèâîþ º ðåîðãàí³çàö³ÿ íàäì³ð-
íî¿ êîíöåíòðàö³¿ ³ ìîíîïîë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, óäîñêîíàëåííÿ 
îðãàí³çàö³éíèõ ³ ñòðóêòóðíèõ â³äíîñèí, ïåðåãëÿä çàñòàð³ëèõ 
êîìàíäíèõ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â ³ ìåòîä³â êåðóâàííÿ.

Ó öèõ óìîâàõ îñîáëèâî¿ ãîñòðîòè íàáóâàº íåîáõ³äí³ñòü ðîçâè-
òêó ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³, ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çà-
ö³é, ñïðÿìîâàíèõ íà ñïîæèâà÷à, ³ ê³íöåâèé ðåçóëüòàò – ïðèáóòîê.

Ïðàêòè÷íå ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç íåîáõ³äí³ñ-
òþ çàáåçïå÷åííÿ íîðìàëüíî¿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà íå ò³ëüêè 

ñüîãîäí³, à é ó ïåðñïåêòèâ³, çàëåæèòü â³ä ñòóïåíÿ îñâîºííÿ 
ìåòîäîëîã³¿ ³ ìåòîä³â ñòðàòåã³÷íîãî êåðóâàííÿ.

Ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³ÿ» â ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ÿê 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ ìàº íà óâàç³ äîâãîñòðî-
êîâèé êîìïëåêñíèé ïëàí ä³é ç êåð³âíèöòâà â³äïîâ³äíèì êî-
ëåêòèâîì, ñïðÿìîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ ì³ñ³¿ îðãàí³çàö³¿ [3].

Öåé ïëàí ïåðåñë³äóº ÷³òêî âèçíà÷åí³ ö³ë³ ³ áóäóºòüñÿ íà ðå-
àëüíèõ ìîæëèâîñòÿõ îðãàí³çàö³¿ ç îãëÿäó íà óìîâè, â ÿêèõ âî-
íà ôóíêö³îíóº.

Ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà º îñíîâîþ ñòðàòåã³÷íîãî ïëà-
íóâàííÿ, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî íà ï³äïðèºìñòâ³ çâàæóºòüñÿ 
êîìïëåêñ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç ö³ëåñïðÿìîâàíîþ ïåðåîð³-
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ºíòàö³ºþ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ íîâî¿ íîìåíêëàòóðè ³ àñîðòèìåí-
òó, âïðîâàäæåííÿì ³ âèêîðèñòàííÿì íîâèõ òåõíîëîã³é, ðîç-
âèòêó ìàðêåòèíãó, óäîñêîíàëþâàííÿì ñòðóêòóðè êåðóâàííÿ 
ï³äïðèºìñòâîì, ñâîº÷àñíîþ ³ ÿê³ñíîþ ï³äãîòîâêîþ ³ ïåðåï³ä-
ãîòîâêîþ êàäð³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³ çàñòîñóâàííÿ éî-
ãî â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà çàéìàëèñÿ ð³çí³ â÷åí³, ñåðåä 
ÿêèõ ². Àíñîôô, À. Òîìïñîí, Ð. Àêîôô, Ê. Áîóìåí, Á. Êàð-
ëîô, Ó. Ê³íã, Ä. Ê³ëëàíä, Ã. Êóíö, Î. Â³õàíñüêèé, Ì. Ïîðòåð, Ì. 
Êðóãëîâ, À. Ãðàäîâ òà ³í. Âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ñòðàòåã³÷íî-
ãî óïðàâë³ííÿ çíàéøëî â³äîáðàæåííÿ â ðîáîòàõ óêðà¿íñüêèõ 
íàóêîâö³â – Ô. Õì³ëÿ, Â. Ãåðàñèì÷óêà, Ã. Äìèòðåíêà, Ì. Ìàð-
òèíåíêî, ². ²ãíàòüºâà, Ç. Øåðøíüîâî¿, Ì. Ì³çþêà, Ñ. Îáîð-
ñüêî¿, Ç. Øåðøíüîâî¿, Þ. ×åðíÿêà.

Â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ïîñë³äîâí³ ñòàä³¿ íà-
ðîñòàííÿ íåñòàá³ëüíîñò³ ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó ä³º îðãàí³çà-
ö³ÿ. Òåìïè öüîãî íàðîñòàííÿ çíà÷íî âèù³ çà ñåðåäíüîñâ³òîâ³. 
Åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ó öèõ óìîâàõ çó-
ìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó êîíöåïö³¿ ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿, ìåòîä³â, ñöåíàð³¿â ³ 
çàñîá³â åôåêòèâíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, ùî ðîáèòü òåìó íà-
øîãî äîñë³äæåííÿ àêòóàëüíîþ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â óçàãàëüíåíí³ åâîëþö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ, íàâåäåíí³ ³ñòîð³¿ éîãî ðîçâèòêó ³ îôîðìëåííÿ â ñèñ-
òåìàòèçîâàíó íàóêîâó äèñöèïë³íó. Öå äîçâîëÿº ðîçøèðèòè é 
óòî÷íèòè ðîçóì³ííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³ íà ö³é îñíîâ³ ðî-
áèòè âèá³ð åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íà ð³âí³ îðãàí³çàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåðì³í ñòðàòåã³÷íå 
óïðàâë³ííÿ (àáî ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò) áóâ ââåäåíèé ó 
ëåêñèêîí íàóêîâö³â òà á³çíåñìåí³â íàïðèê³íö³ 60–70-õ ðî-
ê³â XX ñò. ³ç ìåòîþ ðîçìåæóâàííÿ ïîòî÷íîãî óïðàâë³ííÿ íà 
ð³âí³ âèðîáíèöòâà òà óïðàâë³ííÿ, ÿêå çä³éñíþâàëîñÿ íà âè-
ùîìó ð³âí³. Òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè îáóìîâèëè 
ïîñòóïîâå çì³ùåííÿ öåíòðó óâàãè ìåíåäæåð³â ç âíóòð³øíüî-
ãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà íà éîãî îòî÷åííÿ ç ìåòîþ ñâî-
º÷àñíîãî òà â³äïîâ³äíîãî ðåàãóâàííÿ íà çì³íè, ùî ïîñò³éíî 
â³äáóâàþòüñÿ ó íüîìó.

Òîï-ìåíåäæåðè ïðîâ³äíèõ ñâ³òîâèõ êîìïàí³é ïîñòóïîâî 
ïåðåñòàâàëè êîðèñòóâàòèñÿ ñòàðîþ «âèðîáíè÷îþ» êîíöåï-
ö³ºþ ìåíåäæìåíòó, êîëè ãîëîâíà óâàãà ñïðÿìîâóâàëàñÿ íà 
âèðîáíèöòâî ïðîäóêòó, à ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç éîãî ïðîäàæåì, 
ââàæàëèñÿ äðóãîðÿäíèìè. Ïîçèö³ÿ «ðàâëèêà», ÿêèé ð³äêî âè-
ãëÿäàº íàçîâí³, ó 50-õ – íà ïî÷àòêó 70-õ ðîê³â ñòàëà ïðè÷è-
íîþ áàíêðóòñòâà àáî âòðàòè ïîçèö³é ðÿäó â³äîìèõ êîìïàí³é. 
Öå áóâ ã³ðêèé óðîê äëÿ íèõ ³ íàî÷íèé ïðèêëàä äëÿ ³íøèõ.

Ïåðøèì ðåàëüíèì êðîêîì íà øëÿõó ãëèáîêîãî îñìèñëåííÿ 
íåîáõ³äíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ áóëà ðîçøèðåíà êîí-
ôåðåíö³ÿ ó Ï³òòñáóðç³ (ÑØÀ, òðàâåíü 1971 ðîêó), êîëè áóëî 
ï³äáèòî ï³äñóìêè ðîçâèòêó ñòðàòåã³÷íîãî ï³äõîäó â óïðàâë³íí³ 
çàõ³äíèìè ³ ñõ³äíèìè êîìïàí³ÿìè, à òàêîæ íàêðåñëåíî îñíî-
âí³ íàïðÿìè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.

Ïî÷èíàþ÷è ç 1973 ðîêó ïðèíöèïè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ïîñòóïîâî çàâîéîâóþòü âèçíàííÿ ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ 
ç ðèíêîâèì òèïîì åêîíîì³êè, à ç ê³íöÿ 80-õ – ïî÷àòêó 90-õ 
ðîê³â äîì³íóþòü ó á³ëüøîñò³ êîðïîðàö³é âñüîãî ñâ³òó.

Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ äîñèòü ÷àñòî íàçèâàþòü «ðèíêî-
âèì ñòðàòåã³÷íèì óïðàâë³ííÿì». Öèì ï³äêðåñëþºòüñÿ ðèíêî-

âà, çîâí³øíÿ, îð³ºíòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà. Â³äïîâ³äíî, ñòðàòåã³÷-
íèé àíàë³ç òàêîæ ïîâèíåí çîñåðåäæóâàòèñÿ íàñàìïåðåä íà 
âèâ÷åíí³ ðèíêó ³ ëèøå ïîò³ì – íà äîñë³äæåíí³ âíóòð³øí³õ ðå-
ñóðñ³â ³ ìîæëèâîñòåé.

Êîíöåïö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ç’ÿâèëàñÿ íà ïî÷àòêó 
70-õ ðîê³â ÕÕ ñòîë³òòÿ. Óïåðøå âîíà áóëà ðîçðîáëåíà ïðî-
â³äíîþ àìåðèêàíñüêîþ êîíñóëüòàòèâíîþ îðãàí³çàö³ºþ «Ìàê 
Ê³íç³» ³ âïðîâàäæåíà (ïî÷èíàþ÷è ç 1972 ðîêó) â êîðïîðàö³-
ÿõ «Äæåíåðàë Åëåêòðèê», «²ÁÌ», «Òåêñàñ ²íñòðóìåíòñ», «Êî-
êà-Êîëà» òà ³íøèõ ïðîâ³äíèõ àìåðèêàíñüêèõ êîðïîðàö³ÿõ. 
Íà ïî÷àòêó 80-õ ðîê³â ¿¿ âèêîðèñòîâóâàëè 45% êîðïîðàö³é ç 
÷èñëà íàéá³ëüøèõ. ßê ñêàçàâ ó òîé ÷àñ ïðåçèäåíò «²ÁÌ», öÿ 
êîíöåïö³ÿ «îð³ºíòîâàíà íà ðèíîê çàâòðàøíüîãî äíÿ». Ìîâà 
éøëà íå ïðîñòî ïðî ðåçóëüòàò íàóêîâî-ïðèêëàäíèõ ðîçðî-
áîê àìåðèêàíñüêèõ ó÷åíèõ, à ïðî ðåàëüíå óïðàâë³íñüêå íî-
âîââåäåííÿ, ùî øèðîêî ðîçïîâñþäèëîñÿ é âèïðàâäàëî ñåáå 
â ñó÷àñí³é ñâ³òîâ³é óïðàâë³íñüê³é ïðàêòèö³.

Íàéá³ëüøèé âíåñîê ó ðîçðîáêó òåîð³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ çðîáëåíèé ²ãîðåì Àíñîôôîì (1965). Ó òîé ÷àñ ñòðà-
òåã³ÿ ðîçãëÿäàëàñÿ ÿê ïîâí³ñòþ ñèñòåìàòèçîâàíèé ïðîöåñ, 
ùî âêàçóº ÷³òêó ïîñë³äîâí³ñòü êðîê³â ³ àêòèâíî âèêîðèñòîâóº 
àíàë³òè÷í³ ³íñòðóìåíòè ³ ìåòîäè, ùî ðîçãëÿäàþòü ÿê «íàé-
êðàùèé ñïîñ³á» ðîçðîáêè ñòðàòåã³é, âèêîðèñòàííÿ ÿêîãî ãà-
ðàíòóº óñï³õ êîìïàí³¿.

²ñíóº áàãàòî âèçíà÷åíü äàíîãî òåðì³íó, îñê³ëüêè ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ ïðîöåñ, êîëè êîæåí íàóêîâåöü, ùî çàéìàºòüñÿ âè-
â÷åííÿì äàíî¿ ïðîáëåìè, ïðîïîíóº ñâ³é âàð³àíò, ÿêèé ìàº 
ïåâí³ â³äì³ííîñò³.

Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ – áàãàòîïëàíîâèé, ôîðìàëüíî-
ïîâåä³íêîâèé óïðàâë³íñüêèé ïðîöåñ, ÿêèé äîïîìàãàº ôîð-
ìóëþâàòè òà âèêîíóâàòè åôåêòèâí³ ñòðàòåã³¿, ùî ñïðèÿ-
þòü áàëàíñóâàííþ â³äíîñèí ì³æ îðãàí³çàö³ºþ, âêëþ÷àþ÷è ¿¿ 
îêðåì³ ÷àñòèíè, òà çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, à òàêîæ äîñÿã-
íåííþ âñòàíîâëåíèõ ö³ëåé [1].

Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ – öå ðåàë³çàö³ÿ êîíöåïö³¿, â ÿê³é 
ïîºäíóþòüñÿ ö³ëüîâèé òà ³íòåãðàëüíèé ï³äõîäè äî ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâëþâàòè ö³ë³ ðîçâè-
òêó, ïîð³âíþâàòè ¿õ ç íàÿâíèìè ìîæëèâîñòÿìè (ïîòåíö³àëîì) 
ï³äïðèºìñòâà òà ïðèâîäèòè ¿õ ó â³äïîâ³äí³ñòü øëÿõîì ðîç-
ðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìè ñòðàòåã³é [2].

Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ÿâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ, çà äîïîìîãîþ 
ÿêîãî ìåíåäæåðè çä³éñíþþòü äîâãîñòðîêîâå êåð³âíèöòâî 
îðãàí³çàö³ºþ, âèçíà÷àþòü ñïåöèô³÷í³ ö³ë³ ä³ÿëüíîñò³, ðîçðî-
áëþþòü ñòðàòåã³¿ äëÿ äîñÿãíåííÿ öèõ ö³ëåé, âðàõîâóþ÷è âñ³ 
ðåëåâàíòí³ (íàéñóòòºâ³ø³ çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ óìîâè, à òà-
êîæ çàáåçïå÷óþòü âèêîíàííÿ ðîçðîáëåíèõ â³äïîâ³äíèõ ïëà-
í³â, ÿê³ ïîñò³éíî ðîçâèâàþòüñÿ ³ çì³íþþòüñÿ [5].

². Àíñîôô âèä³ëÿº äâà âèäè óïðàâë³ííÿ: ñòðàòåã³÷íå ³ îïå-
ðàòèâíå. Ä³ÿëüí³ñòü ç³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïîâ’ÿçàíà ç 
ïîñòàíîâêîþ ö³ëåé ³ çàâäàíü îðãàí³çàö³¿ ³ ç ï³äòðèìêîþ ïðî-
äóêòèâíèõ âçàºìèí ì³æ îðãàí³çàö³ºþ òà ¿¿ á³çíåñ-ñåðåäîâè-
ùåì, ùî äîçâîëÿþòü ¿é äîñÿãòè ñâî¿õ ö³ëåé, â³äïîâ³äàþòü ¿¿ 
âíóòð³øí³ì ìîæëèâîñòÿì ³ äîçâîëÿþòü çàëèøàòèñÿ ñïðèé-
íÿòëèâîþ äî çîâí³øí³õ âèêëèê³â [2].

À. Òîìïñîí ³ Ä. Ñòð³êëåíä ðîçãëÿäàþòü ï’ÿòü âçàºìîçà-
ëåæíèõ çàâäàíü, ùî ñòàíîâëÿòü îñíîâó ñòâîðåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ 
ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà: âèçíà÷åííÿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ³ ôîð-
ìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ óñòàíîâîê; ïîñòàíîâêà ñòðàòåã³÷íèõ 
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ö³ëåé ³ çàâäàíü äëÿ ¿õ äîñÿãíåííÿ; ôîðìóëþâàííÿ ñòðàòåã³¿ 
äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ³ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíèöòâà; 
ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó; îö³íêà ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ 
³ çì³íà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó àáî ìåòîä³â éîãî ðåàë³çàö³¿.

Ì. Ìåñêîí òà ³íø³ ââàæàþòü, ùî ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íî-
ãî óïðàâë³ííÿ ìàº ñêëàäàòèñÿ ç äåâ’ÿòè åòàï³â: âèáîðó ì³-
ñ³¿ ï³äïðèºìñòâà; ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà; àíà-
ë³çó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà; óïðàâë³íñüêîãî î6ñòåæåííÿ 
âíóòð³øí³õ ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í; àíàë³çó ñòðàòåã³÷íèõ 
àëüòåðíàòèâ; âèáîðó ñòðàòåã³¿; ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿; óïðàâë³í-
íÿ ³ ïëàíóâàííÿ, ðåàë³çàö³¿ ³ êîíòðîëþ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íî-
ãî ïëàíó; îö³íêè ñòðàòåã³¿.

Î. Â³õàíñüêèé ïðîïîíóº ðîçãëÿäàòè ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íî-
ãî óïðàâë³ííÿ ÿê äèíàì³÷íó ñóêóïí³ñòü ï’ÿòè âçàºìîçàëåæ-
íèõ óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â: àíàë³çó ñåðåäîâèùà; âèçíà÷åí-
íÿ ì³ñ³¿ ³ ö³ëåé; âèáîðó ñòðàòåã³¿; âèêîíàííÿ ñòðàòåã³¿; îö³íêè ³ 
êîíòðîëþ âèêîíàííÿ.

Ñ. Ïîïîâ çàïðîïîíóâàâ â³äíîñíî ïðîñòó ìîäåëü, ùî ïåâíîþ 
ì³ðîþ ñèíòåçóº ðàí³øå çàïðîïîíîâàí³ ìîäåë³. Îñíîâàìè ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, íà äóìêó àâòîðà, º: àíàë³ç çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà îðãàí³çàö³¿; âíóòð³øíÿ ä³àãíîñòèêà (îö³íêà ñèëüíèõ 
³ ñëàáêèõ ñòîð³í) îðãàí³çàö³¿; âèçíà÷åííÿ ì³ñ³¿ ³ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿; 
ðîçðîáêà, îö³íêà ³ âèá³ð àëüòåðíàòèâíèõ ñòðàòåã³é çà êîíêðåò-
íèìè ï³äñèñòåìàìè îðãàí³çàö³¿; ðîçðîáêà ³ ðîçãîðíóòå âèçíà-
÷åííÿ êîðïîðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ ÿê ïðîãðàìè êîíêðåòíèõ ä³é; ðåà-
ë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿; îö³íêà ðåçóëüòàò³â ³ çâîðîòí³é çâ’ÿçîê.

Â.À. Âàñèëåíêî, Ò.². Òêà÷åíêî çàïðîïîíóâàëè â³äíîñíî 
ïðîñòó ìîäåëü, ÿêà ïåâíîþ ì³ðîþ ñèíòåçóº ðàí³øå çàïðîïî-
íîâàí³ ìîäåë³. Îñíîâàìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, íà äóìêó 
àâòîðà, º: àíàë³ç çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà îðãàí³çàö³¿; âíó-
òð³øíÿ ä³àãíîñòèêà (îö³íêà ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í) îðãàí³-
çàö³¿; âèçíà÷åííÿ ì³ñ³¿ ³ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿; ðîçðîáêà, îö³íêà ³ 
âèá³ð àëüòåðíàòèâíèõ ñòðàòåã³é çà êîíêðåòíèìè ï³äñèñòåìà-
ìè îðãàí³çàö³¿; ðîçðîáêà ³ ðîçãîðíóòå âèçíà÷åííÿ êîðïîðà-
òèâíî¿ ñòðàòåã³¿ ÿê ïðîãðàìè êîíêðåòíèõ ä³é; ðåàë³çàö³ÿ ñòðà-
òåã³¿; îö³íêà ðåçóëüòàò³â ³ çâîðîòíèé çâ’ÿçîê [4].

Â³ò÷èçíÿí³ àâòîðè 3. Øåðøíüîâà ³ Ñ. Îáîðñüêà çðîáè-
ëè çíà÷íèé âíåñîê ó ïîáóäîâó îá´ðóíòîâàíî¿ ïîñë³äîâíîñ-
ò³ ä³é ïðè ôîðìóâàíí³ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó. 
Çàïðîïîíîâàíà íèìè êîíöåïòóàëüíà ñõåìà ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ðàí³øå çàïðî-
ïîíîâàíèõ ìîäåëåé ðîçøèðåíèì, êîðåêòíèì ³ ÷³òêèì îïèñîì 
ñêëàäîâèõ êîæíîãî åòàïó. Ñåðåä îñòàíí³õ âèä³ëÿþòüñÿ òàê³: 
êîíöåïö³ÿ (ï³äïðèºìñòâà, óïðàâë³ííÿ); àíàë³ç (ðåòðîñïåêòèâ-
íèé, çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà); ä³àãíîç (ñèëüíèõ ³ 
ñëàáêèõ ñòîð³í ï³äïðèºìñòâà); ïðîãíîç (çì³í âíóòð³øíüîãî ³ 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà); ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà; 
âèá³ð ñòðàòåã³¿ (çàãàëüíî¿, ä³ëîâèõ, ôóíêö³îíàëüíèõ); ðîçðîá-
êà ñèñòåìè ïëàí³â, ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
ñòâà; ôîðìóâàííÿ çàáåçïå÷óþ÷èõ ï³äñèñòåì (îðãàí³çàö³éíî-
ãî, ô³íàíñîâîãî, ³íôîðìàö³éíîãî, ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî 
çàáåçïå÷åííÿ); ñòðàòåã³÷íèé êîíòðîëü.

Íà äóìêó Â. Íºìöîâà ³ Ë. Äîâãàíü, åòàïàìè ïðîöåñó ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ º: âèá³ð ì³ñ³¿ ô³ðìè; ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé 
îðãàí³çàö³¿; îö³íêà òà àíàë³ç çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà; óïðàâ-
ë³íñüêå îáñòåæåííÿ ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ ñòîð³í; àíàë³ç ñòðàòå-
ã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ; âèá³ð òà ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿; ¿¿ îö³íêà.

Îòæå, íà íàøó äóìêó, ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ – öå êîíöåï-
ö³ÿ âèáîðó â ïåâíèõ óìîâàõ. Â³í äàº á³ëüø ÷è ìåíø êîíêðåò-
íå óÿâëåííÿ ïðî òå, ÿêîþ ïîâèííà áóòè îðãàí³çàö³ÿ â ìàé-
áóòíüîìó: â ÿêîìó îòî÷åíí³ ¿é íåîáõ³äíî áóäå ïðàöþâàòè, ÿêó 
ïîçèö³þ çàéìàòè íà ðèíêó, ÿê³ ìàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ÿê³ 
çì³íè ñë³ä çä³éñíèòè â îðãàí³çàö³¿. Òàêîæ â³í ñïðÿìîâàíèé íà 
ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâà ³ óòâåðäæåí-
íÿ åôåêòèâíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ïîçèö³¿, ùî çàáåçïå÷àòü ìàéáóò-
íþ æèòòºçäàòí³ñòü îðãàí³çàö³¿ â ì³íëèâèõ óìîâàõ.

Íà ñüîãîäí³ îñíîâí³ çàñàäè ³ ï³äõîäè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
íÿ (ÿê óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó ñòâîðåííÿ òà ï³äòðèìêè ñòðà-
òåã³÷íî¿ â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ ö³ëÿìè îðãàí³çàö³¿, ¿¿ ïîòåíö³àëîì ³ 
ìîæëèâîñòÿìè â çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³) äî óêðà¿íñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ çàïîçè÷åí³ ïåðåâàæíî ç ðîçðîáîê çàðóá³æíèõ 
ó÷åíèõ ³ ïðàêòèêè àìåðèêàíñüêèõ, ÿïîíñüêèõ ³ ºâðîïåéñüêèõ 
êîðïîðàö³é ç îãëÿäó íà òå, ùî äîñâ³ä Óêðà¿íè ó ö³é ñôåð³ íå-
âåëèêèé. Áåçïåðå÷íèìè ë³äåðàìè â ö³é ãàëóç³ º ÑØÀ ³ ßïîí³ÿ.

Ñòðàòåã³÷íà ïðîáëåìàòèêà ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ ìàº áó-
òè ïîâ’ÿçàíà íå ñò³ëüêè ç ïðèñêîðåííÿì â³ääà÷³ ³íâåñòèö³é, ç 
ï³äâèùåííÿì âàðòîñò³ àêö³é ÷è ç çàâîþâàííÿì íîâèõ ðèíê³â, 
ñê³ëüêè ç çàãàëüíîþ åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ, êðèòè÷íèì ñòàíîì 
âèðîáíèöòâà òîùî. Òîìó éäåòüñÿ ïåðøîþ ÷åðãîþ ïðî àíòè-
êðèçîâå óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ â³äñóòíîñò³ ðàö³îíàëüíî¿ ñòðóê-
òóðè ³ íåñòàá³ëüíîñò³ åêîíîì³êè. Ò³ëüêè óñï³øíå îâîëîä³ííÿ 
ìåòîäàìè ³ ï³äõîäàìè ñó÷àñíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ç 
óðàõóâàííÿì ðèçèêó ïîÿâè êðèçîâèõ ñèòóàö³é ³ éîãî óñï³ø-
íå âïðîâàäæåííÿ äîçâîëèòü ï³äïðèºìñòâàì ôóíêö³îíóâà-
òè ñòàá³ëüíî òà çàáåçïå÷èòü ¿ì ïîçèòèâí³ ïåðñïåêòèâè ùîäî 
çðîñòàííÿ. À òâîð÷èé ï³äõ³ä äî âèâ÷åííÿ ³íîçåìíîãî äîñâ³äó 
³ ïåðåíåñåííÿ éîãî íà ´ðóíò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ç óðà-
õóâàííÿì ñïåöèô³êè ãîñïîäàðþâàííÿ â óêðà¿íñüê³é ïåðåõ³ä-
í³é åêîíîì³ö³, ïîñïðèÿº â³ò÷èçíÿíîìó á³çíåñó â ñòàíîâëåí-
í³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî âèðîáíèöòâà ³ çðîñòàííþ éîãî 
åôåêòèâíîñò³.

Äîö³ëüí³ñòü ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ òà çàïðîâàäæåííÿ ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ó ïðàêòèêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ 
îáóìîâëþºòüñÿ òèì, ùî (ïîëÿãàº â íàñòóïíîìó):

– ñòðàòåã³ÿ, â³äîáðàæàþ÷è ñèñòåìó ö³ííîñòåé, ïîãëÿäè âè-
ùîãî êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà, éîãî áà÷åííÿ ìàéáóòíüîãî, 
äîïîìàãàòèìå çîð³ºíòóâàòè ïåðñîíàë ó ïîòð³áíîìó íàïðÿì³;

– ðàö³îíàëüíà ñòðóêòóðà åêîíîì³êè º òàêîþ ñèñòåìîþ âè-
ðîáíèöòâà òà éîãî îáñëóãîâóâàííÿ (³íñòèòóö³éíîãî, ðåñóðñ-
íîãî, ãðîøîâî-ô³íàíñîâîãî, íàóêîâî-òåõí³÷íîãî, ³íôîðìà-
ö³éíîãî, ö³íîâîãî (ðèíêîâîãî), ³íôðàñòðóêòóðíîãî, êàäðîâîãî 
òîùî), çà ÿêî¿ ôîðìóºòüñÿ (àáî ñôîðìîâàíà) íà ì³ñöåâîìó, 
ðåã³îíàëüíîìó ³ íàö³îíàëüíîìó ð³âíÿõ àãðåãàö³¿ íåîáõ³äíà êî-
îïåðàö³ÿ âèðîáíèöòâà ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà ìàº ðèíêè çáóòó 
³ íà ÿêó ³ñíóº àäåêâàòíèé ïîïèò, à ñàìå âèðîáíèöòâî çäàòíå 
âäîñêîíàëþâàòèñÿ òà ðîçâèâàòèñÿ, òîáòî ï³äïðèºìñòâà º ³í-
òåãðîâàí³ (àáî ³íòåãðóþòüñÿ) â ì³ñöåâó, ðåã³îíàëüíó òà íàö³î-
íàëüíó ãîñïîäàðñüê³ ñèñòåìè.

– àíàë³ç ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà, òðàêòóþ÷è âèõ³äíó 
ñèòóàö³þ, âèçíà÷àòèìå îáìåæåííÿ, ÿê³ íèì íàêëàäàþòüñÿ ³ 
ìîæëèâó éîãî åâîëþö³þ;

– ñôîðìîâàíà ñòðàòåã³ÿ âèñòóïàòèìå ³íñòðóìåíòîì êîîð-
äèíàö³¿, ÿêèé áóäå çàáåçïå÷óâàòè óçãîäæåííÿ ö³ëåé, à ó âè-
ïàäêó âèíèêíåííÿ ïðîòèð³÷ ñïðèÿòèìå äîñÿãíåííþ êîìï-
ðîì³ñ³â, äîïîìàãàòèìå çä³éñíþâàòè ä³àãíîñòèêó ä³ÿëüíîñò³ 



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

79Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (164)/2015

ï³äïðèºìñòâà, âèçíà÷àþ÷è ïðè÷èíè â³äõèëåíü ì³æ ðåçóëüòà-
òàìè òà ö³ëÿìè (ïðè÷èíè ñòðàòåã³÷íèõ ðîçðèâ³â);

– íàÿâí³ñòü ñôîðìîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äâèùóâàòèìå àäàï-
òèâíó ãîòîâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äî íåïåðåäáà÷åíèõ çì³í, äå-
ìîíñòðóþ÷è çâ’ÿçîê ì³æ ôóíêö³îíàëüíèìè ï³äðîçä³ëàìè ï³ä-
ïðèºìñòâà, ñïðèÿòèìå îá´ðóíòîâàíîìó óïðàâë³ííþ.

Òîìó, íà íàøó äóìêó, äèñêóñ³ÿ íà òåìó, ÷è äîö³ëüíî â³ò÷èç-
íÿíèì ï³äïðèºìñòâàì âèòðà÷àòè ÷àñ ³ ãðîø³ íà ðîçðîáêó 
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, º çàéâîþ. Õî÷à íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ áóäå 
ïîâ’ÿçàíå ç áàãàòüìà ïðîáëåìàìè, çîêðåìà ç óñâ³äîìëåííÿì 
òîãî, ùî äëÿ îòðèìàííÿ áàæàíîãî ðåçóëüòàòó ïîòð³áíî îäíî-
÷àñíî âèð³øóâàòè ÿê ïîòî÷í³, òàê ³ ñòðàòåã³÷í³ çàâäàííÿ. Òàê, 
ó íîâîñòâîðåíèõ ï³äïðèºìñòâàõ êåð³âíèöòâî º íàñò³ëüêè çà-
éíÿòèì ïîòî÷íèìè ïðîáëåìàìè, ùî íå ìàº çìîãè çàéìàòè-
ñÿ ïëàíóâàííÿì (à òèì á³ëüøå äîâãîñòðîêîâèì) ä³ÿëüíîñò³, à 
ó ä³þ÷èõ – ìåíåäæåðè â³äìîâëÿþòüñÿ ñêëàäàòè ïëàíè, àðãó-
ìåíòóþ÷è öå òèì, ùî ðàí³øå ö³ëêîì áåç íèõ îáõîäèëèñÿ. Ïðè-
÷èíàìè òàêîæ º ñêëàäí³ñòü ³ øâèäêà çì³íà ðèíêîâèõ ïðîöåñ³â, 
çîêðåìà çá³ëüøåííÿ ðîçì³ð³â ï³äïðèºìñòâ, óñêëàäíåííÿ ôîðì 
¿õ ä³ÿëüíîñò³, íåñò³éê³ñòü çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òîùî. À äî 
öüîãî òðåáà ùå äîäàòè ³ òå, ùî ºäèíîãî ðåöåïòó îïòèìàëüíî-
ãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì íå ³ñíóº. À îòæå, òðåáà îáèðàòè 
òîé òèï, ÿêèé íàéá³ëüøå â³äïîâ³äàº ïåâíîìó âèäó ïðîáëåì [6].

Ïðè ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿ íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùîá 
ñòðàòåã³ÿ â³äïîâ³äàëà âèìîãàì, ùî äî íå¿ âèñóâàþòüñÿ. Çà-
ãàëîì, ö³ âèìîãè º ³íäèâ³äóàëüíèìè äëÿ êîæíîãî êîíêðåòíî-
ãî ï³äïðèºìñòâà ÷è îðãàí³çàö³¿. Òàêîæ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ 
ïîòð³áíî ðîçãëÿíóòè ïåâí³ åòàïè ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿.

Îñíîâí³ åòàïè ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿:
1) âèçíà÷åííÿ ì³ñ³¿;
2) ôîðìóâàííÿ ö³ëåé; 
3) îö³íêà óìîâ ³ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà;
4) âíóòð³øíüîîðãàí³çàö³éíèé àíàë³ç;
5) ðîçðîáêà àëüòåðíàòèâíèõ ñòðàòåã³é;
6) âèá³ð ñòðàòåã³¿;
7) ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿;
Àëå ï³äïðèºìñòâî, ÿêå âîëîä³º ñòðàòåã³ºþ ³ çàïðîâàäæóº 

ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ, çàâæäè ìàº ìîæëèâ³ñòü ïîâîäèòèñÿ 
ïîñë³äîâíî ³ ñèñòåìíî, ùî çá³ëüøóº ³ìîâ³ðí³ñòü äîñÿãíåííÿ 
íèì ïîñòàâëåíî¿ ìåòè.

², ÿê ïîêàçóº çàðóá³æíèé, çîêðåìà àìåðèêàíñüêèé, äî-
ñâ³ä, á³ëüø³ñòü óñï³øíèõ ï³äïðèºìñòâ ðåãóëÿðíî ðîçðîáëÿ-
þòü ñòðàòåã³þ ñâîãî ðîçâèòêó. À îñíîâíèì çàâäàííÿì òàêîãî 
óïðàâë³ííÿ íà öèõ ï³äïðèºìñòâàõ º çàáåçïå÷åííÿ äîñÿãíåí-
íÿ ïðèáóòêó íå ò³ëüêè ñüîãîäí³, àëå é ïîñò³éíî â äîâãîòðèâà-
ë³é ïåðñïåêòèâ³. Ïðè öüîìó, íà íàøó äóìêó, ñòðàòåã³÷íà ïðî-
áëåìàòèêà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîâèííà ïîâ’ÿçóâàòèñÿ 
íå ñò³ëüêè ç íàðîùóâàííÿì ïðèáóòê³â íà îñíîâ³ çàâîþâàííÿ 
íîâèõ ðèíê³â, ñê³ëüêè ç àíòèêðèçîâèì êåðóâàííÿì â óìîâàõ 
íåñòàá³ëüíîñò³ åêîíîì³êè. Ïðè÷èíè ³ ìîòèâè êðèçîâèõ ÿâèù 
íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ñòîñóþòüñÿ â îñíîâíîìó:

– ô³íàíñóâàííÿ (çàíàäòî âèñîêà ÷àñòêà ïîçè÷êîâîãî êà-
ï³òàëó);

– ïîñòà÷àííÿ (âòðàòà ïîñòà÷àëüíèê³â);
– âèðîáíèöòâà (çàñòàð³ë³ òåõíîëîã³¿);
– íàóêîâèõ ðîçðîáîê ³ êîíñòðóþâàííÿ (â³äñóòí³ñòü âëàñíèõ 

ïàòåíò³â);

– êåðóâàííÿ (íåãíó÷êèé ìåíåäæìåíò);
– îðãàí³çàö³¿ (áþðîêðàò³ÿ, íåãíó÷êà ³ºðàðõ³÷íà ñòðóêòóðà);
– ïåðñîíàëó (âèñîêà ïëèíí³ñòü, íåäîñòàòíÿ ìîá³ëüí³ñòü).
² ò³ëüêè îâîëîä³ííÿ ìåòîäàìè ³ ï³äõîäàìè ñó÷àñíîãî ñòðà-

òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ç óðàõóâàííÿì âèùå – ïåðåðàõîâàíèõ 
ïðè÷èí âèíèêíåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðè-
ºìñòâàõ ³ éîãî óñï³øíå âïðîâàäæåííÿ äîçâîëèòü ï³äïðèºì-
ñòâàì ïðàöþâàòè ñòàá³ëüíî ³ çàáåçïå÷èòü ¿ì ïåðñïåêòèâè 
äëÿ ðîçâèòêó. À äóìêà, ùî çà òÿæêèõ óìîâ ïåðåõ³äíî¿ åêîíî-
ì³êè ÷è çàòÿæíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ðîçðîáëåííÿ ³ âïðîâà-
äæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïåðåä÷àñíå, º ïîìèëêîâîþ. 
Òîìó ùî íåçäàòí³ñòü ïåðåäáà÷èòè ³ íåïî³íôîðìîâàí³ñòü ïðî 
íàÿâí³ ìåòîäè ³ ïðèéîìè àíòèêðèçîâîãî êåðóâàííÿ ³ ïëàíó-
âàííÿ ï³ä ÷àñ ñïàäó âèðîáíèöòâà ÷è éîãî íåñòàá³ëüíîñò³ ìî-
æå ïðèâåñòè äî ïîâíîãî áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâà ñòðàòå-
ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³

Ùîïðàâäà, ³ñíóþòü ³ ïåâí³ îáìåæåííÿ ùîäî çàïðîâàäæåí-
íÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ. 
Íà íàøó äóìêó, âîíè îáóìîâëåí³ â îñíîâíîìó:

– íåâèçíà÷åí³ñòþ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà ïåðåõ³äíî¿ åêî-
íîì³êè;

– âåëèêèìè âèòðàòàìè íà îðãàí³çàö³þ ïëàíóâàííÿ ³ ðåà-
ë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿, çîêðåìà, íà äîñë³äæåííÿ ðèíêó òà âïðîâà-
äæåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çì³í;

– â³äñóòí³ñòþ êâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â â³äïîâ³äíîãî 
ïðîô³ëþ;

– íåáàæàííÿì ïåðøèõ îñ³á ï³äïðèºìñòâ çàéìàòèñÿ ñòðà-
òåã³÷íèì óïðàâë³ííÿì.

Òîìó ïðè ïîñòàíîâö³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íà â³ò÷èç-
íÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ íåîáõ³äíî:

1) ïî-ïåðøå, ïåðåêîíàòèñÿ, ùî ðåàëüíî ïåðøà îñîáà ï³ä-
ïðèºìñòâà ä³éñíî ïðàãíå ³ ãîòîâà çàéìàòèñÿ ñòðàòåã³÷íèì 
óïðàâë³ííÿì;

2) ïî-äðóãå, ñòâîðèòè â³ää³ë (äåïàðòàìåíò, óïðàâë³ííÿ òî-
ùî) ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó íà ï³äïðèºìñòâ³, ïåðåä ÿêèì ïî-
âèíí³ ñòàâèòèñÿ çàâäàííÿ çâåäåííÿ óñ³õ ñòðàòåã³÷íèõ íà-
ïðàöþâàíü ó çàäàí³ ïåâíèì ôîðìàòîì ïðîåêòè ð³øåíü ³ 
ñòàíîâëåííÿ é óäîñêîíàëåííÿ óñ³õ êîíêðåòíèõ ðîá³ò ç³ ñòðà-
òåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, òîáòî çä³éñíåííÿ ñïåö³àë³çîâàíî¿ 
öèêë³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ðîçðîáêè, ðåàë³çàö³¿ ³ ðîçâèòêó ñòðà-
òåã³¿ ï³äïðèºìñòâà.

3) ïî-òðåòº, äîòðèìóâàòèñÿ ïåâíèõ (ñôîðìîâàíèõ À. Òîìï-
ñîíîì ³ À. Ñòð³êëåíäîì) ïðèíöèï³â ðîçðîáëåííÿ åôåêòèâíèõ 
ñòðàòåã³é:

– ïëàíóþ÷è òà âïðîâàäæóþ÷è ñòðàòåã³¿, ä³éòå òàê, ùîá ïî-
ë³ïøèòè êîíêóðåíòíó ïîçèö³þ ï³äïðèºìñòâà íà òðèâàëèé ÷àñ;

– óñâ³äîìòå, ùî ÷³òêà ³ ïîñë³äîâíà êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ çà-
áåçïå÷óº ï³äïðèºìñòâó ãàðíó ðåïóòàö³þ òà âèçíàííÿ â ãàëóç³;

– ÷àñòà çì³íà ñòðàòåã³é, ñïðÿìîâàíà íà âèêîðèñòàííÿ íà-
ÿâíèõ ìîæëèâîñòåé, äàñòü ëèøå íåçíà÷í³ ðåçóëüòàòè;

– íàìàãàéòåñÿ óíèêàòè ñòðàòåã³é, ÿê³ º êîìïðîì³ñîì ì³æ 
íèæ÷èìè âèòðàòàìè òà ìàñøòàáí³øîþ äèôåðåíö³àö³ºþ, ì³æ 
á³ëüø òà ìåíø çíà÷íîþ ðèíêîâîþ ïðèâàáëèâ³ñòþ;

– îá’ºêòèâíî îö³íþéòå êîíêóðåíò³â òà ¿õ ä³¿;
– âêëàäàéòå êîøòè â ñòâîðåííÿ òèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, 

ÿê³ º óìîâîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó âèùå ñåðåäíüîãî ð³âíÿ;
– äîòðèìóéòåñÿ àãðåñèâíî¿ ñòðàòåã³¿ äëÿ ñòâîðåííÿ êîíêó-

ðåíòíèõ ïåðåâàã ³ îáîðîííî¿ äëÿ ¿õ çàõèñòó;



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

80 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (164)/2015

– óíèêàéòå ñòðàòåã³é, ÿê³ º óñï³øíèìè ëèøå çà ñïðèÿòëè-
âèõ óìîâ;

– ñïîä³âàéòåñÿ íà êðàùå, à ãîòóéòåñÿ äî ã³ðøîãî;
– îáåðåæíî âèêîðèñòîâóéòå æîðñòê³, òà íå ãíó÷ê³ ñòðàòå-

ã³¿, ÿê³ ïîçáàâëÿþòü ï³äïðèºìñòâî ìîæëèâîñò³ ìàíåâðó, òàê 
ÿê çì³íè ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè ìîæóòü çðîáèòè íåìîæëèâîþ 
¿õ ðåàë³çàö³þ;

– íå íàìàãàéòåñÿ àòàêóâàòè ñèëüíèõ êîíêóðåíò³â áåç ³ñ-
òîòíî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè é íàëåæíîãî ô³íàíñîâîãî çà-
áåçïå÷åííÿ;

– àòàêóâàòè ñëàáêîãî êîíêóðåíòà âèã³äí³øå, í³æ ñèëüíîãî;
– óíèêàéòå çíèæåííÿ ö³í áåç ³ñòîòíî¿ ïåðåâàãè ó âèòðàòàõ;
– ïàì’ÿòàéòå, ùî íàäòî àãðåñèâíà ïîë³òèêà, ñïðÿìîâàíà 

íà çàõîïëåííÿ ðèíêó, ìîæå ñïðîâîêóâàòè ã³äíó â³äïîâ³äü ç 
áîêó êîíêóðåíò³â, ùî ïðèçâåäå äî çíèæåííÿ ïðèáóòê³â; íàìà-
ãàéòåñÿ âèÿâèòè íàéá³ëüø çíà÷í³ â³äì³ííîñò³ â ÿêîñò³, ìîæ-
ëèâîñòÿõ âèêîðèñòàííÿ òîâàðó, éîãî îáñëóãîâóâàíí³ ïðè ðå-
àë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ äèôåðåíö³àö³¿.

À âäóìëèâèé, òâîð÷èé ï³äõ³ä äî âèâ÷åííÿ íàÿâíîãî ³íîçåì-
íîãî äîñâ³äó â ñôåð³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³ ïåðåíåñåí-
íÿ éîãî, ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³÷íèõ óìîâ ðîçâèòêó åêîíî-
ì³êè Óêðà¿íè, íà â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà íàäàñòü äîïîìîãó 
â³ò÷èçíÿíîìó á³çíåñó â ñòàíîâëåíí³ íåîáõ³äíèõ âèðîáíèöòâ ³ 
çðîñòàíí³ ¿õ åôåêòèâíîñò³.

Äî ðå÷³, óæå ñüîãîäí³ â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà ôîðìóþòü 
íîâèé ï³äõ³ä äî ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âçàãàë³ òà ñòðàòåã³÷íî-
ãî çîêðåìà, îñíîâàíèé íà ïîøèðåí³é íà Çàõîä³ (çîêðåìà, ó 
ÑØÀ) ïðàêòèö³ äî äåöåíòðàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ÿìè. 
Çã³äíî ç öèì ï³äõîäîì â³äáóâàºòüñÿ òðàíñôîðìàö³ÿ îðãàí³-
çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìñòâà ÿê ôîðìè á³ç-
íåñó, òàê ³ óïðàâë³ííÿ íèì, íà çàñàäàõ ïåðåõîäó â³ä ôóíê-
ö³îíàëüíî¿ ã³ïåðöåíòðàë³çîâàíî¿ ñòðóêòóðè, ÿêà ðîçïîä³ëÿº 
ä³ÿëüí³ñòü ³ çàâäàííÿ çã³äíî ç ¿¿ îñíîâíèìè åêîíîì³÷íèìè 
ôóíêö³ÿìè, äî íåçàëåæíèõ àáî êâàç³íåçàëåæíèõ ï³äðîçä³-
ë³â (òàê çâàíèõ ÑÃÖ), ÿê³ ôîðìóþòü ³ ðåàë³çóþòü ñòðàòåã³þ íà 
îêðåìèõ ñåãìåíòàõ ðèíêó ³ ìîæóòü òàì áóòè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèìè. Àëå ôîðìóâàííÿ íîâîãî òèïó ñòðóêòóðè ï³äïðè-
ºìñòâà ³ éîãî óïðàâë³ííÿ – öå ïåðøèé êðîê ó çàïðîâàäæåíí³ 
ñèñòåìè åôåêòèâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ó â³ò÷èçíÿ-
íîìó á³çíåñ³ ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ éîãî îñîáëèâîñòåé.

Íà ìàéáóòíº çà óìîâè ñòàá³ë³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà 
óñï³øíîñò³ ðèíêîâèõ ðåôîðì â³ò÷èçíÿíèì ï³äïðèºìñòâàì ïðè 
ôîðìóâàíí³ ñâîº¿ ñòðàòåã³¿ ìîæíà çàïðîïîíóâàòè ÿê îð³ºí-
òèð 12 ãîëîâíèõ íàïðÿì³â, òà íà ÿêèõ áàçóºòüñÿ ôîðìóâàííÿ 
ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³íîçåìíèõ êîðïîðàö³é. Òðå-
áà òàêîæ â³äì³òèòè, ùî ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ âåëèê³ êîðïîðàö³¿, 
ÿê ïðàâèëî, ôîðìóþòü íà îñíîâ³ ïîºäíàííÿ ê³ëüêîõ íàïðÿìê³â 
âëàñíó ñêëàäíó ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó íà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó. Ïî-
ºäíàííÿ ê³ëüêîõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó îäíî÷àñíî íåîáõ³äíå â áà-
ãàòîïðîô³ëüíèõ êîìïàí³ÿõ, ùîá â³äîáðàçèòè îñîáëèâîñò³ âè-
ä³â âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêó çä³éñíþþòü ð³çí³ 
ï³äðîçä³ëè. Àëå íàâ³òü íåâåëèê³ êîìïàí³¿, ÿê³ ìàþòü îäèí âèä 
îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÷àñòî êîìïîíóþòü íà îñíîâ³ áàçîâèõ ³çî-
ëüîâàíèõ ï³äõîä³â ñêëàäí³øó ³ áàãàòîãðàíí³øó ñòðàòåã³þ. Íà-

ïðèêëàä, ñêîðî÷åííÿ âèäàòê³â ³ ïðîäàæ îêðåìèõ äîïîì³æíèõ 
îá’ºêò³â ìîæå ïîºäíóâàòèñÿ ç ðîçâèòêîì ðèíêó ³ ïðîäóêö³¿.

Ïðîòå î÷åâèäíî, ùî âñ³ ï³äïðèºìñòâà íàìàãàþòüñÿ ðîç-
âèâàòèñÿ, ³ ÿêùî, íàïðèêëàä, ï³äñóìóâàòè âñ³ ïëàíè çðîñòàí-
íÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ êîìïàí³é îäí³º¿ ãàëóç³, òî çàãàëüíà ñóìà 
ñóòòºâî ïåðåâèùèòü ðåàëüí³ ïîòðåáè ðèíêó. À öå îçíà÷àº, ùî 
íå âñ³ ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè ìîæëèâî âèêîíàòè. Îòæå, âèá³ð øëÿõ³â 
ðîçâèòêó º íàéâ³äïîâ³äàëüí³øèì äëÿ ìåíåäæåð³â ï³äïðèºìñòâ.

Çàçíà÷èìî, ùî ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü ðåàë³çîâóâàòè ñòðà-
òåã³¿ ðîçâèòêó òðüîìà ñïîñîáàìè:

– âèêîðèñòîâóþ÷è âíóòð³øí³ ðåçåðâè â ìåæàõ ³ñíóþ÷î¿ îð-
ãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè;

– âñòóïàþ÷è ó ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè ç ³íøèìè ô³ðìàìè;
– çä³éñíþþ÷è çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ï³äïðèºì-

ñòâà, ÿê³ âîëîä³þòü ñòðàòåã³ºþ ³ çàïðîâàäæóþòü ñòðàòåã³÷-
íå óïðàâë³ííÿ, çàâæäè ìàþòü ìîæëèâ³ñòü ïîâîäèòèñü ïîñë³-
äîâíî ³ ñèñòåìíî ó ñâîºìó á³çíåñ³ çîêðåìà òà â ðèíêîâîìó 
äèíàì³÷íîìó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³ â ö³ëîìó, ùî çá³ëü-
øóº ³ìîâ³ðí³ñòü äîñÿãíåííÿ íèìè ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. Òîìó çà-
ïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³ ³ º 
îá’ºêòèâíî íåîáõ³äíèì ïðîöåñîì ó ñôåð³ îðãàí³çàö³¿ óïðàâ-
ë³ííÿ á³çíåñîì, ÿêèé ï³äâèùóº ãîòîâí³ñòü ï³äïðèºìíèöüêèõ 
îðãàí³çàö³é àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà íåïåðåäáà÷åí³ çì³íè ³ 
ñïðèÿº îá´ðóíòîâàíîìó, óçãîäæåíîìó âèð³øåííþ ÿê ïîòî÷-
íèõ òàê ³ ñòðàòåã³÷íèõ ïðîáëåì (áî ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ â 
êîíêðåòíèé ìîìåíò âèçíà÷àº, ÿê îðãàí³çàö³ÿ ìàº ä³ÿòè â ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ, ùîá äîñÿãòè áàæàíî¿ ìåòè â ìàéáóòíüîìó, 
âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî îòî÷åííÿ çì³íþâàòèìåòüñÿ). Â îñíîâó 
öüîãî ïðîöåñó íåîáõ³äíî ïîêëàñòè íàÿâíèé ³íîçåìíèé äî-
ñâ³ä ó ñôåð³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³ çàáåçïå÷èòè òâîð÷å 
ïåðåíåñåííÿ éîãî ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³÷íèõ óìîâ ðîçâè-
òêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè íà â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà, ùîá äî-
ïîìîãòè ¿ì ó ñòàíîâëåíí³ íåîáõ³äíèõ âèðîáíèöòâ ³ çðîñòàíí³ 
¿õíüî¿ åôåêòèâíîñò³.
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