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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Cy÷àcíe çeìëeêopècòyâaííÿ 
â Óêða¿íi íocèòü âiäáèòoê êoëèøíiõ eêñòeícèâíèõ ìeòoäiâ 
ãoñïoäaðþâaííÿ, a aãpaðía côeða âñe ùe çaëèøaºòücÿ 
«çaïîâiäíèêoì» íeðèíêoâèõ ìeòoäiâ óïðaâëiííÿ, çaêoíoäaâ÷èõ 
oáìeæeíü ïðaâa ïðèâaòío¿ âëacíocòi òoùo. Çeìëeºìíicòü 
âiò÷èçíÿío¿ ïðoìècëoâoñòi º oäíiºþ iç íaéâèùèõ y ªâðoïi. 
Çía÷ía êiëüêiñòü ñyïeðe÷íoñòeé cïocòepiãaºòücÿ y ïèòaííÿõ 
çáeðeæeííÿ òeðèòoðié, ùo âèêoíóþòü âaæëèâi eêocècòeìíi 
ôyíêöi¿. Ça ïeðioä çeìeëüío¿ ðeôopìè â Óêða¿íi çä³écíeíî 
ïeðepîçïîä³ë çåìåëü, ïðîâåäåíî ðåôîðìóâàííÿ çeìeëüíèõ 
âiäíocèí ía çañaäaõ ðiâíocòi ïðaâ ía çeìëþ ãðoìaäÿí, 
þpèäè÷íèõ oñiá, òepèòoðiaëüíèõ ãðoìaä òa äåðæàâè, ³ â ðå-
çóëüòàò³ öüîãî âèäèìî çì³íèëèñÿ óìîâè ³, ùî ãîëîâíå, ñôîð-
ìóâàâñÿ íîâèé çåìåëüíèé ëàä, ÿêèé âèçíà÷èâ çì³ñò òà ôîð-
ìó ä³é ó çåìëåâïîðÿäêóâàíí³. Ó õîä³ çåìåëüíèõ ïåðåòâîðåíü 
äîñèòü ñóòòºâî ïîá³ëüøàëà ê³ëüê³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
çåìëåâîëîä³íü ³ çåìëåêîðèñòóâà÷³â, çì³íèëèñÿ ¿õí³ ïëîù³, 
ìåæ³, îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà.

Óíiêaëüíèé òà ïîòóæíèé çeìeëüío–ðeñóðñíèé ïîòeíöiàë 
Óêðà¿íè çîñåðåäæóº ¿¿ ö³ííå ì³cöå ñeðeä íèçêè ºâðîïeéñüêèõ 
êða¿í. Òeðèòîð³ÿ íàøo¿ äåðæaâè çía÷èòüñÿ áaãaòîìaí³òí³ñòþ 
ïðèðoäíèõ óìoâ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Àëe çeìëÿ 
áyëà, º i áóäå îáìåæåíèì ðeñóðñoì. Ï³êëóþ÷èñü ïðo óñï³øíe 
ìaéáóòíº íàøî¿ êða¿íè, ¿¿ ðoçâèòoê, ïîòð³áío ðoçyìío òa 
îùàäëèâo ðoçïîðÿäæaòècÿ íaö³îíàëüíèì áaãaòñòâîì, çà-
áåçïå÷óâàòè éîãî ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ, ³ ïåðåä óñ³ì 
îõîðîíó. Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ çåìåëüíèìè ðåñóðñàìè, 
ïðèâàòíà âëàñí³ñòü íà çåìëþ ³ çàõèùåí³ñòü âëàñíîñò³ âè-
ñòóïàº îñíîâîþ îñíîâ ñò³éêîãî ñîö³àëüíîãî òà åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó. Ïåðøî÷åðãîâèì ³íñòðóìåíòîì äåðæàâè, ùî ìàº 
çàáåçïå÷èòè åêîëîã³÷íî áåçïå÷íå é åêîíîì³÷íî åôåêòèâ-
íå âèêîðèñòàííÿ çåìë³, º çåìëåóñòð³é, ÿêèé ÿê îäíà ç íàé-
ãîëîâí³øèõ ñêëàäîâèõ çåìåëüíèõ â³äíîñèí âèñòóïàº ä³éîâèì 
ìåõàí³çìîì â îðãàí³çàö³¿ çåìë³ ÿê çàñîáó âèðîáíèöòâà ³ çíà-
÷íîþ ì³ðîþ ïîêðàùóº ðåãóëþâàííÿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ùî-
äî âîëîä³ííÿ, êîðèñòóâàííÿ òà ðîçïîðÿäæåííÿ çåìëåþ.

ÓÄÊ 332.3
Î. ÊÓÑÒÎÂÑÜÊÀ,

ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè çåìëåâïîðÿäíîãî ïðîåêòóâàííÿ, 
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè,

Î. ÕÂÎÐÎÑÒÅÍÊÎ,
ñòóäåíòêà ìàã³ñòðàòóðè ôàêóëüòåòó çåìëåâïîðÿäêóâàííÿ, 

Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè

Âàæëèâ³ñòü îö³íêè ÿêîñò³ ´ðóíò³â 
ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³
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Â ñòàòüå îáîñíîâàíà âàæíîñòü è âëèÿíèå ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà ïî÷â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé íà âíåäðå-
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Àêòóàëüí³ñòü òåìè. Ñó÷àñíèé ñòàí ðèíêîâî¿ ñèñòåìè îðãà-
í³çàö³¿ òåðèòîð³¿ â Óêðà¿í³ íåäîñòàòíüî ñôîðìîâàíèé ³ çáà-
ëàíñîâàíèé, íå çàáåçïå÷óº â³äì³ííîãî ðåçóëüòàòó â äî-
ñÿãíåíí³ äîñòàòíüî âèñîêî¿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ òà 
åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè ó çåìëåêîðèñòóâàíí³. ßê ïîêàçóº â³ò÷èç-
íÿíèé äîñâ³ä îðãàí³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî çåìëåêî-
ðèñòóâàííÿ, îïòèì³çàö³ÿ òåðèòîð³¿ àãðîôîðìóâàííÿ ìàëà á 
áàçóâàòèñÿ íà âèêîðèñòàíí³ îá’ºêòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ, åêî-
ëîã³÷íèõ òà á³îëîã³÷íèõ çàêîí³â, ùî ä³þòü íåçàëåæíî â³ä âî-
ë³ òà ñâ³äîìîñò³ íàðîäó ó ïðîöåñ³ ïðèðîäîîõîðîííî¿ é ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâíå çàâäàííÿ îðãàí³çàö³¿ òåðèòîð³¿ â 
äàíîìó âèïàäêó ïîëÿãàº â îá´ðóíòóâàíí³ âñòàíîâëåííÿ òà-
êî¿ îðãàí³çàö³¿ òåðèòîð³¿, ùî ìàëà á çàáåçïå÷óâàòè ï³äòðèì-
êó åêîëîã³÷íî áåçïå÷íîãî, ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ àãðî-
ëàíäøàôòó, ùî ñàìîâ³äòâîðþâàâñÿ á ³ íå âòðà÷àâ á³îëîã³÷íå 
ð³çíîìàí³òòÿ, à òàêîæ íà éîãî îñíîâ³ ñòâîðåííÿ åêîëîã³÷íî 
îïòèì³çîâàíîãî ñêëàäó çåìåëüíèõ óã³äü.

Ó íàø ÷àñ òàêå âêðàé âàæëèâå ïèòàííÿ, ÿê íåîáõ³äí³ñòü çà-
áåçïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, âæå íàáó-
ëî ñòàòóñó ïëàíåòàðíîãî ìàñøòàáó, çíà÷åííÿ ÿêîãî ïðîäî-
âæóº ïîñò³éíî çðîñòàòè.

Îñîáëèâî â³ä÷óòíî öÿ ïðîáëåìà ïîçíà÷àºòüñÿ íà ñòàí³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü. Çíèæåííÿ âðîæàéíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ êóëüòóð, ï³äâèùåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, çìåí-
øåííÿ îêóïíîñò³ âèòðàò – íàñë³äêè öüîãî ÿâèùà [1].

Óíàñë³äîê íåáóâàëîãî ðîçâèòêó åðîç³éíèõ ïðîöåñ³â ïëîùà äå-
ãðàäîâàíèõ ´ðóíò³â ùîðîêó çðîñòàº íà 90 òèñ. ãà, âòðàòè ´ðóíòó 
ñòàíîâëÿòü 600 ìëí. ò, âîäè – 16 ìëðä. êóá. ì. Ç öèì ïîâ’ÿçàíå 
âèñèõàííÿ ³ îïóñòåëþâàííÿ òåðèòîð³é, îìåðòâ³ííÿ ´ðóíò³â òîùî.

Ìàéæå êîæåí òðåò³é ãåêòàð (30,7%) åðîäîâàíèé, à äðóãèé – 
äåôëÿö³éíî íåáåçïå÷íèé, êîæíèé ÷åòâåðòèé ãåêòàð – êèñëèé, 
òîáòî ́ ðóíò ìàº íèçüêèé ðÍ. À ùîäî çîí Ë³ñîñòåïó ³ Ïîë³ññÿ, òî 
òóò ìàéæå êîæåí äðóãèé ãåêòàð º êèñëèì (49,7–47,4%). Ñå-
ðåäíüîð³÷í³ âòðàòè ãóìóñó âíàñë³äîê íåçáàëàíñîâàíîãî âíå-
ñåííÿ òà âèíåñåííÿ îðãàí³÷íî¿ ðå÷îâèíè, à òàêîæ åðîç³¿ ñòà-
íîâëÿòü ïîíàä 1,0 ò/ãà (1228 êã/ãà) çåìë³ â îáðîá³òêó [3].

Ó öèõ óìîâàõ äëÿ âèðîáíèê³â îðãàí³÷íî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿ âêðàé àêòóàëüíèì º âèçíà÷åííÿ ÿêîñò³ ´ðóíò³â 
ç ìåòîþ âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â³äîì³ ñïîñîáè îö³-
íþâàííÿ ñòàíó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü ´ðóíòóþòüñÿ ëèøå 
íà âñòàíîâëåíí³ â³äïîâ³äíîñò³ îáìåæåíîãî ðÿäó ïîêàçíèê³â ñà-
í³òàðíî–ã³ã³ºí³÷íîãî ñòàíó, åêîëîã³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ´ðóíòó, àãðî-
õ³ì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ´ðóíòîâî¿ ðîäþ÷îñò³, íå âðàõîâóþ÷è ì³ñöå 
ðîçòàøóâàííÿ çåìåëü ³ çàñòîñóâàííÿ àãðîòåõíîëîã³é [4].

Àíàë³ç íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðî-
áëåìè. Ïèòàííÿì îðãàí³çàö³¿ òåðèòîð³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ çåìëåêîðèñòóâàíü, âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â, 
¿õ çàõèñòó â³ä äåãðàäàö³éíèõ ïðîöåñ³â â óìîâàõ òðàíñôîð-
ìàö³¿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ïðàö³ òà-
êèõ â÷åíèõ: Ä.². Áàáì³íäðè, ².Ê. Áèñòðÿêîâà, Ï.Ï. Áîðùåâ-
ñüêîãî, Â.Ì. Áóäçÿêà, Á.Ì. Äàíèëèøèíà, Þ.Ä. Ãóöóëÿêà, 
À.Ñ. Äàíèëåíêà, Ä.Ñ. Äîáðÿêà, Ñ.². Äîðîãóíöîâà, Î.Ñ. Äîðîø, 
Â.Ì. Äðóãàê, ß.Â. Êîâàëÿ, Ä.Ô. Êðèñàíîâà, Î.Â. Êóñòîâñüêî¿, 
À.Ñ. Ëèñåöüêîãî, Ã.Ê. Ëî¿êà, À.Ã. Ìàðòèíà, Â.Ì. Ìåñåëü–Âå-
ñåëÿêà, À.Ì. Ì³ðîøíè÷åíêà, Ë.ß. Íîâàêîâñüêîãî, Þ.Ì. Ïà-
ëåõè, Î.ß. Ïàí÷óêà, ².À. Ðîçóìíîãî, Ï.Ò. Ñàáëóêà, À.ß. Ñîõíè÷à, 
Â.Ì. Òðåãîá÷óêà, À.Ì. Òðåòÿêà, Þ.Þ. Òóíèö³, Ì.Ì. Ôåäîðîâà, 
Ì.À. Õâåñèêà, Î.Ì. Øïè÷àêà, À.Ä. Þð÷åíêà òà ³í.

Äîñë³äæåííÿ îñòàíí³õ ðîê³â ñâ³ä÷àòü ïðî ïîã³ðøåííÿ ñòàíó 
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òà çäîðîâ’ÿ ëþäèíè, ùî âèêëè-
êàº çàíåïîêîºííÿ â ñóñï³ëüñòâ³. Îäíèì ³ç øëÿõ³â âèõîäó ç ö³º¿ 
ñèòóàö³¿ º âèðîáíèöòâî òà ïðîïîçèö³ÿ îðãàí³÷íî¿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Ç–ïîì³æ ð³çíèõ êîíöåïö³é ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ îñîáëè-
âîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº êîíöåïö³ÿ åêîëîã³÷íîãî ìàðêåòèíãó. 
Äàíèé íàïðÿì åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü âèîêðåìèâñÿ ç êëà-
ñè÷íèõ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü ó ðåçóëüòàò³ ïîã³ðøåííÿ 
ñòàíó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ñòð³ìêîãî ðîñòó ÷èñåëü-
íîñò³ íàñåëåííÿ òà ó çâ’ÿçêó ç ïðîöåñàìè ãëîáàë³çàö³¿. Ñâî-
ºþ ÷åðãîþ, ìàðêåòèíã îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ – öå ô³ëîñîô³ÿ 
ñó÷àñíîãî àãàðíîãî á³çíåñó, ÿêó âàðòî ïîâ’ÿçóâàòè ç ïðîöå-
ñàìè ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿, óïðàâë³ííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç ðàö³îíàëüíèì âèêîðèñòàííÿì îá-
ìåæåíèõ ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà, ïðè çíèæåíí³ ñîá³âàðòîñò³ 
ïðîäóêö³¿ äëÿ ìàêñèìàëüíîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà-
÷³â â îðãàí³÷í³é ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³é ïðîäóêö³¿ [1].

Äî îñíîâíèõ çàâäàíü ìàðêåòèíãó îðãàí³÷íî¿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ âàðòî â³äíåñòè: âñòàíîâëåííÿ ïîòðåá 
ñïîæèâà÷³â; ñïðèéíÿòòÿ öèõ ïîòðåá ç ïîãëÿäó âèðîáíè÷èõ 
òà åêîëîã³÷íèõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà; äîâåäåííÿ öüî-
ãî ñïðèéíÿòòÿ äî ðîçóì³ííÿ â³äïîâ³äíèõ îñ³á â îðãàí³çàö³¿, ÿê³ 
ìàþòü ïðàâî ïðèéìàòè ð³øåííÿ; ñïðèéíÿòòÿ î÷³êóâàíèõ íà-
ñë³äê³â ç îãëÿäó íà âñòàíîâëåí³ ðàí³øå ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â; 
äîâåäåííÿ êîíöåïö³¿ «îðãàí³÷íî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿» äî ñïîæèâà÷³â [5].

Äëÿ îö³íêè ìîæëèâîñòåé âèðîáíèöòâà îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè ïîòð³áíî ïî÷àòè 
ç âèâ÷åííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé äëÿ âèðîùóâàííÿ îð-
ãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, îñîáëèâî ´ðóíò³â. Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³-
äæåííÿ á³ëüøîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ àãðî-
åêîëîã³÷íî¿ îö³íêè ÷îðíîçåìíèõ ´ðóíò³â íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè 
âèÿâëåíî, ùî âîíè º ïðèäàòíèìè äëÿ çä³éñíåííÿ âèðîáíè-
öòâà îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ òà îðãàí³÷íî¿ ñèðîâèíè ðîñëèííîãî 
³ òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ.

Íàéâàæëèâ³øèì åòàïîì ïðè âèðîáëåíí³ åôåêòèâíî¿ ñòðà-
òåã³¿ àãðîôîðìóâàíü º ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç, ùî ïîâèíåí äà-
òè ðåàëüíó îö³íêó âëàñíèõ ðåñóðñ³â ³ ìîæëèâîñòåé ñòîñîâ-
íî åêîëîã³÷íîãî ñòàíó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, äå ïðàöþº 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³äïðèºìñòâî [2].

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ é îá´ðóíòóâàííÿ âàæëèâîñ-
ò³ òà âïëèâó ÿêîñò³ ´ðóíò³â ïðè âïðîâàäæåíí³ îðãàí³÷íîãî âè-
ðîáíèöòâà íà òåðèòîð³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàñë³äóâàííÿ Óêðà¿íè êîí-
öåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó âèìàãàº ðîçðîáêè àäåêâàòíèõ ìå-
õàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ÿê åêîíîì³êîþ â ö³ëîìó, òàê ³ ï³äïðèºì-
ñòâàìè çîêðåìà. Ïîòðåáè âñòàíîâëåííÿ åêîëîã³÷íî áåçïå÷íî¿ 
ìîäåë³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ç îäíîãî áîêó, à ç ³íøîãî – íåîáõ³ä-
í³ñòü ôîðìóâàííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ ìîòèâàö³éíèõ ìåõàí³çì³â 
ðåàë³çàö³¿ ìîäåë³ åôåêòèâíîãî åêîëîãî îð³ºíòîâàíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ ãîñïîäàðþâàííÿ, îá’ºêòèâíî 
çóìîâëþþòü àêòèâ³çàö³þ åêîëîã³÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ ìàðêå-
òèíãîâèõ çóñèëü ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìñòâà. Ä³ÿëüí³ñòü òàêîãî 
ï³äïðèºìñòâà ïîâèííà ´ðóíòóâàòèñü íà åêîëîã³÷íî áåçïå÷íèõ 
ìåòîäàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ç óðàõóâàííÿì ñòàíäàðò³â åêîëîã³-
çàö³¿, ïîêëèêàíèõ çì³öíèòè éîãî ðèíêîâ³ ïîçèö³¿ òà ñòâîðèòè 
óí³êàëüí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè [2].
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Âàðòî çàóâàæèòè, ùî äëÿ âèðîáíèöòâà ñèðîâèíè, ïðèäàòíî¿ 
äëÿ âèãîòîâëåííÿ îðãàí³÷íèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, íîðìà-
òèâí³ çíà÷åííÿ êðèòåð³¿â ³ ïîêàçíèê³â ÿêîñò³ ´ðóíò³â íå ïîâèíí³ 
ïåðåâèùóâàòè çíà÷åíü, âñòàíîâëåíèõ åêñïåðèìåíòàëüíèì 
øëÿõîì, ³ â³äïîâ³äàòè ñïåö³àëüíèì ñèðîâèííèì çîíàì.

Ñïåö³àëüí³ ñèðîâèíí³ çîíè – öå ðåã³îíè àáî îêðåì³ ãîñ-
ïîäàðñòâà, ùî â³äïîâ³äàþòü óìîâàì âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ 
ðîñëèííèöòâà é òâàðèííèöòâà, ïðèäàòíî¿ äëÿ âèãîòîâëåííÿ 
ïðîäóêò³â äèòÿ÷îãî òà ä³ºòè÷íîãî õàð÷óâàííÿ [4].

Â³äïîâ³äí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü âèìîãàì ñïå-
ö³àëüíèõ ñèðîâèííèõ çîí íà ðåã³îíàëüíîìó àáî ëîêàëüíîìó 
ð³âíÿõ âèçíà÷àþòü çã³äíî ç êðèòåð³ÿìè òà íîðìàòèâàìè, çà-
òâåðäæåíèìè â³äïîâ³äíèìè íîðìàòèâíî–ïðàâîâèìè àêòàìè.

Çàëåæíî â³ä çíà÷åíü ïîêàçíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
óã³ääÿ ïîä³ëÿþòü íà òðè êëàñè â³äïîâ³äíîñò³ [4]:

– â³äïîâ³äí³: ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ óã³ääÿ, àãðîåêîëîã³÷íèé 
ñòàí ÿêèõ íå ïåðåøêîäæàº îòðèìàííþ âèñîêîÿê³ñíî¿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè äëÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêò³â äè-
òÿ÷îãî õàð÷óâàííÿ;

– îáìåæåíî â³äïîâ³äí³: ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ óã³ääÿ, ïî-
êàçíèêè ´ðóíòîâî¿ ðîäþ÷îñò³ òà åêîëîãîòîêñèêîëî´³÷íîãî 
ñòàíó ÿêèõ äàþòü çìîãó îäåðæóâàòè âèñîêîÿê³ñíó ñèðîâèíó 
äëÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêò³â äèòÿ÷îãî õàð÷óâàííÿ ëèøå äå-
ÿêèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, íàéòîëåðàíòí³øèõ äî 
òîêñè÷íèõ ðå÷îâèí;

– íåâ³äïîâ³äí³: ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ óã³ääÿ, íà ÿêèõ íå-
ìîæëèâî îäåðæàòè ñèðîâèíó, ïðèäàòíó äëÿ âèðîáíèöòâà 
ïðîäóêò³â äèòÿ÷îãî õàð÷óâàííÿ.

Ó íàø ÷àñ îö³íþâàííÿ ´ðóíòó çà ïîêàçíèêîì éîãî âïëè-
âó íà çðîñòàííÿ ³ ïðîäóêòèâí³ñòü ðîñëèí ââàæàºòüñÿ íåäî-
ñòàòí³ì. Äëÿ âèçíà÷åííÿ éîãî õàðàêòåðèñòèê íåîáõ³äíî çà-
ëó÷àòè çíà÷íî øèðøèé êîìïëåêñ ïîêàçíèê³â ³ êðèòåð³¿â, ùî 
âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ³ âçàºìîçàëåæí³ ì³æ ñîáîþ. ßê³ñíèé (çäî-
ðîâèé) ´ðóíò ïîâèíåí ïîðÿä ³ç çàáåçïå÷åííÿì ïðîäóêòèâíî¿ 
ñêëàäîâî¿ çáåð³ãàòè ÿê³ñòü íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ³ íå 
çàãðîæóâàòè çäîðîâ’þ ëþäåé.

Îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ÷èííèê³â, ÿêîãî ïðàãíóòü äîñÿãòè ôà-
õ³âö³ ç îðãàí³÷íîãî çåìëåðîáñòâà, º ï³äòðèìàííÿ ³ ðîçâèòîê 
ÿêîñò³ ́ ðóíòó, éîãî ðîäþ÷îñò³. Öå çàáåçïå÷óºòüñÿ çàëåæí³ñòþ 
ôåðìåðà â³ä íüîãî, ³ íàâïàêè, ñòàí ´ðóíòó çàëåæèòü â³ä ôåð-
ìåðà òà îáðàíîãî íèì ìåòîäó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ 
âèÿâëåííÿ ïðèäàòíèõ äî îðãàí³÷íîãî çåìëåðîáñòâà ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü íåîáõ³äíå ¿õíº îö³íþâàííÿ ó ñïåö³à-
ë³çîâàí³é ëàáîðàòîð³¿. Çà ðåçóëüòàòàìè ëàáîðàòîðíîãî àíà-
ë³çó âèçíà÷àþòüñÿ ô³çè÷í³, õ³ì³÷í³ òà á³îëîã³÷í³ âëàñòèâîñò³ 
´ðóíòó, çàáðóäíåí³ñòü âàæêèìè ìåòàëàìè, ðàä³îíóêë³äàìè, 
ïåñòèöèäàìè, í³òðàòàìè òîùî.

Íà ï³äñòàâ³ âèçíà÷åíîãî â ´ðóíòàõ ð³âíÿ çàáðóäíåííÿ ðà-
ä³îíóêë³äàìè, âàæêèìè ìåòàëàìè, ïåñòèöèäàìè ôàõ³âö³ ìî-
æóòü çðîáèòè ïðîãíîç ìîæëèâîãî çàáðóäíåííÿ âèðîùå-
íî¿ â ìàéáóòíüîìó ïðîäóêö³¿. ßêùî öåé ïðîãíîç ñâ³ä÷èòèìå, 
ùî ïîêàçíèê çàáðóäíåííÿ íèæ÷å ãðàíè÷íî äîïóñòèìî¿ êîí-
öåíòðàö³¿, ïðîäóêö³þ ìîæíà ââàæàòè åêîëîã³÷íî áåçïå÷íîþ 
áåç äîäàòêîâèõ àíàë³òè÷íèõ âèçíà÷åíü ó êîæí³é ïàðò³¿, àëå ç 
ìîæëèâèì îïåðàòèâíèì êîíòðîëåì. Öþ ³íôîðìàö³þ âíîñÿòü 
äî åêîëîã³÷íîãî ïàñïîðòó ãîñïîäàðñòâà, ÿêèé ñâ³ä÷èòü ïðî 
âèðîáíèöòâî åêîëîã³÷íî áåçïå÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà ³ 
òâàðèííèöòâà íà ð³âí³ ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â [3].

Â³äïîâ³äí³ àíàë³çè çä³éñíþþòüñÿ ó ñïåö³àëüíèõ ëàáîðàòî-
ð³ÿõ àãðîåêîëîã³÷íî´î ìîí³òîðèíãó, ùî ïðîéøëè ñåðòèô³êà-
ö³þ ³ îòðèìàëè ñâ³äîöòâî ïðî àòåñòàö³þ íà ïðàâî ïðîâåäåí-
íÿ âèì³ðþâàíü, ðåçóëüòàòè ÿêèõ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ï³ä 
÷àñ êîíòðîëþ ÿêîñò³ ´ðóíò³â òà ñèðîâèíè ðîñëèííîãî ïîõî-
äæåííÿ, à ñàìå:

– ô³òîìàñè (ôîñôîð çàãàëüíèé, àçîò çàãàëüíèé, õëîðèäè, 
âîëîãà, âîëîãèé ïîï³ë);

– ´ðóíòó (îðãàí³÷íà ñèðîâèíà, çàãàëüíèé àçîò, ã³äðîë³òè÷-
íà êèñëîòí³ñòü, ³îíè êàðáîíàòó ³ á³êàðáîíàòó, çàãàëüíèé ôîñ-
ôîð, ñóìà ïîãëèíóòèõ îñíîâ, ìàðãàíåöü, ñ³ðêà, àçîò àìîí³þ, 
çàë³çî, êàë³é, íàòð³é, êàëüö³é, ìàãí³é).

Íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî âàðò³ñòü òàêèõ ëàáîðàòîðíèõ àíà-
ë³ç³â ö³ëêîì äîñòóïíà, ùî äîçâîëÿº ãîñïîäàðñòâàì çä³éñíþ-
âàòè ¿õ ùîð³÷íî ³ âíîñèòè äî åêîëîã³÷íîãî ïàñïîðòó. Âíàñë³äîê 
âèêîíàíèõ çàõîä³â, âèðîáëåíà åêîëîã³÷íî áåçïå÷íà ïðîäóê-
ö³ÿ ãîñïîäàðñòâ çàêóïîâóâàòèìåòüñÿ çà ï³äâèùåíèìè ö³íàìè. 
Êð³ì òîãî, ãîñïîäàðÿì íå ïîòð³áíî áóäå âèòðà÷àòè ÷àñ ³ êîøòè 
íà ïðîâåäåííÿ àíàë³çó âì³ñòó ó ïðîäóêö³¿ çàáðóäíþâà÷³â.

Âèñíîâêè
Îòæå, ÿê³ñòü âèðîùåíî¿ îðãàí³÷íî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 

ïðîäóêö³¿ ïî÷èíàºòüñÿ ç ÿêîñò³ ´ðóíò³â, ùî òàêîæ ïîçèòèâ-
íî âïëèâàº íà ¿õíþ ïðîäóêòèâí³ñòü. Öå íåïîðóøíà ³ñòèíà, ùî 
îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ³ ïðàêòè÷íî çîáîâ’ÿçóº âèðîáíèê³â ö³-
º¿ ïðîäóêö³¿ â³äïîâ³äàëüíî ñòàâèòèñÿ äî çåìåëü, ÿê³ âîíè îá-
ðàëè äëÿ âèðîáíèöòâà, çä³éñíþâàòè â³äïîâ³äíèé àãðîåêîëî-
ã³÷íèé àíàë³ç ¿õíüîãî ñêëàäó, âåñòè åêîëîã³÷í³ ïàñïîðòè òîùî. 
Òàêîæ öå äàº çìîãó âèðîáíèêàì âäîñêîíàëþâàòè òåõíîëî-
ã³þ âèðîáíèöòâà, çìåíøóâàòè çàëåæí³ñòü â³ä ïðèðîäíîêë³ìà-
òè÷íèõ óìîâ ³, â³äïîâ³äíî, ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ ïðèáóòêîâîñò³ 
ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ô³íàíñîâ³é ñòàá³ëüíîñò³ ñâî¿õ ãîñïîäàðñòâ.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîëîã³÷íèõ 
òîâàð³â ï³äïðèºìñòâó òðåáà âîëîä³òè íåîáõ³äíîþ ³íôîðìà-
ö³ºþ ïðî íîâ³ åêîëîã³÷í³ òåõíîëîã³¿, à òàêîæ ìàòè â³äïîâ³äíå 
óñòàòêóâàííÿ. Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³äïðèºìñòâî, ÿêå îð³-
ºíòîâàíå íà ñòðàòåã³÷íó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ïîâèííî 
àíàë³çóâàòè ³ âðàõîâóâàòè åêîëîã³÷í³ ÷èííèêè òà òåíäåíö³¿ ¿õ 
âïëèâó. Äëÿ á³ëüøîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 
Óêðà¿íè îïòèìàëüíîþ åêîëîã³÷íîþ ñòðàòåã³ºþ áóäå àäàïòèâ-
íà ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ. Çã³äíî ç íåþ ï³äïðèºìñòâî ï³ä-
ëàøòîâóºòüñÿ äî çì³í ðèíêó, âèìîã ñïîæèâà÷³â äî ïðîäóê-
ö³¿, à äëÿ îö³íþâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïîëîæåííÿ ï³äïðèºìñòâà 
äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè SPACE–àíàë³ç (Strategic Position 
and Action Evaluation — êîìïëåêñíèé ìåòîä, ïðèçíà÷åíèé 
äëÿ îö³íþâàííÿ ñèòóàö³¿ òà âèáîðó ñòðàòåã³é).
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Ïðîáëåìàòèêà ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
òóðèñòè÷åñêèõ êëàñòåðîâ â Óêðàèíå

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òóðèñòè÷åñêèõ êëàñòåðîâ â Óêðàèíå, îïðåäåëåíû 
ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ èõ ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òóðèñòè÷åñêèé êëàñòåð, òóðèñòè÷åñêàÿ ñôåðà, ïðîáëåìû ñîçäàíèÿ êëàñòåðîâ, òèïèçàöèÿ ðåãèîíîâ 
Óêðàèíû.

This article is devoted to the problems of creation and functioning of the tourism cluster in Ukraine, identifying priority areas 
of development.

Keywords: tourism cluster, tourist sphere, the problem of creating clusters typing regions of Ukraine.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òóðèñòè÷íèé êëàñòåð äëÿ Óêðà-
¿íè ïîíÿòòÿ äîñèòü íîâå, õî÷à íèí³ íà ¿¿ òåðèòîð³¿ ³ñíóþòü ö³ 
³ííîâàö³éí³ óòâîðåííÿ. Ñòâîðþþòüñÿ òóðèñòè÷í³ êëàñòåðè 
äîñèòü ïîâ³ëüíî, îñê³ëüêè êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ ñôåðè òó-
ðèçìó, ïî–ïåðøå, íå äîñòàòíüî îñâ³÷åí³ â öüîìó ïèòàíí³, à 
ïî–äðóãå, íå âáà÷àþòü ïåðñïåêòèâ öèõ óòâîðåíü, îñê³ëüêè 
çàêîíîäàâ÷î âîíè íå ï³äêð³ïëåí³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàìè ñòâîðåííÿ, ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó êëàñòåð³â 
çàéìàëèñÿ òàê³ çàðóá³æí³ ³ óêðà¿íñüê³ â÷åí³, ÿê Ì. Âîéíàðåí-
êî, À. Ìàðøàë, Ë. Ðîìàíþê, Ì. Ïîðòåð, Â. Ïðàéñ, Ñ. Ñîêî-
ëåíêî òà ³í. Ñåðåä çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, ÿê³ 
ïðèä³ëÿëè óâàãó ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ ðîçâèòêó òóðèñòè÷íîãî 
êëàñòåðà, ñë³ä âèä³ëèòè Þ. Àëºêñººâó, Ä. Ñòå÷åíêà, Ë. ×åð-
÷èê, Å. Ùåïàíñüêîãî òà ³í. Ïðîòå ïðîáëåìè äåðæàâíîãî, ðå-
ã³îíàëüíîãî òà ëîêàëüíîãî óïðàâë³ííÿ òóðèñòè÷íèìè êëàñòå-
ðàìè íåäîñòàòíüî äîñë³äæåí³.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åííÿ ïðîáëåìíèõ àñïåêò³â 
ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ òóðèñòè÷íèõ êëàñòåð³â òà ïî-
øóêó øëÿõ³â ¿õíüîãî âèð³øåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåðøèé òóðèñòè÷íèé 
êëàñòåð áóëî ñòâîðåíî ó Õìåëüíèöüê³é îáëàñò³, òàêîæ òóðèñ-
òè÷í³ êëàñòåðè ñòâîðåíî â ÀÐ Êðèì, ì³ñò³ Ñåâàñòîïîë³, ó Êè-
¿âñüê³é, ²âàíî–Ôðàíê³âñüê³é, Õàðê³âñüê³é, Ïîëòàâñüê³é òà Çà-
êàðïàòñüê³é îáëàñòÿõ. Êîæåí ç òóðèñòè÷íèõ êëàñòåð³â ìàº 
ïåâíó ñïåöèô³êó òà çîð³ºíòîâàíèé íà ïåâí³ ñåãìåíòè ðèíêó. 

Â Óêðà¿í³ â 2013 ðîö³ ôóíêö³îíóâàëî ïîíàä äåñÿòü òóðèñòè÷-
íèõ êëàñòåð³â.

Êëàñòåð – öå ñêîíöåíòðîâàí³ çà ãåîãðàô³÷íèì ïðèíöèïîì 
ãðóïè âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ êîìïàí³é, ñïåö³àë³çîâàíèõ ïîñòà-
÷àëüíèê³â, ïîñòà÷àëüíèê³â ïîñëóã, ô³ðì ñïîð³äíåíèõ ãàëóçåé, 
à òàêîæ ïîâ’ÿçàíèõ ç ä³ÿëüí³ñòþ îðãàí³çàö³é, ùî êîíêóðóþòü 
ì³æ ñîáîþ, àëå ïðè öüîìó âåäóòü ñï³ëüíó ðîáîòó [1, c. 256].

Íà íàøó äóìêó, òóðèñòè÷íèé êëàñòåð – öå ³ííîâàö³éíå òå-
ðèòîð³àëüíå óòâîðåííÿ çà ãåîãðàô³÷íèì ïðèíöèïîì, ùî 
îá’ºäíóº ñóêóïí³ñòü ï³äïðèºìñòâ òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè, ÿê³ âå-
äóòü ì³æ ñîáîþ ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü ç ìåòîþ óäîñêîíàëåííÿ 
ñòâîðåííÿ òà íàäàííÿ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó.

Ôóíêö³îíóâàííÿ òóðèñòè÷íèõ êëàñòåð³â ó ì³æíàðîäí³é ïðàê-
òèö³ ñïðÿìîâàíå íà äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã âñ³º¿ 
îðãàí³çàö³¿ çàâäÿêè åôåêòó ñèíåðã³çìó, ùî çàáåçïå÷èòü ï³ä-
âèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà îòðèìàííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ êîæíîãî ç ¿¿ ÷ëåí³â. Ïðîòå òàêà 
åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ íå ïðèòàìàííà á³ëüøîñò³ óêðà¿íñüêèõ 
êëàñòåð³â, âíåñîê ÿêèõ çàëèøàºòüñÿ íåñóòòºâèì ó ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îí³â, à òîìó ö³ îá’ºäíàííÿ ïîòðå-
áóþòü ðåàëüíî¿ ó÷àñò³ êîæíîãî ó÷àñíèêà, ¿õíüî¿ ³í³ö³àòèâíîñò³, 
³ííîâàö³é, ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ³íòåãðàö³¿ äëÿ àêòè-
â³çàö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó òóðèçìó íà âñ³õ ð³âíÿõ [2, c. 337].

Íà íàøó äóìêó, äî îñíîâíèõ çàâäàíü òóðèñòè÷íîãî êëàñòå-
ðó ìàþòü íàëåæàòè òàê³:

1. Ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó.


