
ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

98 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (164)/2015 © Í.Â. ÍÅÒÐÅÁÑÜÊÀ, Â.Â. ÓØÀÊÎÂ, 2015

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî 
õàðàêòåðèçóþòüñÿ çíà÷íèì âïëèâîì ô³íàíñîâî¿ êðèçè, âèìà-
ãàþòü îáîâ’ÿçêîâîãî âêëþ÷åííÿ â ñòðàòåã³þ ñò³éêîãî ðîçâèòêó 
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ çàõîä³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü ì³í³ì³çóâà-
òè çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ çàãðîçè åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ ï³äïðèºì-
ñòâà. Âðàõîâóþ÷è áåçïåðå÷íó íàÿâí³ñòü âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ïå-
ðåë³êîì âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çàãðîç òà ôîðìóâàííÿì ñèñòåìè 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, ìîæíà âè-
çíà÷èòè íàïðÿìè ¿¿ çì³öíåííÿ, ðîçðîáèòè îñíîâí³ øëÿõè çàïî-
á³ãàííÿ âíóòð³øí³ì çàãðîçàì, ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ îñíî-
âíî¿ ìåòè – çì³öíåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííþ ïèòàíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ÿê íà ð³âí³ íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè, òàê ³ íà ð³âí³ îêðåìèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàí-
íÿ, ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ïðàö³ òàê³ â³äîì³ â÷åí³–åêîíîì³ñòè, ÿê 
À. Ãàëü÷èíñüêèé, Â. Ãåºöü, Ñ. Ìî÷åðíèé, ß. Æàë³ëî, Â. Ìóí-
ò³ÿí, Ò. Âàñèëüö³â, ². Àëåêñàíäðîâ, Â. Áîãîìîëîâ, Ã. Àíäðî-
ùóê, Ò. Êëåáàíîâà, Ã. Ïàñòåðíàê–Òàðàíóùåíêî, À. Áàðà-
íîâñüêèé, Ñ. Äîâáíÿ òà ³í. Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà âàãîìèé 
íàóêîâèé äîðîáîê ó ö³é ñôåð³ òà çâàæàþ÷è íà áàãàòîïëà-
íîâ³ñòü é çðîñòàþ÷ó âàãîì³ñòü äàíî¿ ïðîáëåìè â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ, ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â³ò÷èçíÿíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, â÷àñíå âèÿâëåííÿ òà ä³àãíîñòèêà äæåðåë íåáåçïåêè ³ 
íàäàë³ ïîòðåáóþòü ïîñèëåíî¿ óâàãè.

Ìåòà ñòàòò³. Âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà 
áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà» ÿê äèíàì³÷íî¿ õàðàêòåðèñòèêè ñèñòå-
ìè åëåìåíò³â, âçàºìîä³ÿ ÿêèõ äîçâîëÿº çàáåçïå÷óâàòè éîãî 

ñò³éêèé ðîçâèòîê ³ ãàðàíòóâàòè çàõèñò ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
â³ä âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çàãðîç. Ðåàë³çàö³ÿ îñíîâíèõ ìîæëè-
âîñòåé çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áàíêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³ä-
ïðèºìñòâà (ô³ðìè, îðãàí³çàö³¿) – öåé òàêèé ñòàí êîðïîðà-
òèâíèõ ðåñóðñ³â (ðåñóðñ³â êàï³òàëó, ïåðñîíàëó, ³íôîðìàö³¿ 
³ òåõíîëîã³¿, òåõí³êè ³ óñòàòêóâàííÿ) ³ ï³äïðèºìíèöüêèõ ìîæ-
ëèâîñòåé, ïðè ÿêîìó ãàðàíòóºòüñÿ íàéåôåêòèâí³øå ¿õ âèêî-
ðèñòîâóâàííÿ äëÿ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ äèíàì³÷íîãî 
íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, çàïîá³ãàííÿ âíó-
òð³øí³ì ³ çîâí³øí³ì íåãàòèâíèì ä³ÿì (çàãðîçàì).

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà 
º çàáåçïå÷åííÿ ïðîïîðö³éíîãî òà áåçïåðåðâíîãî åêîíîì³÷íî-
ãî çðîñòàííÿ, ïðèáîðêàííÿ ³íôëÿö³¿ òà áåçðîá³òòÿ, ôîðìóâàí-
íÿ åôåêòèâíî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè òà ðîçâèíóòîãî ðèíêó ö³ííèõ 
ïàïåð³â, ñêîðî÷åííÿ äåô³öèòó áþäæåòó òà äåðæàâíîãî áîðãó, 
çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó òà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèò-
òÿ íàñåëåííÿ, ï³äòðèìêà ñò³éêîñò³ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè òîùî. Ö³ 
çàâäàííÿ âèçíà÷àþòü ñòðàòåã³þ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÿê ôîð-
ìóâàííÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â, íàö³îíàëü-
íèõ ³íòåðåñ³â, çàñîá³â ³ ìåõàí³çì³â âèð³øåííÿ ïðîáëåì.

Óðàõîâóþ÷è áåçïåðå÷íó íàÿâí³ñòü âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ïå-
ðåë³êîì âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çàãðîç òà ôóíêö³îíàëüíèõ 
ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, 
ñòàº ìîæëèâèì âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â çì³öíåííÿ îñòàííüî¿, 
ùî ïåðåäáà÷àòèìå îñíîâí³ øëÿõè çàïîá³ãàííÿ âíóòð³øí³ì 
çàãðîçàì, ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ îñíîâíî¿ ìåòè – çì³ö-
íåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.
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Çîêðåìà, äî îñíîâíèõ øëÿõ³â çàïîá³ãàííÿ âíóòð³øí³ì çàãðî-
çàì åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà íàëåæàòü:

– äëÿ çì³öíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òàêî¿ ôóíêö³îíàëüíî¿ 
¿¿ ñêëàäîâî¿, ÿê òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íà;

– çðîñòàííÿ ³íòåíñèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â, ñêîðî-
÷åííÿ ð³âíÿ ìîðàëüíîãî òà ô³çè÷íîãî çíîñó îñíîâíèõ ôîí-
ä³â, çá³ëüøåííÿ ðåñóðñîâ³ääà÷³ òà ïðèñêîðåííÿ îáîðîòíîñò³ 
êîøò³â, ³íâåñòîâàíèõ â àêòèâè;

– äëÿ ñêîðî÷åííÿ íåáåçïåêè ô³íàíñîâî¿ ñêëàäîâî¿ ïåðåä-
áà÷àºòüñÿ âæèòòÿ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ 
äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó ÷åðåç çá³ëüøåííÿ äî äîñòàò-
íüîãî ð³âíÿ âåëè÷èíè îòðèìóâàíîãî ÷èñòîãî ïðèáóòêó, ñêî-
ðî÷åííÿ çàëåæíîñò³ â³ä êðåäèòîð³â;

– çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êàäðîâî¿ ñêëàäîâî¿ çà-
áåçïå÷óâàòèìåòüñÿ øëÿõîì ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ âèìóøå-
íèõ â³äïóñòîê ïåðñîíàëó, çìåíøåííÿ ÷àñòêè ïðàö³âíèê³â 
ïåíñ³éíîãî â³êó, ñòèìóëþâàííÿ òðóäîâî¿ àêòèâíîñò³ ïåðñîíà-
ëó, çàëó÷åííÿ êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè.

Ðåàë³çàö³ÿ îçíà÷åíèõ øëÿõ³â çàïîá³ãàííÿ âíóòð³øí³ì çà-
ãðîçàì åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ïå-
ðåäáà÷àº â³äïîâ³äí³ çàõîäè.

Çàõîäè äëÿ ðåàë³çàö³¿ øëÿõ³â çàïîá³ãàííÿ âíóòð³øí³ì çà-
ãðîçàì òàêîæ ðîçð³çíÿòèìóòüñÿ â ìåæàõ êîæíî¿ îêðåìî¿ 
ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà.

Çàïîá³ãàííÿ âíóòð³øí³ì çàãðîçàì òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íî¿ 
ñêëàäîâî¿ â ðîçð³ç³ îñíîâíèõ çàñîá³â ñòàº ìîæëèâèì çà òà-
êèõ óìîâ: çâ³ëüíåííÿ ï³äïðèºìñòâà â³ä çàéâîãî îáëàäíàííÿ, 
ìàøèí òà ³íøèõ îñíîâíèõ çàñîá³â àáî çäà÷³ ¿õ â îðåíäó; ñâî-
º÷àñíîãî ³ ÿê³ñíîãî ïðîâåäåííÿ ïëàíîâî – çàïîá³æíèõ ³ êàï³-
òàëüíèõ ðåìîíò³â; ïðèäáàííÿ âèñîêîÿê³ñíèõ îñíîâíèõ çàñî-
á³â; ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ îáñëóãîâóþ÷îãî ïåðñîíàëó; 
ñâîº÷àñíîãî îíîâëåííÿ, îñîáëèâî àêòèâíî¿ ÷àñòèíè, îñíî-
âíèõ çàñîá³â ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ íàäì³ðíîãî ìîðàëüíîãî 
³ ô³çè÷íîãî çíîñó; ï³äâèùåííÿ êîåô³ö³ºíòà çì³ííîñò³ ðîáîòè 
ï³äïðèºìñòâà, ÿêùî â öüîìó º åêîíîì³÷íà äîö³ëüí³ñòü; ïî-
êðàùàííÿ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â äî ïðîöå-
ñó âèðîáíèöòâà; ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ìåõàí³çàö³¿ é àâòîìàòèçàö³¿ 
âèðîáíèöòâà; çàáåçïå÷åííÿ òàì, äå öå åêîíîì³÷íî äîö³ëüíî, 
öåíòðàë³çàö³¿ ðåìîíòíèõ ñëóæá; ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíöåíòðà-
ö³¿, ñïåö³àë³çàö³¿ ³ êîìá³íóâàííÿ âèðîáíèöòâà; âïðîâàäæåííÿ 
íîâî¿ òåõí³êè ³ ïðîãðåñèâíî¿ òåõíîëîã³¿ – ìàëîâ³äõîäíî¿, áåç-
â³äõîäíî¿, åíåðãî– ³ ïàëèâîçáåð³ãàþ÷î¿; óäîñêîíàëåííÿ îðãà-
í³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ ïðàö³ ç ìåòîþ ñêîðî÷åííÿ âòðàò ðîáî÷î-
ãî ÷àñó ³ ïðîñòîþ â ðîáîò³ ìàøèí ³ îáëàäíàííÿ.

Çàïîá³ãàííÿ âíóòð³øí³ì çàãðîçàì òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íî¿ 
ñêëàäîâî¿ ó ðîçð³ç³ îáîðîòíèõ çàñîá³â ñòàº ìîæëèâèì çà òà-
êèõ óìîâ: çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ 
íåîáõ³äíèì îáñÿãîì îáîðîòíèõ êîøò³â ³ ¿õ âèðîáíè÷îþ ïîòðå-
áîþ; åêîíîìíå ³ ðàö³îíàëüíå ðîçïîðÿäæåííÿ òîâàðíî–ìàòå-
ð³àëüíèìè ö³ííîñòÿìè; ì³í³ì³çàö³ÿ âèòðàò íà ñòâîðåííÿ âè-
ðîáíè÷èõ çàïàñ³â; çàáåçïå÷åííÿ ì³í³ìàëüíîãî íàäõîäæåííÿ 
îáîðîòíèõ êîøò³â ó âèðîáíè÷èõ çàïàñàõ ïðè âèêîíàíí³ áåç-
ïåðåðâíîñò³ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó; ìàêñèìàëüíî ìîæëèâå 
ñàìîô³íàíñóâàííÿ ïîòðåá â îáîðîòíèõ êîøòàõ.

Àíàë³ç ÷èñëåííèõ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ çàãðîç, íàïðÿ-
ì³â ³ îá’ºêò³â ¿õíüî¿ ä³¿, ìîæëèâèõ íàñë³äê³â äëÿ ï³äïðèºìñòâà 
ñâ³ä÷èòü ïðî ¿õíþ ð³çíîìàí³òí³ñòü. Âîíè çì³íþþòüñÿ çàëåæíî 

â³ä ðîäó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà 
áóäå ñâîÿ ñèñòåìà çàãðîç, ïðèòàìàííà ñàìå öüîìó ï³äïðè-
ºìñòâó. Â çâ’ÿçêó ç öèì ãîëîâíèì çàâäàííÿì êåð³âíèê³â ï³ä-
ïðèºìñòâà, âèõîäÿ÷è ç êîíêðåòíî¿ ñèòóàö³¿, â ÿê³é îïèíèòüñÿ 
ãîñïîäàðþþ÷èé ñóá’ºêò, º âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø íåáåçïå÷-
íèõ ç íèõ, ðîçðîáëåííÿ ñèñòåìè çàõîä³â ³ ¿õ ñâîº÷àñíîãî âè-
ÿâëåííÿ, çàïîá³ãàííÿ àáî ïîñëàáëåííÿ.

Ó ðîáîòàõ áàãàòüîõ àâòîð³â, ùî äîñë³äæóþòü ïèòàííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè, íàâåäåíî êëàñèô³êàö³þ åêîíîì³÷íèõ çà-
ãðîç. Ó äàíîìó äîñë³äæåí³ ìè ñïðîáóâàëè óçàãàëüíèòè òà 
ïðåäñòàâèòè íàéá³ëüø çíà÷óù³, íà íàø ïîãëÿä, çàãðîçè åêî-
íîì³÷í³é áåçïåö³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Òàê, çàãðîçè ìîæóòü áóòè ïåðåäáà÷óâàíèìè (òàêèìè, ùî 
âèíèêàþòü â ïåâíèõ óìîâàõ, â³äîì³ ³ç äîñâ³äó ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ñâîº÷àñíî âèÿâëåí³ òà óçàãàëüíåí³ åêîíîì³÷íîþ 
íàóêîþ) òà íåïåðåäáà÷óâàíèìè. Çàëåæíî â³ä äæåðåëà ¿õ âè-
íèêíåííÿ – îá’ºêòèâíèìè òà ñóá’ºêòèâíèìè. Îá’ºêòèâí³ çàãðî-
çè âèíèêàþòü áåç ó÷àñò³ é íåçàëåæíî â³ä áàæàííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà, íåçàëåæíî â³ä ïðèéíÿòèõ ð³øåíü òà ä³é êåð³âíèöòâà. Öå 
ñòàí ô³íàíñîâî¿ êîí’þíêòóðè, ôîðñ–ìàæîðí³ îáñòàâèíè, íà-
óêîâ³ â³äêðèòòÿ òîùî. ̄ õ íåîáõ³äíî ðîçï³çíàâàòè òà îáîâ’ÿçêîâî 
âðàõîâóâàòè â óïðàâë³íñüêèõ ð³øåííÿõ. Ñóá’ºêòèâí³ çàãðîçè 
ïîðîäæåí³ íàâìèñíèìè ÷è íåíàâìèñíèìè ä³ÿìè ëþäåé, ð³çíèõ 
óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é, ó òîìó ÷èñë³ äåðæàâíèõ.

Ñë³ä ñêàçàòè, ùî çàäëÿ íåéòðàë³çàö³¿ áóäü–ÿêèõ çàãðîç åêî-
íîì³÷í³é áåçïåö³ ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ ïîâèíí³ ñïðÿìîâó-
âàòè ñâî¿ çóñèëëÿ íà ñòâîðåííÿ òà ï³äòðèìêó âëàñíî¿ ñèñòåìè 
áåçïåêè. Ï³ä ñèñòåìîþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ðîçóì³þòü îðãà-
í³çîâàíó ñóêóïí³ñòü ñïåö³àëüíèõ îðãàí³â, ñëóæá, çàñîá³â, ìåòî-
ä³â òà çàõîä³â, ùî çàáåçïå÷óþòü çàõèñò æèòòºâî âàæëèâèõ ³í-
òåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà â³ä âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ çàãðîç.

Ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íå º îäíàêîâîþ, øàáëîííîþ 
äëÿ óñ³õ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â. Âîíà óí³êàëüíà äëÿ êîæ-
íîãî ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè çàëåæèòü â³ä âèäó òà îñîáëè-
âîñòåé éîãî ä³ÿëüíîñò³, ðîçì³ð³â, âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó, 
ðèçèêîâàíîñò³ âèðîáíèöòâà, íàÿâíîñò³ ñåêðåòíèõ ìàòåð³à-
ë³â òîùî. Ñèñòåìà áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ïîâèííà õàðàêòå-
ðèçóâàòèñÿ êîìïëåêñí³ñòþ, òîáòî çäàòí³ñòþ çàáåçïå÷èòè 
ìàéíîâó, ô³íàíñîâó, ³íòåëåêòóàëüíó, ³íôîðìàö³éíó, íàóêîâî–
òåõí³÷íó, åêîëîã³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà. Êð³ì òîãî, âîíà 
ïîâèííà áóòè ä³ºâîþ òà åôåêòèâíîþ, ùî áåçïîñåðåäíüî çà-
ëåæèòü â³ä ´ðóíòîâíîñò³ òà ÷³òêîñò³ îêðåñëåííÿ êîëà òèõ çà-
âäàíü, ÿê³ äàíà ñèñòåìà ïîâèííà âèêîíóâàòè. Â ïåðåâàæí³é 
á³ëüøîñò³ äî ÷èñëà îñíîâíèõ çàâäàíü ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ íàëåæàòü:

– çàõèñò çàêîííèõ ïðàâ ³ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî 
ñï³âðîá³òíèê³â;

– çá³ð, àíàë³ç, îö³íêà äàíèõ ³ ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó ïîä³é;
– âèâ÷åííÿ ïàðòíåð³â, êîíêóðåíò³â, ñïîæèâà÷³â, ìàéáóòí³õ 

ñï³âðîá³òíèê³â ï³äïðèºìñòâà;
– ñâîº÷àñíå âèÿâëåííÿ ìîæëèâèõ çàãðîç ï³äïðèºìñòâó òà 

éîãî ñï³âðîá³òíèêàì ç áîêó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà;
– íåäîïóùåííÿ ïðîíèêíåííÿ íà ï³äïðèºìñòâî ñòðóêòóð 

åêîíîì³÷íî¿ ðîçâ³äêè êîíêóðåíò³â, çëî÷èíö³â é îêðåìèõ îñ³á 
ç ïðîòèïðàâíèìè íàì³ðàìè;

– ïðîòèä³ÿ òåõí³÷íîìó ïðîíèêíåííþ â çëî÷èííèõ ö³ëÿõ;
– çàáåçïå÷åííÿ çáåðåæåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé ³ â³äî-

ìîñòåé, ùî ñòàíîâëÿòü êîìåðö³éíó òàºìíèöþ ï³äïðèºìñòâà;
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– îòðèìàííÿ íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ íàé-
á³ëüø îïòèìàëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ç ïèòàíü ñòðàòåã³¿ 
³ òàêòèêè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

– ñïðèÿííÿ ó ôîðìóâàíí³ ñåðåä ñïîæèâà÷³â ³ ä³ëîâèõ ïàðò-
íåð³â ïîçèòèâíî¿ äóìêè ïðî ï³äïðèºìñòâî;

– êîíòðîëü çà åôåêòèâí³ñòþ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè áåç-
ïåêè, óäîñêîíàëåííÿ ¿¿ åëåìåíò³â.

Ä³ºâà ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñòâîðèòü óìîâè äëÿ 
åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, äîñÿãíåííÿ á³ç-
íåñ–ö³ëåé â óìîâàõ æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿ òà çíà÷íèõ ãîñïî-
äàðñüêèõ ðèçèê³â, øëÿõîì ñâîº÷àñíîãî âèÿâëåííÿ òà íåé-
òðàë³çàö³¿ ð³çíîìàí³òíèõ çàãðîç òà íåáåçïåê.

Âèñíîâêè
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æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà â Óêðàèíå. Â ðåçóëüòàòå ôèíàíñîâîé äèàãíîñòèêè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé æåëåç-
íîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà ïðåäëîæåíû àëüòåðíàòèâíûå ñïîñîáû èõ ðåîðãàíèçàöèè â àíòèêðèçèñíîì ìåíåäæìåíòå.


