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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó ñêëàäíîìó åòà-
ï³ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè êðà¿íè ïð³îðèòåòíîãî çíà÷åí-
íÿ íàáóâàº íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
â³ò÷èçíÿíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Ñòâîðåííÿ â³äïîâ³ä-
íî¿ ñèñòåìè íà ï³äïðèºìñòâ³ áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíî ç âè-
ð³øåííÿì ïðàâîâèõ, åêîíîì³÷íèõ, óïðàâë³íñüêèõ çàâäàíü, ÿê³ 
ïîñòàþòü ïåðåä ï³äïðèºìñòâàìè âíàñë³äîê âïëèâó ì³íëèâîãî 
äèíàì³÷íîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ðîçðîáêà àëãîðèòìó, ïðèéíÿòòÿ òà âò³ëåííÿ ó æèòòÿ åôåê-
òèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ 
ôàêòîð³â ó çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, 
ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, ì³í³ì³çóº çíà÷íó ê³ëüê³ñòü âòðàò òà íåäî-
ë³ê³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè äîïóùåí³ ïðè ïðèéíÿòò³ ð³çíîìàí³òíèõ 
ð³øåíü ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü òà ï³äâèùåííÿ ¿õíüî¿ ÿêîñò³ º âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ 

äëÿ óñ³õ áåç âèíÿòêó â³ò÷èçíÿíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ 
ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè.

Â óìîâàõ áàãàòîàñïåêòíî¿ êîíêóðåíòíî¿ åêîíîì³êè òà âè-
ñîêîãî ð³âíÿ íåâèçíà÷åíîñò³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íàé-
âàæëèâ³øèì åëåìåíòîì óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëî-
âîãî ï³äïðèºìñòâà âèñòóïàº ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà. Ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà 
äàº ìîæëèâ³ñòü ñôîðìóâàòè òàêèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ, 
ÿêèé çìîæå âäîñêîíàëèòè êàäðîâó, ô³íàíñîâó, òåõíîëîã³÷-
íó, ³ííîâàö³éíó ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ çàáåçïå÷èòü 
ñò³éêèé ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê òà çàõèñò åêîíî-
ì³÷íèõ ³íòåðåñ³â â óìîâàõ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àíà-
ë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë çàñâ³ä÷óº, ùî äîñë³äæåííÿì ïðî-
áëåì çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ ïðè-
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Âïëèâ ÿêîñò³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü 
íà åêîíîì³÷íó áåçïåêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Äîâåäåíî, ùî ãîëîâíîþ ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ÿêó ïîòð³áíî äîñÿãòè, º çàáåçïå÷åííÿ ïåðìàíåíòíî¿ ïîçèòèâíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ éîãî ôóíêö³-
îíóâàííÿ, à òàêîæ ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ âèêîíàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî á³çíåñ-ïëàíó. Âèçíà÷åíî, ùî óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, 
ÿê³ ïðèéìàþòüñÿ â ö³ëÿõ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê âèá³ð ö³ëåñïðÿìîâàíèõ àëü-
òåðíàòèâíèõ ä³é ó ìåæàõ îòðèìàíèõ ïîâíîâàæåíü òà íàÿâíî¿ êîìïåòåíö³¿. Îá´ðóíòîâàíî óìîâè, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ³ç äîòðèìàííÿì âèìîã ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Ðîçêðèòî ñóòí³ñòü 
ïîíÿòòÿ «ÿê³ñòü óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ».
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Âëèÿíèå êà÷åñòâà ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé 
íà ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïîíÿòèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Äîêàçàíî, ÷òî ãëàâíîé öåëüþ îáåñ-

ïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðîé íåîáõîäèìî äîñòè÷ü, ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå ïåðìàíåíòíîé 
ïîçèòèâíîé ñòàáèëüíîñòè åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, à òàêæå ñîçäàíèå ïðåäïîñûëîê äëÿ âûïîëíåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî áèç-
íåñ-ïëàíà. Îïðåäåëåíî, ÷òî óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, êîòîðûå ïðèíèìàþòñÿ â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåç-
îïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê âûáîð öåëåíàïðàâëåííûõ àëüòåðíàòèâíûõ äåéñòâèé â ðàìêàõ ïîëó÷åííûõ 
ïîëíîìî÷èé è èìåþùåéñÿ êîìïåòåíöèè. Îáîñíîâàíû óñëîâèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ ïðèíÿòèÿ ýôôåêòèâíûõ óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ðåøåíèé ñ ñîáëþäåíèåì òðåáîâàíèé ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàñêðûòà ñóòü ïîíÿòèÿ 
«êà÷åñòâî óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ».
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Influence of quality of management decisions 
in the economic security industrial enterprises

The article deals with the concept of economic security. We prove that the primary purpose of providing economic security 
that you want to achieve is to achieve permanent positive sustainability of its operations, and to create the conditions for 
the implementation of the strategic business plan. Is determined that management decisions are taken in order to ensure 
economic security are seen as purposeful selection of alternative actions within the received powers and existing powers. The 
conditions, which necessary for effective management decisions comply with the system of economic security are grounded. 
It is discovered the essence of the concept «quality of administrative decision».

Keywords: quality, management decisions, economic security, industrial plant, principles of management, efficiency of 
economic security.
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ñâÿ÷óþòü ñâî¿ ïðàö³ òàê³ â³äîì³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, ÿê Ë. Äîíåöü 
[1], Ñ. ²ëëÿøåíêî [2, 3], Ä. Êîâàëüîâ [4], Ã. Êîçà÷åíêî [5, 10], 
Ò. Êóçåíêî [6], Î. Ëÿøåíêî[7, 10], Â. Ìóíò³ÿí [8], Î. Íóñ³íî-
âà [9], Í. Ï³äëóæíà [11], Ñ. Ïîêðîïèâíèé [12], Â. Ïîíîìà-
ðüîâ [5], Ñ. Øêàðëåò [13] òà ³í. Àëå íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî 
ïèòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ äî 
öüîãî ÷àñó çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî ðîçêðèòèìè. Ó çâ’ÿçêó 
ç âèùå çàçíà÷åíèì ïèòàííÿ ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü ó êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ äîñêîíàëî¿ ñèñ-
òåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà íà ñó÷àñíîìó åòà-
ï³ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè â óìîâàõ ºâðîïåéñüêî¿ 
³íòåãðàö³¿ çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíèì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â ùîäî îö³í-
êè âïëèâó ÿêîñò³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, îñíîâíèõ 
ïîëîæåíü çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïðîìèñëîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ òà ¿õ âçàºìîçâ’ÿçêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ íà åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà âïëèâà-
þòü ð³çíîìàí³òòÿ ôàêòîð³â. Îäíèì ³ç íàéãîëîâí³øèõ ç íèõ º 
ñêëàä òà ÿê³ñòü óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â íà ïðîìèñëîâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ. Êåð³âíèöòâî áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà áåçïî-
ñåðåäíüî ïðèéìàº ó÷àñòü ó ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, 
â³ä ÿêèõ çàëåæèòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà òà 
ðåçóëüòàò òîãî, ÷è äîñÿãíå âîíî ñâî¿õ ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷-
íèõ ö³ëåé. Êð³ì òîãî, êåð³âíèêè âîëîä³þòü ïðàêòè÷íî âñ³ºþ 
äîñòîâ³ðíîþ ³íôîðìàö³ºþ ñòîñîâíî ïîëîæåííÿ ñïðàâ íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³, ùî, ïî ñóò³, íàêëàäàº íà íèõ îáîâ’ÿçêè ïî äîâãî-
ñòðîêîâîìó åôåêòèâíîìó óïðàâë³ííþ ï³äïðèºìñòâîì. Òàêîæ 
íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî óïðàâë³íñüêà ëàíêà ï³äïðèºìñòâà 
ôîðìóº êîðïîðàòèâíó êóëüòóðó, â³ä ÿêî¿ çàëåæàòü âíóòð³ø-
íüîîðãàí³çàö³éí³ çâ’ÿçêè, â³äíîñèíè ì³æ ñï³âðîá³òíèêàìè, à 
òàêîæ ôîðìè òà ñïîñîáè âçàºìîçâ’ÿçêó ç êë³ºíòàìè òà ñïî-
æèâà÷àìè âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿.

Åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà, íà íàø ïîãëÿä, öå ñèñ-
òåìà çàáåçïå÷åííÿ ïåðìàíåíòíîãî ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèºìñòâà çàâäÿêè åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ 
ëþäñüêèõ, ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ, òåõíîëîã³÷íèõ òà ³ííî-
âàö³éíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ì³ñ³¿, ñòðàòåã³÷íèì ö³ëÿì 
³ çàâäàííÿì ï³äïðèºìñòâà äëÿ óíèêíåííÿ ìîæëèâèõ çàãðîç 
âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà º äîñÿãíåííÿ ïåðìàíåíòíî¿ ïîçèòèâíî¿ ñòàá³ëü-
íîñò³ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, à òàêîæ ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ 
äëÿ âèêîíàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî á³çíåñ–ïëàíó, âðàõîâóþ÷è íà-
ÿâí³ñòü îá’ºêòèâíèõ òà ñóá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â – ð³çíîìàí³ò-
íèõ çàãðîç ³ íåáåçïåê.

Åêîíîì³÷íó áåçïåêó ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ñóêóïí³ñòþ 
ÿê³ñíèõ òà ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â, îäíèì ³ç îñíîâíèõ ïðè öüîìó 
âèñòóïàº îö³íêà ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Äëÿ äîñÿãíåííÿ 
âèñîêîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ïðîìèñëîâå ï³äïðèºì-
ñòâî ìàº çàáåçïå÷óâàòè ìàêñèìàëüíó åôåêòèâí³ñòü âèêî-
ðèñòàííÿ òà çëàãîäæåíå ôóíêö³îíóâàííÿ îñíîâíèõ ñêëàäî-
âèõ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Îñíîâíèìè 
ñêëàäîâèìè ñèñòåìè º íàïðÿìè òà ìåòîäè êîíòðîëþ, àíàë³-
çó ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³é, ñòâîðåííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ òà ñèñòå-
ìàòèçàö³ÿ çàõîä³â ùîäî ðåàë³çàö³¿ òà âò³ëåííÿ ó æèòòÿ ¿¿ ïðî-
ãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ 
ïîòðåáóº çâåäåííÿ öèõ ôàêòîð³â ó ºäèíó ñèñòåìó, ÿêà îñíî-

âàíà íà çàãàëüíèõ ïðèíöèïàõ òà êðèòåð³ÿõ îö³íêè åêîíîì³÷-
íîãî ñòàíó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ä³ÿëüí³ñòü åôåêòèâíî ôóíêö³îíóþ÷èõ ïðîìèñëîâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ äîâîäèòü, ùî äîñÿãíåííÿ âèñîêî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ 
âèðîáíèöòâà ïîòðåáóº çáàëàíñîâàíîñò³ ñèñòåìè åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè òà ñòâîðåííÿ ÷³òêî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâîì. Äëÿ òîãî ùîá ïðèéíÿò³ ð³øåííÿ âèêîíóâàëèñÿ ó 
âñòàíîâëåí³ òåðì³íè ³ ç íåîáõ³äíèì, çàçäàëåã³äü âèçíà÷åíèì 
ð³âíåì ÿêîñò³, íåîáõ³äíî ñòâîðåííÿ, âèêîíàííÿ òà êîíòðîëü 
àëãîðèòì³â ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ. 
ßê³ñòü îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â º íàñë³äêîì ðîáîòè âñ³º¿ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Îñíîâîþ ïðîöåñó ï³äãîòîâêè òà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³-
øåííÿ º íàÿâí³ñòü ïðîáëåìíî¿ ñèòóàö³¿, òîáòî òàêîãî ñòàíó ä³-
ÿëüíîñò³ îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ, ÿêèé íå â³äïîâ³äàº áàæàíîìó, ïå-
ðåøêîäæàº åôåêòèâíîìó ôóíêö³îíóâàííþ òà ðîçâèòêó îá’ºêòà 
òà ïîòðåáóº íåãàéíîãî âèð³øåííÿ. Íåîáõ³äí³ñòü âèáîðó òà ïðè-
éíÿòòÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ ÷àñò³øå âñüîãî 
âèíèêàº, êîëè º ê³ëüêà àëüòåðíàòèâ, ç ÿêèõ òðåáà âèáðàòè íàé-
ïðèéíÿòí³øó. Âèá³ð â³äïîâ³äíî¿ àëüòåðíàòèâè âàð³àíòà ð³øåííÿ 
çä³éñíþºòüñÿ, ç âðàõóâàííÿì ñèñòåìè êðèòåð³¿â îö³íêè ñèòóà-
ö³¿ òà ç äîòðèìàííÿì çàçäàëåã³äü âñòàíîâëåíîãî ïîðÿäêó ïðè-
éíÿòòÿ ð³øåííÿ íà áàç³ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ïðèíöèï³â.

Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà-
÷àº íåîáõ³äí³ñòü äîòðèìàííÿ ïåâíèõ ïðèíöèï³â, à ñàìå: îïå-
ðàòèâí³ñòü êåð³âíèöòâà; åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ; îïòèìàëü-
íèé ðîçïîä³ë ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â ïðàö³âíèê³â àïàðàòó 
óïðàâë³ííÿ; ðàö³îíàëüíå äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü ³ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ì³æ ïðàö³âíèêàìè.

ßê ñèñòåìîóòâîðþþ÷³ ïðèíöèïè íåîáõ³äíî âèä³ëèòè: ïî–
ïåðøå, íàìàãàííÿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ïðèéòè äî 
ñò³éêîãî ñòàíó çàâäÿêè ï³äâèùåííþ ð³âíÿ ïëàíóâàííÿ âíó-
òð³øíüîâèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, ïî–äðóãå, ìîæëèâîñò³ âïëèâó 
íà ôàêòîðè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Áåçóìîâíî, ÷èì âè-
ùå ð³âåíü ïëàíóâàííÿ, òèì âèùå åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ òà 
ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà äî çîâí³øí³õ çàãðîç.

Îäíèìè ³ç ãîëîâíèõ âèìîã, ÿê³ âèñóâàº ñó÷àñíå åêîíîì³÷íå 
ñåðåäîâèùå äî ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, º:

– ðîçâèòîê ãîðèçîíòàëüíèõ çâ’ÿçê³â;
– ñòâîðåííÿ âíóòð³øíüî¿ ìåðåæ³ êîìóí³êàö³é;
– îð³ºíòàö³ÿ íà ðîáîòó â êîðîòêîòåðì³íîâèõ ïðîåêòíèõ ãðóïàõ;
– ñòâîðåííÿ â³ðòóàëüíèõ îô³ñ³â, ÿê³ ï³äâèùóþòü ñàìîñò³é-

í³ñòü ïðàö³âíèê³â òà ñïðîùóþòü ðîáîòó ç êë³ºíòàìè.
Òðàäèö³éí³ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè âòðà÷àþòü ñâîþ çíà-

÷èì³ñòü, íà ¿õ ì³ñöå ïðèõîäÿòü ìåðåæåâ³ ñòðóêòóðè, çàì³ñòü 
ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â âèêîðèñòîâóþòüñÿ äåëåãîâàí³ ïîâíî-
âàæåííÿ. Ó êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà ï³äâèùóºòüñÿ çíà÷åííÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíîãî 
åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêå íàáóâàº ìåðåæåâîãî õàðàêòåðó 
òà âèõîäèòü çà ðåã³îíàëüí³ ðàìêè.

Óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ìàþòü ñïèðàòèñÿ íà îá’ºêòèâí³ çà-
êîíè òà çàêîíîì³ðíîñò³ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Àëå, êð³ì òî-
ãî, óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ³ñòîòíî çàëåæàòü â³ä ð³çíîìàí³òíèõ 
ôàêòîð³â – ÿêîñò³ îö³íêè ñèòóàö³¿, ëîã³êè ðîçðîáëåííÿ ð³øåíü, 
ñòðóêòóðèçàö³¿ çàâäàíü, ïåâíîãî ð³âíÿ êóëüòóðè óïðàâë³í-
íÿ, ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ ð³øåíü, ñèñòåìè çàõèñòó ³íôîðìà-
ö³¿, âèêîíàâ÷î¿ äèñöèïë³íè òîùî. Ïðè öüîìó ïîòð³áíî çàâæäè 
âðàõîâóâàòè, ùî é ðåòåëüíî â³äïðàöüîâàí³ ð³øåííÿ ìîæóòü 
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ñòàòè íååôåêòèâíèìè, ÿêùî âîíè íå êîðåëþþòüñÿ ç ñèñòå-
ìîþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà òà íå ïåðåäáà÷àþòü 
ìîæëèâèõ çì³í – ó ñèòóàö³¿, ñòàíó âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè, çì³í 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Â óìîâàõ ñó÷àñíîãî óïðàâë³ííÿ ó 
çâ’ÿçêó ç ó÷àñòþ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ôàõ³âö³â ó ïðîöåñ³ îáãî-
âîðåííÿ, ðîçðîáêè òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ 
ñòàþòü á³ëüø êîëåã³àëüíèìè.

Óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, ÿê³ ïðèéìàþòüñÿ ç ìåòîþ çàáåçïå-
÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê 
âèá³ð ö³ëåñïðÿìîâàíèõ àëüòåðíàòèâíèõ ä³é ó ìåæàõ îòðèìà-
íèõ ïîâíîâàæåíü òà íàÿâíî¿ êîìïåòåíö³¿.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè äåðæà-
âè íåîáõ³äíèìè óìîâàìè äëÿ ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü ³ç äîòðèìàííÿì âèìîã ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè äëÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ º:

– íåîáõ³äí³ñòü âèâ÷åííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà òà 
çíàííÿ îá´ðóíòîâàíèõ ìåòîä³â îïåðàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ;

– íàÿâí³ñòü ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â ðîçâèòêó ³ç âðàõóâàííÿì 
ð³çíîìàí³òíèõ ñöåíàð³¿â âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà;

– çàáåçïå÷åííÿ íåðîçïîâñþäæåííÿ âíóòð³øíüîô³ðìîâî¿ 
³íôîðìàö³¿ òà ³íôîðìàö³¿, ÿêà ñòàíîâèòü êîìåðö³éíó òàºìíèöþ 
çà âñ³ìà íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà;

– çíàííÿ ìîæëèâèõ ìåòîä³â òà íàïðÿì³â êîíêóðåíòíî¿ áî-
ðîòüáè;

– ìîí³òîðèíã ðåàëüíî ³ñíóþ÷èõ òà ìîæëèâèõ ó ìàéáóòíüî-
ìó çîâí³øí³õ çàãðîç, ó òîìó ÷èñë³ íà ñåðåäíüîñòðîêîâèé òà 
äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îäè;

– çíà÷íà óâàãà ïðîãíîçóâàííþ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèºìñòâà ç âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèõ åêîíîì³êî–ìàòå-
ìàòè÷íèõ ìåòîä³â ìîäåëþâàííÿ âèðîáíè÷èõ, òðóäîâèõ, ô³-
íàíñîâèõ òà ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â;

– ÿê³ñòü ñïðèéíÿòòÿ òà øâèäê³ñòü âèêîíàííÿ ïðèéíÿòèõ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâà;

– äîñêîíàëà ñèñòåìà ìîòèâàö³¿ ó÷àñò³ ïåðñîíàëó ó ïðè-
éíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà ïîäàëüøî¿ ¿õ ðåàë³çàö³¿;

– â³äïîâ³äí³ñòü ïðèéíÿòèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ä³þ÷î¿ îð-
ãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà, ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ òà 
ìåòîäàì óïðàâë³ííÿ, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³;

– âèñîêà êâàë³ô³êàö³ÿ êàäð³â, ÿê³ çä³éñíþþòü ðîçðîáêó, 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü òà îðãàí³çàö³þ ¿õ âèêîíàííÿ;

– áàãàòîñòóïåíåâà ñèñòåìà êîíòðîëþ çà ïðîöåñîì ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³.

Îòæå, íà íàø ïîãëÿä, ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê³ñòü óïðàâë³í-
ñüêîãî ð³øåííÿ ÿê ñóêóïí³ñòü êðèòåð³¿â, ÿê³ ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³-
ðîþ â³äïîâ³äàþòü ïîòðåáàì óñï³øíîãî âèð³øåííÿ âèðîáíè-
÷îãî çàâäàííÿ òà çàáåçïå÷óþòü ðåàëüí³ñòü éîãî ðåàë³çàö³¿. Ó 
öüîìó êîíòåêñò³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ìàþòü áóòè óçãîäæåí³ òà 
ñêîðåëüîâàí³ ç³ ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó â óñ³õ îñíîâíèõ ãàëóçÿõ 
ôóíêö³îíóâàííÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, 
â³äïîâ³äàþ÷è ïðè öüîìó âèìîãàì åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Âðàõîâóþ÷è âèùå çàçíà÷åíå, ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ôóíêö³-
îíóâàííÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ç âðàõóâàííÿì âèìîã 
¿õ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ïîâèíí³ â³äïî-
â³äàòè òàêèì êðèòåð³ÿì ÿêîñò³ ÿê: ñâîº÷àñí³ñòü, àäðåñí³ñòü, 
êîíêðåòí³ñòü, åôåêòèâí³ñòü, ðåçóëüòàòèâí³ñòü. ßê³ñòü óïðàâ-
ë³íñüêîãî ð³øåííÿ âèçíà÷àº ñòóï³íü éîãî ãàðìîí³éíîñò³ õà-
ðàêòåðó íàÿâíèõ çàâäàíü ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó îïå-
ðàö³éíèõ âèðîáíè÷èõ ñèñòåì ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, 

ñóêóïíîñò³ ïàðàìåòð³â ð³øåííÿ, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì 
êîíêðåòíèõ ñïîæèâà÷³â, ðåàëüíîñò³ éîãî ðåàë³çàö³¿ òà âèìî-
ãàì ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

ßê³ñòü óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ âïëèâàº íà 
ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà 
òà çàëåæèòü â³ä íèçêè ÷èííèê³â:

– õàðàêòåðó ïðèéíÿòîãî ð³øåííÿ; 
– ÿêîñò³ âèõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ¿¿ äîñòîâ³ð-

í³ñòþ, äîñòàòí³ñòþ, çàõèùåí³ñòþ, ôîðìîþ óÿâëåííÿ;
– ãîòîâíîñò³ êåðîâàíî¿ ñèñòåìè äî âèêîíàííÿ ïðèéíÿòèõ 

ð³øåíü;
– ñâîº÷àñíîñò³ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü, îáóìîâëåíîþ øâèäê³ñòþ 

¿õ ðîçðîáêè, ïðèéíÿòòÿ, ïåðåäà÷³ òà îðãàí³çàö³¿ ¿õ âèêîíàííÿ.

Âèñíîâêè
Ñóòí³ñòü íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº â àíàë³ç³ åêî-

íîì³÷íî¿ áåçïåêè ÿê îá’ºêòó óïðàâë³ííÿ, ùî âèçíà÷àºòü-
ñÿ ó ñòâîðåíí³ ñèñòåìè ìåòîä³â òà çàõîä³â, ÿê³ íàïðàâëåí³ íà 
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ïðîìèñ-
ëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, âðàõîâóþ÷è åêîíîì³÷íó ñôåðó ä³ÿëü-
íîñò³, à òàêîæ äëÿ í³âåëþâàííÿ ä³¿ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ 
çàãðîç. Êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³, ñòðàòåã³÷-
íèì, òàêòè÷íèì ö³ëÿì òà çàäà÷àì, ñôîðìóëüîâàíèì ó ñòðà-
òåã³¿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà.

Òåîðåòè÷íå òà ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåí-
íÿ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ îñîáëèâîñòåé ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü ùîäî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïðî-
ìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ ïðè öüîìó 
òðàêòóºòüñÿ ÿê âèá³ð ö³ëåñïðÿìîâàíèõ àëüòåðíàòèâíèõ ä³é ó 
ìåæàõ îòðèìàíèõ ïîâíîâàæåíü òà íàÿâíî¿ êîìïåòåíö³¿. Âè-
õîäÿ÷è ç öüîãî òëóìà÷åííÿ âèá³ð íàéêðàùî¿ àëüòåðíàòèâè 
ïðèéíÿòòÿ âàð³àíòó ð³øåííÿ çàñíîâàíî íà îá’ºêòèâí³é îö³í-
ö³ ïîòåíö³àëüíèõ ìîæëèâîñòåé ç óðàõóâàííÿì ïðîãíîçóâàííÿ 
ìîæëèâèõ çàãðîç çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî çàáåçïå÷èòü 
äîòðèìàííÿ âèìîã ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºì-
ñòâà. Ïîäàëüø³ íàïðÿìè äîñë³äæåííÿ ïîòðåáóþòü óðàõóâàí-
íÿ ïîñò³éíî ì³íëèâîãî âïëèâó çì³í âíóòð³øíüîãî òà çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà, ùî áåçïîñåðåäí³ì ÷èíîì âïëèâàþòü íà 
åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà.
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Ïðîãíîçóâàííÿ ïîïèòó íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó ñî¿ 
ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³

Ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ ðîçâèòêó ðèíêó ñî¿ íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó òà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ íåîáõ³äíèì 
ñòàº íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ îïòèìàëüíîãî îáñÿãó âèðîáíèöòâà ñî¿ â Óêðà¿í³. Öå ïîòðåáóº âðàõóâàííÿ ïðîãíîçíîãî ð³â-
íÿ ïîïèòó íà ñîþ òà ïëàíóâàííÿ îïòèìàëüíîãî ðîçì³ðó ïîñ³âíèõ ïëîù äàíî¿ êóëüòóðè â äåðæàâ³ òà â ¿¿ îêðåìèõ ðåã³îíàõ. 
Ñïðîãíîçîâàíî ïîïèò íà ñîþ òà ïðîäóêòè ¿¿ ïåðåðîáêè ç óðàõóâàííÿì ïðîãíîçíèõ îáñÿã³â âíóòð³øíüîãî ñïîæèâàííÿ ñî¿ 
òà ¿¿ åêñïîðòó. Ïðè öüîìó ñïðîãíîçîâàíî îñíîâí³ íàïðÿìè ñïîæèâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ñî¿ òà ñîºïðîäóêò³â, çîêðåìà íà 
õàð÷îâ³ ö³ë³, íà êîðì ñ³ëüãîñïòâàðèíàì òà ïòèö³, íà ïîñ³â, íà íåõàð÷îâ³ ö³ë³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèíîê ñî¿, ïîïèò, ïðîãíîç, åêñòðàïîëÿö³ÿ, àëãîðèòì, ïëàíóâàííÿ.
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Ïðîãíîçèðîâàíèå ñïðîñà íà îòå÷åñòâåííîì ðûíêå ñîè 
â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå

Ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ðûíêà ñîè íà îáùåãîñóäàðñòâåííîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ 
íåîáõîäèìûì ñòàíîâèòñÿ íàó÷íîå îáîñíîâàíèå îïòèìàëüíîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ñîè â Óêðàèíå. Ýòî òðåáóåò ó÷åòà ïðîãíî-
çèðîâàíîãî óðîâíÿ ñïðîñà íà ñîþ è ïëàíèðîâàíèÿ îïòèìàëüíîãî ðàçìåðà ïîñåâíûõ ïëîùàäåé äàííîé êóëüòóðû â ãîñóäàðñòâå è 
â åãî îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ. Ñïðîãíîçèðîâàí ñïðîñ íà ñîþ è ïðîäóêòû åå ïåðåðàáîòêè ñ ó÷åòîì ïðîãíîçíûõ îáúåìîâ âíóòðåííåãî 
ïîòðåáëåíèÿ ñîè è åå ýêñïîðòà. Ïðè ýòîì ó÷òåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ïîòðåáëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ñîè è ñîåïðîäóêòîâ, â 
÷àñòíîñòè íà ïèùåâûå öåëè, íà êîðì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì æèâîòíûì è ïòèöû, íà ïîñåâ, íà íåïèùåâûå öåëè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðûíîê ñîè, ñïðîñ, ïðîãíîç, ýêñòðàïîëÿöèÿ, àëãîðèòì, ïëàíèðîâàíèå.

In order to create the necessary conditions for the development of soybean market at the national and regional levels is 
necessary scientific justification optimal level of production of soybean in Ukraine. This requires consideration of the forecast 
of demand for soybeans and planning the optimal size of this crop acreage in the state and in its individual regions. Projected 
demand for soybeans and products thereof on the basis of forecast of domestic consumption and export of soybean. This 
predicted main trends of consumption and the use of soy and soyeproduktiv, particularly for food purposes, silhosptvarynam 
feed and poultry for planting on non-food purposes.

Keywords: soybean market, demand, forecast, extrapolation, algorithm, planning.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèð³øåííÿ ïðîáëåìè á³ëêîâî-
ãî äåô³öèòó º äîñèòü íàãàëüíèì çàâäàííÿì íå ëèøå äëÿ êðà-
¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, à é äëÿ äåðæàâ ³ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ. 
Îäíèì ³ç íàïðÿì³â âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè º çá³ëüøåííÿ îá-
ñÿã³â âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, ùî ì³ñòÿòü 
çíà÷íó ê³ëüê³ñòü á³ëêà. Îäí³ºþ ç òàêèõ êóëüòóð º ñîÿ. Óí³âåð-
ñàëüí³ñòü ¿¿ ïîâ’ÿçàíà ç âèñîêèì âì³ñòîì ó íàñ³íí³ ñî¿ á³ëê³â, 
æèð³â, ëåöèòèíó òîùî. Òîìó ïåðñïåêòèâíèì º ¿¿ âèêîðèñòàííÿ â 

îë³éíîæèðîâ³é ãàëóç³ (ó âèðîáíèöòâ³ îë³é, ìàðãàðèí³â), ó õë³áî-
ïåêàðñüê³é òà êîíäèòåðñüê³é ãàëóçÿõ (çîêðåìà, ó âèðîáíèöòâ³ 
õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â, øîêîëàäó), à òàêîæ ó êîðìîâèðîáíè-
öòâ³ (äëÿ âèðîáíèöòâà âèñîêîá³ëêîâîãî øðîòó òà ïðîäóêòèâ-
íèõ êîìá³êîðì³â). Çà òàêèõ îáñòàâèí íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ 
øëÿõ³â ôîðìóâàííÿ ðèíêó ñî¿ òà ïðîäóêò³â ¿¿ ïåðåðîáêè íàáó-
âàþòü äëÿ Óêðà¿íè âñå á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³ ïðè ðîçâ’ÿçàíí³ 
ïðîáëåìè äåô³öèòó ðîñëèííîãî òà òâàðèííîãî á³ëêà.


