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– ïîòî÷íà ä³ÿëüí³ñòü çàáåçïå÷óº îòðèìàííÿ êîøò³â, ùî 
ìîæóòü áóòè âèã³äíî âêëàäåí³ ó ³íø³ ñôåðè á³çíåñó;

– íîâà ä³ÿëüí³ñòü ìîæå âèêëèêàòè ñèíåðã³÷íèé åôåêò çà ðà-
õóíîê êðàùîãî âèêîðèñòàííÿ óñòàòêóâàííÿ, ñèðîâèíè òîùî;

– àíòèìîíîïîëüíå ðåãóëþâàííÿ íå äîçâîëÿº ïîäàëüøîãî 
ðîçøèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ó ðàìêàõ ïåâíî¿ ãàëóç³;

– ìîæóòü áóòè ñêîðî÷åí³ âòðàòè â³ä ïîäàòê³â, ïîëåãøåíèé 
âèõ³ä íà ñâ³òîâ³ ðèíêè, çàëó÷åí³ íîâ³ êâàë³ô³êîâàí³ ñëóæáîâö³ 
àáî æ êðàùå âèêîðèñòàíèé ïîòåíö³àë íàÿâíèõ ìåíåäæåð³â.

Îñíîâíèìè ñòðàòåã³ÿìè äèâåðñèô³êàö³¿ âèñòóïàþòü [3, 4, 6]:
1. Ñòðàòåã³ÿ êîíöåíòðîâàíî¿ äèâåðñèô³êàö³¿ ÿêà áàçóºòüñÿ 

íà ïîøóêó ³ âèêîðèñòàíí³ äîäàòêîâèõ ìîæëèâîñòåé âèðîáíè-
öòâà íîâèõ ïðîäóêò³â â ³ñíóþ÷³é ä³ÿëüíîñò³. Òîáòî ³ñíóþ÷å âè-
ðîáíèöòâî çàëèøàºòüñÿ â öåíòð³ ä³ÿëüíîñò³, à íîâå âèíèêàº 
âèõîäÿ÷è ç ìîæëèâîñòåé îñâîºíîãî ðèíêó, âèêîðèñòàíî¿ òåõ-
íîëîã³¿ àáî æ ³íøèõ ñèëüíèõ ñòîð³í ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêòà 
ï³äïðèºìíèöòâà.

2. Ñòðàòåã³ÿ ãîðèçîíòàëüíî¿ äèâåðñèô³êàö³¿ ïðèïóñêàº ïî-
øóê ìîæëèâîñòåé çðîñòàííÿ íà ³ñíóþ÷îìó ðèíêó çà ðàõóíîê 
íîâî¿ ïðîäóêö³¿, ùî âèìàãàº íîâî¿ òåõíîëîã³¿, â³äì³ííî¿ â³ä ò³º¿, 
ùî çàñòîñîâóºòüñÿ. Çà òàêî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâî ìàº îð³-
ºíòóâàòèñÿ íà âèðîáíèöòâî òàêèõ òåõíîëîã³÷íî íå ïîâ’ÿçàíèõ 
ïðîäóêòàõ, ÿê³ á áàçóâàëèñÿ íà âèêîðèñòàíí³ âæå íàÿâíèõ 
ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà. Îñê³ëüêè íîâèé ïðîäóêò ìàº áó-
òè îð³ºíòîâàíèé íà ñïîæèâà÷à îñíîâíîãî ïðîäóêòó, çà ÿêîñ-
òÿìè â³í ìàº áóòè ñóïóòí³ì ïðîäóêòàì, ùî âæå âèðîáëÿþòüñÿ 
ï³äïðèºìñòâîì íà äàíîìó åòàï³.

3. Ñòðàòåã³ÿ êîíãëîìåðàòíî¿ äèâåðñèô³êàö³¿ ïîëÿãàº ó òî-
ìó, ùî ï³äïðèºìñòâî ðîçøèðþºòüñÿ çà ðàõóíîê âèðîáíèöòâà 
òåõíîëîã³÷íî íåïîâ’ÿçàíèõ òîâàð³â, ùî ðåàë³çóþòüñÿ íà íî-
âèõ ðèíêàõ. Öå îäíà ç íàéñêëàäí³øèõ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Çàçâè÷àé öÿ ñòðàòåã³ÿ ðåàë³çóºòüñÿ 
øëÿõîì ïðèäáàííÿ ï³äïðèºìñòâ, à íå ñòâîðåííÿì íîâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ äëÿ ðîáîòè íà íåçíàéîìîìó äëÿ ñóá’ºêòà ãîñïîäà-
ðþâàííÿ ðèíêó.

Ïðîöåñ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ äèâåðñèô³êàö³¿, ÿê ³ ³íøèõ âèä³â 
ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâ, ïåðåäáà÷àº âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ àëü-
òåðíàòèâ ðîçâèòêó, ¿õ àíàë³ç ó ïîð³âíÿíí³ ç íåîáõ³äíèìè äëÿ 
âïðîâàäæåííÿ ðåñóðñàìè, ïðèéíÿòòÿ äî ðåàë³çàö³¿ íàéá³ëüø 
ïð³îðèòåòíèõ ç íèõ.

Ñâîºþ ÷åðãîþ, âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³¿ äèâåðñèô³êàö³¿ 
çä³éñíþºòüñÿ çà àëãîðèòìîì (ðèñ. 3).

Âèñíîâêè
ßê áà÷èìî, äèâåðñèô³êàö³ÿ º ïðîöåñîì ïîøèðåííÿ âèðîá-

íè÷î¿ ³ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà ìåæ³ âëàñ-
òèâî¿ ñïåö³àë³çàö³¿, íà ³íø³ ãàëóç³ åêîíîì³êè ³ ãîñïîäàðñüê³ 
ñôåðè, ÿê³ íå ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ïðÿìîþ âèðîáíè÷îþ êî-
îïåðàö³ºþ ³ íå êîíêóðóþòü ì³æ ñîáîþ ç ìåòîþ çìåíøåííÿ 
ðèçèêó â³ä âòðàò, êîëè âåäåííÿ îäíîãî á³çíåñó íåçàäîâ³ëüíå. 
Âîíà ïåðåäáà÷àº ðîçøèðåííÿ íîìåíêëàòóðè òîâàð³â àáî ïî-
ñëóã ï³äïðèºìñòâà çà ðàõóíîê ñïîð³äíåíèõ ÷è íîâèõ, ÿê³ ìî-
æóòü âèãîòîâëÿòèñÿ ³ ðåàë³çîâóâàòèñÿ ç âèêîðèñòàííÿì ³ñíó-
þ÷îãî ïîòå íö³àëó, à òàêîæ ðîçâèòîê ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
â àáñîëþòíî íîâèõ äëÿ íüîãî ãàëóçÿõ.

Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, 
ùî äèâåðñèô³êàö³ÿ º îäíèì ç³ ñïîñîá³â óñï³øíîãî ôóíêö³î-
íóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì ó ñêëàäíîìó êîíêóðåíòíîìó 
ñåðåäîâèù³. Äî îñíîâíèõ âèä³â äèâåðñèô³êàö³¿ íàëåæàòü: òî-
âàðíà, êîìåðö³éíà òà ô³íàíñîâà.

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî äèâåðñèô³êàö³þ äîö³ëüíî ðîçãëÿ-
äàòè ÿê ñòðàòåã³þ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ðîç-
ðîáëÿºòüñÿ òà ðåàë³çîâóºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïåâíîãî ìå-
õàí³çìó. ²ñíóº òðè îñíîâí³ âèäè ñòðàòåã³¿ äèâåðñèô³êàö³¿, 
çîêðåìà: ñòðàòåã³ÿ êîíöåíòðîâàíî¿, ãîðèçîíòàëüíî¿ òà 
êîíãëîìåðàòíî¿ äèâåðñèô³êàö³¿. Óïðàâë³ííÿ ðåàë³çàö³-
ºþ òàêî¿ ñòðàòåã³¿ ïåðåäáà÷àº ïåð³îäè÷íå çàñòîñóâàííÿ 
êîíòðîëþ òà óäîñêîíàëåííÿ ¿¿ ïîëîæåíü â³äïîâ³äíî äî óìîâ 
ãîñïîäàðþâàííÿ.
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àñï³ðàíò êàôåäðè ì³æíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòó, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè Óêðà¿íè â åíåðãåòè÷í³é ñôåð³ 
â êîíòåêñò³ ïîëîæåíü óãîäè ïðî àñîö³àö³þ

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü êàòåãîð³¿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â, ¿õ êëàñèô³êàö³þ òà ïåðåë³ê íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â Óêðà¿íè 
â åíåðãåòè÷í³é ñôåð³. Ïðîàíàë³çîâàíî ðîçâèòîê íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â â åíåðãåòè÷í³é ñôåð³ ç îãëÿäó íà ïîëîæåííÿ óãîäè 
ïðî àñîö³àö³þ. Âèçíà÷åíî, ùî æèòòºâî âàæëèâèì íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñîì º ³íòåãðàö³ÿ äî ºâðîïåéñüêîãî åíåðãåòè÷íîãî 
ïðîñòîðó, à âñ³ ³íø³ º äðóãîðÿäíèìè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü âèêîíàííÿ öüîãî. Âèÿâëåíî âçàºìîçâ’ÿçîê òà âçàºìîçàëåæí³ñòü 
íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â â åíåðãåòè÷í³é ñôåð³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè, æèòòºâî âàæëèâèé íàö³îíàëüíèé ³íòåðåñ, äðóãîðÿäí³ íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè, åíåð-
ãåòè÷íà ñôåðà, åíåðãîçáåðåæåííÿ, åíåðãîåôåêòèâí³ñòü, óãîäà ïðî àñîö³àö³þ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²ç çàïî÷àòêóâàííÿì â³äíîñèí ì³æ 
Óêðà¿íîþ òà ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì â ãðóäí³ 1991 ðîêó, êî-
ëè ì³í³ñòð çàêîðäîííèõ ñïðàâ Í³äåðëàíä³â, ÿê ãîëîâóþ÷î¿ â ªÑ 
êðà¿íè, ó ñâîºìó ëèñò³ â³ä ³ìåí³ ªâðîñîþçó îô³ö³éíî âèçíàâ íå-
çàëåæí³ñòü Óêðà¿íè, ºâðî³íòåãðàö³ÿ ñòàëà íå ëèøå ãîëîâíèì 
çîâí³øíüîïîë³òè÷íèì ïð³îðèòåòîì, à é ïð³îðèòåòíèì íàïðÿ-
ìîì âíóòð³øíüî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè. Ï³äïèñàâøè ïîë³òè÷íó ÷àñ-
òèíó óãîäè ïðî àñîö³àö³þ 21 áåðåçíÿ 2014 ðîêó òà ¿¿ åêîíîì³÷íó 
÷àñòèíó 27 ÷åðâíÿ 2014 ðîêó, Óêðà¿íà çðîáèëà âåëèêèé êðîê 
óïåðåä: íàáëèçèëàñÿ äî íàáóòòÿ ñòàòóñó êðà¿íè – ÷ëåíà ªÑ, îô³-
ö³éíî âèçíàëà ºâðîïåéñüê³ ö³ííîñò³ òà ïîãëèáèëà ñï³âïðàöþ ç 
ªÑ òà éîãî êðà¿íàìè–÷ëåíàìè â óñ³õ ñôåðàõ æèòòÿ.

Çã³äíî ç³ ñòàòòåþ IV äðóãîãî ðîçä³ëó óãîäè ïðî àñîö³àö³þ â 
óñ³õ ñôåðàõ, ùî ñòàíîâëÿòü âçàºìíèé ³íòåðåñ, ì³æ ñòîðîíà-
ìè ïîâèíåí ðîçâèâàòèñÿ òà çì³öíþâàòèñÿ ïîë³òè÷íèé ä³à-
ëîã, ùî ñïðèÿòèìå ïîñòóïîâ³é êîíâåðãåíö³¿ ³ç çîâí³øí³õ ïè-
òàíü òà ïèòàíü áåçïåêè äëÿ âñå á³ëüø ãëèáîêîãî çàëó÷åííÿ 
Óêðà¿íè äî ªâðîïåéñüêî¿ çîíè áåçïåêè. Öå ï³äêðåñëþº íå-
îáõ³äí³ñòü àíàë³çó íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â Óêðà¿íè â ïðîöå-
ñ³ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿, äîñë³äæåííÿ ¿õ òðàíñôîðìàö³¿ òà 
ðîçâèòêó [1].

Åíåðãåòè÷íà ñôåðà º íàéàêòóàëüí³øîþ ñêëàäîâîþ ñüî-
ãîäåííÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè. Îäíèì ç îñíîâíèõ íàïðÿì³â 
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ç ïèòàíü íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè â åêîíî-
ì³÷í³é ñôåð³ º çàáåçïå÷åííÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè íà îñíîâ³ 
ñòàëîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî 
êîìïëåêñó, â òîìó ÷èñë³ ïîñë³äîâíîãî ³ àêòèâíîãî ïðîâåäåííÿ 
ïîë³òèêè åíåðãîçáåðåæåííÿ òà äèâåðñèô³êàö³¿ äæåðåë åíåð-
ãîçàáåçïå÷åííÿ [2]. Ïèòàííÿì ñï³âïðàö³ â åíåðãåòè÷í³é ãà-
ëóç³ ïðèä³ëåíî áàãàòî óâàãè ³ â Óãîä³ ïðî àñîö³àö³þ.

Îñê³ëüêè ì³æóðÿäîâå ñï³âðîá³òíèöòâî òà ñîþçè âèíèêàþòü 
³ç âèð³âíþâàííÿì íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â ð³çíèõ äåðæàâ, íå-
îáõ³äíèì º ¿õ ÷³òêå âèçíà÷åííÿ òà àíàë³ç. Ç îãëÿäó íà àêòó-
àëüí³ñòü åíåðãåòè÷íî¿ ïðîáëåìè Óêðà¿íè íåîáõ³äíèì º âè-

çíà÷åííÿ ¿¿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â â åíåðãåòè÷í³é ñôåð³ â 
êîíòåêñò³ ïîëîæåíü óãîäè ïðî àñîö³àö³þ [3].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿìè íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â, çîêðåìà íàö³îíàëüíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ ³íòåðåñ³â, ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ áàãàòüîõ â÷åíèõ, ñåðåä íèõ 
– Ã. Ìîðãåíòàó, Äæ. Áóøàí, Â. Øëåìêî, ². Á³íüêî, Â. Ìóíò³ÿí, 
Î. Áàðàíîâñüêèé, À. Ïîðó÷íèê, Á. Ïàðàõîíñüêèé, Ñ. Ïèðîæêîâ, 
Â. Ë³ïêà, Â. Øàõîâ, Ì. Çåìëÿíèé, À. Øåâöîâ òà áàãàòî ³íøèõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â Óêðà-
¿íè â åíåðãåòè÷í³é ñôåð³ òà àíàë³ç ¿õ ðîçâèòêó â êîíòåêñò³ ïî-
ëîæåíü óãîäè ïðî àñîö³àö³þ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàö³îíàëüíèé ³íòåðåñ, ùî 
º ³íòåãðàëüíèì âèðàæåííÿì ³íòåðåñ³â óñ³õ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà, 
ùî ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ïîë³òè÷íó ñèñòåìó òà ïîºäíóº ³íòåðå-
ñè êîæíî¿ ëþäèíè, íàö³îíàëüíèõ, ñîö³àëüíèõ, ïîë³òè÷íèõ ãðóï ç 
³íòåðåñàìè äåðæàâè, º âèçíà÷àëüíèì äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ 
ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè, ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü, îá’ºêòà ñïðÿìóâàíü ³ 
íàïðÿì³â ðîçâèòêó íàö³¿, ìåõàí³çìó, ìåòîä³â ³ ôîðì ¿õ ðåàë³çàö³¿. 
Çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî îñíîâè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè 
Óêðà¿íè» «íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè – æèòòºâî âàæëèâ³ ìàòåð³àëü-
í³, ³íòåëåêòóàëüí³ ³ äóõîâí³ ö³ííîñò³ Óêðà¿íñüêîãî íàðîäó ÿê íî-
ñ³ÿ ñóâåðåí³òåòó ³ ºäèíîãî äæåðåëà âëàäè â Óêðà¿í³, âèçíà÷àëüí³ 
ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ ãàðàíòóº äåð-
æàâíèé ñóâåðåí³òåò Óêðà¿íè òà ¿¿ ïðîãðåñèâíèé ðîçâèòîê» [2].

Êàòå ãîð³ÿ «íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè» º áàãàòîêîìïîíåíò-
íîþ, ÷åðåç ùî ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü â ¿¿ êëàñèô³êàö³¿. Ïèòàí-
íÿìè êëàñèô³êàö³¿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â çàéìàëèñÿ áàãà-
òî óêðà¿íñüêèõ òà çàõ³äíèõ â÷åíèõ. Ïðîàíàë³çóâàâøè íàÿâí³ 
âèäè íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â, ìîæíà âèÿâèòè ñï³ëüíó êëàñè-
ô³êàö³þ, ùî çàïðîïîíîâàíà ìàéæå êîæíèì â÷åíèì: ïîä³ë 
íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â íà æèòòºâî âàæëèâ³ òà äðóãîðÿäí³. 
Òîáòî æèòòºâî âàæëèâ³ ³íòåðåñè, òàê³ ÿê ï³äòðèìêà ³ çáåðå-
æåííÿ òåðèòîð³àëüíî¿ ö³ë³ñíîñò³ ³ íåäîòîðêàííîñò³ äåðæàâ-
íîãî êîðäîíó, çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíîãî ñóâåðåí³òåòó òà 
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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ñóòü êàòåãîðèè íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ, èõ êëàññèôèêàöèÿ è ïåðå÷åíü íàöèîíàëüíûõ èíòåðå-
ñîâ Óêðàèíû â ýíåðãåòè÷åñêîé ñôåðå. Ïðîàíàëèçèðîâàíî ðàçâèòèå íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ â ýíåðãåòè÷åñêîé ñôåðå ñ 
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èíòåãðàöèÿ â åâðîïåéñêîå ýíåðãåòè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî, à âñå îñòàëüíûå ÿâëÿþòñÿ âòîðîñòåïåííûìè, îáåñïå÷èâàþùè-
ìè âûïîëíåíèå ýòîãî. Âûÿâëåíà âçàèìîñâÿçü è âçàèìîçàâèñèìîñòü íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ â ýíåðãåòè÷åñêîé ñôåðå.
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ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, – ïîâ’ÿçàí³ ç ³ñíóâàííÿì 
äåðæàâè, ñâîºþ ÷åðãîþ ïîðîäæóþòü äðóãîðÿäí³ íàö³îíàëü-
í³ ³íòåðåñè – ïîâ’ÿçàí³ ³ç äîáðîáóòîì, äîñòàòêîì òà ïðî-
ãðåñîì êðà¿íè. Öå äàº çìîãó âèçíà÷èòè íàÿâí³ñòü â Óêðà¿í³ 
íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â, ÿê³ âêëþ÷àþòü åíåðãåòè÷íó ñôåðó, 
îñê³ëüêè ðîçâèòîê åêîíîì³êè íàëåæèòü äî æèòòºâî âàæëè-
âèõ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â, à ñòàëå ôóíêö³îíóâàííÿ åíåð-
ãåòè÷íî¿ ñôåðè çàäåêëàðîâàíî áàãàòüìà çàêîíàìè Óêðà¿íè 
òà ì³æíàðîäíèìè óãîäàìè [3–6].

Çâåðíåìîñÿ äî àíàë³çó íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â Óêðà¿íè â 
åíåðãåòè÷í³é ñôåð³ ç îãëÿäó íà ïðîöåñè ºâðîïåéñüêî¿ ³íòå-
ãðàö³¿, à ñàìå – ïîëîæåíü íåùîäàâíî ï³äïèñàíî¿ Óãîäè ïðî 
àñîö³àö³þ ç ªÑ.

Íåçâàæàþ÷è íà àêòóàëüí³ñòü ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ íàö³î-
íàëüíèõ ³íòåðåñ³â â åíåðãåòè÷í³é ñôåð³, íàðàç³ âîíî íåäî-
ñòàòíüî äîñë³äæåíèì â íàø³é äåðæàâ³. Íàòîì³ñòü ³ñíóº ïå-
ðåë³ê ö³ëåé òà çàäà÷ îíîâëåíî¿ Åíåðãåòè÷íî¿ ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè 
äî 2030 ðîêó:

– çá³ëüøåííÿ ÂÂÏ Óêðà¿íè çà ðàõóíîê åêîíîì³÷íî åôåê-
òèâíîãî ðîçâèòêó ÏÅÊ;

– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ íàä³éíîãî òà ÿê³ñíîãî çàäîâîëåííÿ 
ïîïèòó íà åíåðãåòè÷í³ ïðîäóêòè;

– ï³äâèùåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè;
– ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñïîæèâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 

åíåðãîïðîäóêò³â;
– çìåíøåííÿ òåõíîãåííîãî íàâàíòàæåííÿ íà íàâêîëèøíº 

ñåðåäîâèùå ³ çàáåçïå÷åííÿ öèâ³ëüíîãî çàõèñòó ó ñôåð³ òåõ-
íîãåííî¿ áåçïåêè ÏÅÊ [7]; à òàêîæ ïåðåë³ê ïð³îðèòåòíèõ íàö³-
îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â ó åíåðãåòè÷í³é ñôåð³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³, 
çàïðîïîíîâàíèé Ì. Çåìëÿíèì òà À. Øåâöîâèì:

– çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³êè òà íàñåëåííÿ êðà¿íè ïàëèâîì òà 
åíåðã³ºþ â ïîâíîìó îáñÿç³, äîñòàòíüî¿ ÿêîñò³ òà çà ïðèéíÿò-
íèìè ö³íàìè;

– çíèæåííÿ ð³âíÿ åíåðãåòè÷íî¿ çàëåæíîñò³ êðà¿íè;
– ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî äëÿ êðà¿íè ñåðåäîâèùà äëÿ 

âçàºìîä³¿ ç ïàðòíåðàìè ó åíåðãåòè÷í³é ñôåð³ íà ì³æíàðîä-
íîìó ð³âí³;

– çàáåçïå÷åííÿ íàä³éíîñò³ ïîñòà÷àííÿ â êðà¿íó åíåðãîíî-
ñ³¿â òà íåìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ åíåðãåòè÷íîãî ôàêòîðó 
äëÿ òèñêó íà êåð³âíèöòâî êðà¿íè;

– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åíåðãåòè÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ïðè âèäî-
áóòêó, òðàíñïîðòóâàíí³ òà ñïîæèâàíí³ ïàëèâà òà åíåðã³¿;

– çìåíøåííÿ åêîëîã³÷íîãî âïëèâó åíåðãåòè÷íèõ âèðîá-
íèöòâ äî ïðèéíÿòíèõ ð³âí³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü íîðìàëüíó 
æèòòºä³ÿëüí³ñòü ñóñï³ëüñòâà;

– âèêëþ÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè ³ êîíôë³êò³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç 
ôóíêö³îíóâàííÿì åíåðãåòè÷íî¿ ñôåðè [8].

Ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî íà ïåðøå ì³ñöå â îáîõ ïå-
ðåë³êàõ âèä³ëåíî æèòòºâî âàæëèâèì ³íòåðåñàì â åíåðãåòè÷-
í³é ñôåð³, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñòàëèì ðîçâèòêîì êðà¿íè: öå çá³ëü-
øåííÿ ÂÂÏ çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òà 
çàäîâîëåííÿ ïîïèòó. Íå âðàõîâàíèìè çàëèøàþòüñÿ ïîëî-
æåííÿ óãîäè ïðî àñîö³àö³þ Óêðà¿íè òà ªÑ.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ñó÷àñíèé ñòàí ñóñï³ëüíîãî ðîçâè-
òêó ìàº äîñèòü ñóïåðå÷ëèâèé õàðàêòåð, ùî ñïðè÷èíÿº áàãàòî 
çàãðîç. Îñê³ëüêè ç ìåòîäîëîã³÷íî¿ òî÷êè çîðó ñóïåðå÷íîñò³ º 
ãëèáèííèìè åêîíîì³÷íèìè â³äíîñèíàìè, à çàãðîçè âèñòóïà-
þòü ïîâåðõíåâèìè ïðîÿâàìè ñóïåðå÷íîñòåé, òî íàö³îíàëüí³ 

³íòåðåñè ñë³ä ðîçãëÿäàòè, ç îäíîãî áîêó, ÿê îá’ºêòèâíó íåîáõ³ä-
í³ñòü óñóíåííÿ (ïîì’ÿêøåííÿ) çàãðîç íàö³îíàëüí³é áåçïåö³. Òà-
êèì ÷èíîì, çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè º íåâ³ä’ºìíèì 
ïðè çàáåçïå÷åíí³ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â [11].

Ìàþ÷è ñï³ëüí³ ³íòåðåñè â åíåðãåòè÷í³é ãàëóç³, Óêðà¿íà òà 
ªÑ ìîæóòü ìàòè êîðèñòü â³ä ³íòåãðàö³¿ ñâî¿õ åíåðãîðèíê³â, 
òèì ñàìèì ï³äâèùóþ÷è ð³âåíü åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè ºâðî-
ïåéñüêîãî êîíòèíåíòó [10]. Òàêèì ÷èíîì, æèòòºâî âàæëè-
âèì ³íòåðåñîì Óêðà¿íè â åíåðãåòè÷í³é ñôåð³ º íåçàëåæíå 
ñòàëå áåçïå÷íå ôóíêö³îíóâàííÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî 
êîìïëåêñó.

Âèçíà÷åííÿ æèòòºâî íåîáõ³äíîãî ³íòåðåñó äàº çìîãó âè-
çíà÷èòè äðóãîðÿäí³ íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè â åíåðãåòè÷í³é 
ñôåð³ â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü óãîäè ïðî àñîö³àö³þ. Çâåð-
íåìîñÿ äî ïîëîæåííÿ óãîäè ïðî ìîäåðí³çàö³þ òà ïîñèëåííÿ 
íàÿâíî¿ åíåðãåòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ÿêà ñòàíîâèòü ñï³ëü-
íèé ³íòåðåñ, çîêðåìà åíåðãîãåíåðóþ÷èõ ïîòóæíîñòåé, ö³ë³ñ-
íîñò³, íàä³éíîñò³ òà áåçïåêè åíåðãåòè÷íèõ ìåðåæ, à òàêîæ 
ïîâíå â³äíîâëåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ òðàíçèòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. 
×åðåç ³ñíóâàííÿ çàãðîçè âòðàòè ñòàòóñó òðàíçèòíî¿ äåðæàâè, 
íàñòóïíèì ³íòåðåñîì º ìîäåðí³çàö³ÿ òà çàêð³ïëåííÿ ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïîëîæåííÿ Óêðà¿íñüêî¿ ÃÒÑ ó ñèñòåì³ ì³æíàðîäíèõ 
åíåðãåòè÷íèõ ïîñòàâîê.

Ñï³âðîá³òíèöòâî ïåðåäáà÷àº àêòèâ³çàö³þ òà ïîñèëåííÿ äîâ-
ãîòåðì³íîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà áåçïåêè òîðã³âë³ åíåðãîðåñóðñà-
ìè òà ïðîçîð³ òà íåäèñêðèì³íàö³éí³ ïðîöåñè òîðã³âë³ åíåðãîðå-
ñóðñàìè. Îòæå, ñòâîðåííÿ íåäèñêðèì³íàö³éíîãî åíåðãåòè÷íîãî 
ðèíêó òàêîæ º íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñîì Óêðà¿íè.

Íåîáõ³äí³ ïðîöåñè ìîäåðí³çàö³¿ â åíåðãåòè÷íîìó ñåêòîð³ 
ïîòðåáóþòü ô³íàíñóâàííÿ, ÿêå ìîæå áóòè îòðèìàíå øëÿõîì 
çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é. Òàêèì ÷èíîì, âñòàíîâëåííÿ ïðèâà-
áëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó òà åôåêòèâíå ñï³âðîá³òíè-
öòâà ç ì³æíàðîäíèìè ô³íàíñîâèìè ³íñòèòóö³ÿìè òà ³íñòðó-
ìåíòàìè º ùå îäí³ºþ ñêëàäîâîþ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â 
Óêðà¿íè â åíåðãåòè÷í³é ñôåð³.

×åðåç ³ñíóâàííÿ ñï³ëüíî¿ çàëåæíîñò³ â³ä ³ìïîðòíèõ åíåðãî-
íîñ³¿â áàãàòî ïîëîæåíü óãîäè ïðèä³ëÿþòü óâàãó äèâåðñèô³êà-
ö³¿ äæåðåë ¿õ ïîñòà÷àííÿ. Ñï³âðîá³òíèöòâî â ïèòàííÿõ äèâåð-
ñèô³êàö³¿ äæåðåë ïîñòà÷àííÿ åíåðãîðåñóðñ³â òàêîæ º îäíèì 
ç ³íòåðåñ³â. Îêð³ì öüîãî, ç ìåòîþ çìåíøåííÿ çàëåæíîñò³ òà 
÷àñòêè åíåðãîºìíîãî âèðîáíèöòâà, ïîëîæåííÿ óãîäè äåêëà-
ðóþòü ñï³âðîá³òíèöòâî ó ñôåð³ â³äíîâëþâàëüíî¿ åíåðãåòèêè, 
ùî òàêîæ º âêðàé àêòóàëüíèì äëÿ Óêðà¿íè. Íàÿâí³ á³îðåñóðñè 
äîçâîëÿþòü ðîçâèâàòè ö³ âèäè åíåðãîðåñóðñ³â â íàø³é êðà¿í³, 
à îòæå ³ ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà â³äíîâëþâàëüíî¿ åíåðãåòèêè 
òà àëüòåðíàòèâíèõ âèä³â åíåðãîðåñóðñ³â ç ïîäàëüøèì ðîç-
âèòêîì ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ º íàö³îíàëüíèì ³íòåðå-
ñîì Óêðà¿íè â åíåðãåòè÷í³é ñôåð³.

Ç îãëÿäó íà íåîáõ³äí³ñòü ñïðèÿííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òà 
îõîðîí³ äîâê³ëëÿ, à òàêîæ ïîòåíö³àë ÏÅÊ Óêðà¿íè òà íàÿâí³ñòü 
âëàñíî¿ ðåñóðñíî¿ áàçè òà íåîáõ³äíîñò³ ðîçâèòêó åíåðãåòè÷-
íîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè, ùî º ïðåäìåòîì ñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â 
ªÑ òà Óêðà¿íè, ùå îäíèì ç ³íòåðåñ³â ìîæíà âèçíà÷èòè ñòàëó 
ðîçâ³äêó, âèäîáóòîê òà âèðîáíèöòâî âëàñíèõ åíåðãîðåñóðñ³â, 
à ñàìå – âóã³ëëÿ, íàôòè òà ãàçó [1].

Òàêèì ÷èíîì, æèòòºâî âàæëèâèé òà äðóãîðÿäí³ ³íòåðåñè òà 
¿õ çâ’ÿçîê ÿê ì³æ ç ñîáîþ, òàê ³ ç ïîëîæåííÿìè óãîäè ïðî àñî-
ö³àö³þ çîáðàæåíî íà ðèñóíêó.
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Âèñíîâêè
Àíàë³ç êàòåãîð³¿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â, ¿õíÿ êëàñèô³-

êàö³¿, óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà òà ì³æíàðîäíèõ óãîä 
äàëè çìîãó âèçíà÷èòè íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè Óêðà¿íè â 
åíåðãåòè÷í³é ñôåð³ â êîíòåêñò³ ïîëîæåíü óãîäè ïðî àñî-
ö³àö³þ. Òàê, æèòòºâî âàæëèâèì ³íòåðåñîì º íåçàëåæíå 
ñòàëå áåçïå÷íå ôóíêö³îíóâàííÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íî-
ãî êîìïëåêñó, ùî ï³äâèùèòü ð³âåíü áåçïåêè òà ñïðèÿòèìå 
ðåàë³çàö³¿ ³íøèõ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â íå ò³ëüêè Óêðà¿íè, 
à é ºâðîïåéñüêîãî êîíòèíåíòó â ö³ëîìó. Äðóãîðÿäíèìè ³í-
òåðåñàìè º:

– ìîäåðí³çàö³ÿ òà çàêð³ïëåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïîëîæåííÿ 
Óêðà¿íñüêî¿ ÃÒÑ ó ñèñòåì³ ì³æíàðîäíèõ åíåðãåòè÷íèõ ïîñòà-
âîê;

– ñòâîðåííÿ íåäèñêðèì³íàö³éíîãî åíåðãåòè÷íîãî ðèíêó;
– âñòàíîâëåííÿ ïðèâàáëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó òà 

åôåêòèâíå ñï³âðîá³òíèöòâà ç ì³æíàðîäíèìè ô³íàíñîâèìè 
³íñòèòóö³ÿìè òà ³íñòðóìåíòàìè;

– ñï³âðîá³òíèöòâî â ïèòàííÿõ äèâåðñèô³êàö³¿ äæåðåë ïî-
ñòà÷àííÿ åíåðãîðåñóðñ³â;

– ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà â³äíîâëþâàëüíî¿ åíåðãåòèêè òà 
àëüòåðíàòèâíèõ âèä³â åíåðãîðåñóðñ³â ç ïîäàëüøèì ðîçâè-
òêîì ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³;

– ñòàëà ðîçâ³äêà, âèäîáóòîê òà âèðîáíèöòâî âëàñíèõ åíåð-
ãîðåñóðñ³â, à ñàìå – âóã³ëëÿ, íàôòè òà ãàçó.

Âèõîäÿ÷è ç âèùåçàçíà÷åíîãî íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè Óêðà-
¿íè â åíåðãåòè÷í³é ñôåð³ º âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè. Ðîçâèòîê 
îäíèõ âèïëèâàº ³ç ðîçâèòêó ³íøèõ, òàê ñàìî ÿê ³ ðåàë³çàö³ÿ 
îêðåìèõ íå ìîæëèâà áåç ðåàë³çàö³¿ óñ³õ.
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Ñòàí òà îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ðèíêó 
ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³

¥ðóíòîâíà òà âñåá³÷íà îö³íêà ä³ÿëüíîñò³ ðèíêó ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ äîçâîëÿº âèçíà÷èòè éîãî ðîëü òà ì³ñöå ó ô³íàíñó-
âàíí³ ãàëóç³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, à â³äïîâ³äíî ó çàõèñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà. Îö³íþâàííÿ ñòðóêòóðè, 
ìàñøòàá³â òà óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó íà îñíîâ³ âèçíà÷åíèõ ïîêàçíèê³â äàº çìîãó îõàðàêòåðèçóâàòè ïîòî÷íèé ñòàí òà 
âèçíà÷èòè îñîáëèâîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ, ùî ñïðèÿº âèÿâëåííþ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â 
òà òåíäåíö³é íà äîñë³äæóâàíîìó ðèíêó. Íàâåäåíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü çà òåìàòèêîþ ñòàòò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ, äîáðîâ³ëüíå ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ, ðèíîê ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ, ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ.
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Ñîñòîÿíèå è îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ðûíêà 
ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ â Óêðàèíå

Îñíîâàòåëüíàÿ è âñåñòîðîííÿÿ îöåíêà äåÿòåëüíîñòè ðûíêà ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü åãî ðîëü 
è ìåñòî â ôèíàíñèðîâàíèè çäðàâîîõðàíåíèÿ, à ñîîòâåòñòâåííî â çàùèòå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ îáùå-
ñòâà. Îöåíèâàíèå ñòðóêòóðû, ìàñøòàáîâ è óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà íà îñíîâå îïðåäåëåííûõ ïîêàçàòåëåé ïî-
çâîëÿåò îõàðàêòåðèçîâàòü òåêóùåå ñîñòîÿíèå è îïðåäåëèòü îñîáåííîñòè îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà ìåäèöèíñêîãî ñòðàõî-
âàíèÿ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò âûÿâëåíèþ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé è òåíäåíöèé íà èññëåäóåìîì ðûíêå. Ïðèâåäåíû 
ïðåäëîæåíèÿ îòíîñèòåëüíî äàëüíåéøèõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî òåìàòèêå ñòàòüè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåäèöèíñêîå ñòðàõîâàíèå, äîáðîâîëüíîå ìåäèöèíñêîå ñòðàõîâàíèå, ðûíîê ìåäèöèíñêîãî ñòðà-
õîâàíèÿ, ñòðàõîâàÿ êîìïàíèÿ.
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Condition and peculiarities of the health 
insurance market development in Ukraine

Thorough and comprehensive assessment of the health insurance market helps to determine its role in funding health care 
and, consequently, in protect the social and economic interests of society. Evaluation of the structure, scope and conditions 
of functioning of the market, based on specified parameters, allows to characterize the current situation and to define the 
peculiarities of national health insurance market that help identify causal relationships and trends in the target market. 
Proposals for further research on the subject are presented in the article.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãàëóçü îõîðîíè çäîðîâ’ÿ âèñòó-
ïàº âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïå-
êè áóäü–ÿêî¿ äåðæàâè. Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íå-
ãàòèâíà òåíäåíö³ÿ ô³íàíñóâàííÿ ãàëóç³: áþäæåòí³ êîøòè ëèøå 
÷àñòêîâî ïîêðèâàþòü íåîáõ³äí³ âèòðàòè, çíà÷íèìè òåìïàìè 
çðîñòàº êîðóïö³ÿ òà ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ìåäè÷íà äîïîìî-
ãà íàäàºòüñÿ çà íåîô³ö³éíó ïëàòó â³ä ïàö³ºíòà. Ðîçâèòîê ðèí-
êó ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ (ÌÑ) â Óêðà¿í³ ìîæå ñòàòè îäíèì ³ç 
íàéâàãîì³øèõ ÷èííèê³â ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿ â ãàëóç³ îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ òà äæåðåëîì çíà÷íèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿ îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó ðèíêó ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàí-
íÿ â Óêðà¿í³ ó ñâî¿õ ïðàöÿõ òîðêàºòüñÿ áàãàòî â÷åíèõ, ñåðåä 
ÿêèõ: Â.Ä. Áàçèëåâè÷, Í.Â. Áîãîìàç, Î.Ä. Âîâ÷àê, Ò.Ô. Ãðèãî-

ðàø, À.Â. Åâòèõîâà, Þ.Ï. Ê³ð³÷åíêî, Ñ.Ñ. Îñàäåöü, Ò.². Ñòåöþê 
òà ³í. Îäíàê ï³äõîäàì äî îö³íþâàííÿ ðèíêó ìåäè÷íîãî ñòðà-
õóâàííÿ ïðèñâÿ÷åíî ìàëî óâàãè. Á³ëüø³ñòü äîñë³äæåíü çîñå-
ðåäæåíî íà ïðîâåäåíí³ ìàðêåòèíãîâèõ îáñòåæåíü, ÿê³ õàðàê-
òåðèçóþòü ðèíîê äëÿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿. Îá’ºêòèâíî îö³íèòè 
ñòàí òà òåíäåíö³é ðèíêó ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ ñòðàõóâàëü-
íèêàì, äåðæàâ³, à ³íîä³ é ñòðàõîâèêàì â òàêîìó ðàç³ ïðàêòè÷-
íî íåìîæëèâî.

Ìåòà ñòàòò³ – îö³íèòè ñòàí òà îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó â³-
ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðèíîê ìåäè÷íîãî ñòðà-
õóâàííÿ ÿê ñôåðà âçàºìîä³¿ ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³ âèçíà÷åíèõ 
ñóá’ºêò³â, äå âñòàíîâëþþòüñÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ â³äíî-
ñèíè ùîäî çàõèñòó ³íòåðåñ³â ñòðàõóâàëüíèêà (çàñòðàõîâà-


