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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ ðîçðîáëåíî çíà÷íó 
ê³ëüê³ñòü ðåã³îíàëüíèõ òà ãàëóçåâèõ ïðîãðàì åíåðãîçáåðå-
æåííÿ. Ðîçðîáëåíî òàê³ ïðîãðàìè, ïëàíè òà ñòðàòåã³¿ ³ íà äåð-
æàâíîìó ð³âí³. Íà æàëü, íàâðÿä ÷è áóäå ïîìèëêîþ ñòâåðäæó-
âàòè, ùî ê³ëüê³ñòü íå ïåðåðîñëà â ÿê³ñòü, íå êàæó÷è âæå ïðî 
êîíêðåòí³ ðåçóëüòàòè. Ïðîàíàë³çóºìî ïðè÷èíè òàêî¿ ñèòóàö³¿.

Ïî-ïåðøå, ïðîãðàìè åíåðãîçáåðåæåííÿ â Óêðà¿í³ íå áà-
çóþòüñÿ íà ðåçóëüòàòàõ åíåðãîàóäèòó. Òàê, íà ð³çíèõ ð³âíÿõ 
(â³ä äåðæàâè äî ï³äïðèºìñòâà) ìàºìî ð³çí³ ìåòîäîëîã³÷í³ íå-
äîë³êè:

1) íà äåðæàâíîìó ð³âí³ (Êîìïëåêñíà äåðæàâíà ïðîãðàìà 
åíåðãîçáåðåæåííÿ, Åíåðãåòè÷íà ñòðàòåã³ÿ – íå âðàõîâóþòü 
áàãàòîâàð³àíòíèé ïðîãíîç ðîçâèòêó åêîíîì³êè);

2) íà ãàëóçåâîìó ð³âí³ (ïðîãðàìó çàçâè÷àé ñêëàäàþòü ïðî-
ñòèì îá’ºäíàííÿì â îäíîìó äîêóìåíò³ ïðîãðàì åíåðãîçáåðå-
æåííÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî ìîæóòü áóòè ñóïåðå÷ëèâèìè òà íåïî-
âíèìè, îñê³ëüêè á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ º ïðèâàòíèìè);

3) íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ (ïðîãðàìó çàçâè÷àé ñêëàäàþòü 
ïðîñòèì îá’ºäíàííÿì â îäíîìó äîêóìåíò³ ïðîãðàì åíåðãîç-
áåðåæåííÿ ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó; íåäîë³êè òàê çâàíèõ «ìóí³-
öèïàëüíèõ åíåðãåòè÷íèõ ïëàí³â» ï³äòâåðäæóº äîñâ³ä ì. Êè-
ºâà, äëÿ ÿêîãî çàïðîïîíîâàíî çàõîäè ³ç ñåðåäí³ì ïåð³îäîì 
îêóïíîñò³ ïîíàä 7 ðîê³â);

4) ïðîãðàìè åíåðãîçáåðåæåííÿ ï³äïðèºìñòâ íå ïåðåäáà-
÷àþòü çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåì åíåðãîìåíåäæìåíòó, íå ïå-
ðåäáà÷àþòü ðîçðîáëåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ, òîáòî ïðàêòè÷-

íî áåçâèòðàòíèõ çàõîä³â, íå áàçóþòüñÿ íà àíàë³ç³ ïèòîìîãî 
åíåðãîñïîæèâàííÿ çàëåæíî â³ä îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òîùî.

Ïî-äðóãå, âåëèêîþ ïðîáëåìîþ âñ³õ ïðîãðàì åíåðãîçáåðå-
æåííÿ º íåäîñòàòíº ô³íàíñóâàííÿ:

– óñ³ ïðîãðàìè íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ïåðåäáà÷àëè â îñíî-
âíîìó áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ, à òîìó ÷åðåç íåñòà÷ó áþ-
äæåòíèõ êîøò³â íå áóëè âèêîíàí³;

– ïðî çàëó÷åííÿ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é ò³ëüêè ãîâîðèëîñÿ, 
àëå íå áóëî äåòàëüíî îïðàöüîâàíî øëÿõè ¿õ çàëó÷åííÿ;

– â³äñóòí³é «åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì åíåðãîçáåðåæåííÿ», 
ùî ïåðåäáà÷àâ áè ñòèìóëþâàííÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ó ö³é 
ñôåð³.

Ïî-òðåòº, ³ñíóþòü êàäðîâ³ ïðîáëåìè íà âñ³õ ð³âíÿõ (â³ä ï³ä-
ïðèºìñòâà äî îðãàí³â äåðæàâíîãî òà ãàëóçåâîãî óïðàâë³ííÿ 
â öåíòð³ òà â ðåã³îíàõ).

Íàñòóïíà ïðîáëåìà ïîâ’ÿçàíà ç ð³âíåì îñâ³òè ó ñôå-
ð³ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òà åíåðãîçáåðåæåííÿ. Òàê, ³íêîëè äî 
âèêëàäàííÿ äîëó÷àþòü ëþäåé, ùî íå ìàþòü ïðàêòè÷íîãî äî-
ñâ³äó â ñôåð³ åíåðãîçáåðåæåííÿ, à íàéïåðøå – ïðîâåäåííÿ 
åíåðãîàóäèò³â òà ñòâîðåííÿ ñëóæá åíåðãîìåíåäæìåíòó; òðå-
í³íãè ô³ðì, ùî ïðîäóêóþòü åíåðãîåôåêòèâíå îáëàäíàííÿ, º 
ìàðêåòèíãîâèì ³íñòðóìåíòîì, îñê³ëüêè ñôîêóñîâàí³ íà ïðî-
äóêö³þ êîíêðåòíî¿ ô³ðìè òîùî.

Ïðàêòè÷íî â³äñóòí³ ôàõ³âö³, ùî ìàþòü ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä 
çàïðîâàäæåííÿ ñëóæá åíåðãîìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèºìñòâàõ, 
íå êàæó÷è âæå ïðî õîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿. ²ç öèì çíà÷íîþ ì³ðîþ 
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ïîâ’ÿçàí³ ïðîáëåìè íåäîñòàòíüî¿ åôåêòèâíîñò³ ïðîãðàì ùîäî 
çàïðîâàäæåííÿ ì³æíàðîäíîãî ñòàíäàðòó ISO 50001.

Íå çàâæäè äîñâ³ä Çàõîäó º ïðèéíÿòíèì äëÿ Óêðà¿íè, îñê³ëü-
êè çàïðîâàäæåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîãî îáëàäíàííÿ â Óêðà¿í³ 
íå çàâæäè º åêîíîì³÷íî äîö³ëüíèì (äèâ. ðîáîòè [6-9]).

Íåäîñòàòíüîþ º íîðìàòèâíî-ïðàâîâà áàçà, à ÷èíí³ çàêî-
íîäàâ÷³ àêòè – «íåïðÿìî¿ ä³¿», ùî çàêëàäàº îñíîâè êîðóïö³¿.

Íèçüêà ÿê³ñòü ïðîâåäåííÿ åíåðãåòè÷íîãî àóäèòó íå äîçâî-
ëÿº ïðîàíàë³çóâàòè ðåàëüíó ñèòóàö³þ, îñê³ëüêè ï³ä ÷àñ åíåð-
ãîàóäèò³â íàé÷àñò³øå:

1) íå çä³éñíþþòü àíàë³ç ïèòîìîãî åíåðãîñïîæèâàííÿ çà-
ëåæíî â³ä îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà/àáî òåìïåðàòóðè äîâê³ëëÿ;

2) íå çä³éñíþþòü àíàë³ç åíåðãîáàëàíñó, à åíåðãîáàëàíñ 
Óêðà¿íè âçàãàë³ â³äñóòí³é;

3) íå ðîçðîáëÿþòü îðãàí³çàö³éí³, òîáòî ïðàêòè÷íî áåçâè-
òðàòí³ çàõîäè;

4) ïåð³îä îêóïíîñò³ çàïðîïîíîâàíèõ çàõîä³â çàçâè÷àé íå 
ïîâèíåí ïåðåâèùóâàòè 1–2 ðîê³â, à íàñïðàâä³ – ó 2–3 ðà-
çè á³ëüøèé.

Íà ñüîãîäí³ ùå á³ëüøîþ º íåîáõ³äí³ñòü îá´ðóíòîâàíîãî âè-
áîðó òèïó åíåðãîíîñ³ÿ, îñîáëèâî äëÿ ñèñòåì îïàëåííÿ (ãàç: 
ïðèðîäíèé, äîìåííèé, êîêñîâèé, á³îãàç (çâàëèùà, á³îïîëÿ 
â³äñò³éíèê³â âîäîêàíàë³â òîùî); åëåêòðîåíåðã³ÿ ç òåïëî- òà 
áåç òåïëîàêóìóëþâàííÿ: åëåêòðîäí³ êîòëè, óñòàíîâêè ã³äðî-
äèíàì³÷íîãî íàãð³âàííÿ âîäè, òåïëîâ³ íàñîñè (âîäà, çåìëÿ, 
ïîâ³òðÿ); âóã³ëëÿ; á³îïàëèâî: äåðåâèíà, ñîëîìà, ïåëåòè; íà-
ôòîïðîäóêòè; ãåë³îñèñòåìè òîùî).

Ï³ä ÷àñ ðîçðîáëåííÿ á³çíåñ-ïëàí³â ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, 
òàê ñàìî ÿê ³ ïðîãðàì åíåðãîçáåðåæåííÿ, çàçâè÷àé íå âðà-
õîâóþòü ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç ³íâåñòóâàííÿì â åíåðãåòèêó òà 
åíåðãîçáåðåæåííÿ1:

– íàÿâí³ñòü ÷è â³äñóòí³ñòü äåðæàâíèõ (óðÿäîâèõ) ãàðàíò³é;
– ìîæëèâ³ñòü íåïîâåðíåííÿ àáî íåñâîº÷àñíîãî ïîãàøåí-

íÿ êðåäèòó;
– âïëèâ ñóá’ºêòèâíèõ ÷èííèê³â, à íàéïåðøå íåõòóâàííÿ àê-

ñ³îìîþ «êàäðû ðåøàþò âñå»;
– ìîæëèâ³ çì³íè îïîäàòêóâàííÿ, ìèòíèõ ïëàòåæ³â òà çáî-

ð³â; ïðîáëåìè ç³ ñòàíäàðòèçàö³ºþ ³ ñåðòèô³êàö³þ óñòàòêóâàí-
íÿ, îñîáëèâî ³ìïîðòíîãî;

– â³äñóòí³ñòü ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é òà íåîáõ³äíîñò³ ñòâîðåí-
íÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü;

– ìîæëèâ³ çì³íè âàðòîñò³ óñòàòêóâàííÿ ³ ïóñêî-íàëàãîäæó-
âàëüíèõ ðîá³ò;

– â³ðîã³äí³ çì³íè âàðòîñò³ ñèðîâèíè ³ ïàëèâíî-åíåðãåòè÷-
íèõ ðåñóðñ³â;

– ìîæëèâèì º íåäîñòàòíº âèêîðèñòàííÿ óñòàòêóâàííÿ 
(ðîáîòà óñòàòêóâàííÿ ïðîòÿãîì ìåíøîãî ÷àñó àáî íå íà ïðî-
åêòíó ïîòóæí³ñòü) ³ íåäîòðèìàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ êàðò;

– íàäçâè÷àéíî â³ðîã³äí³ âïðîäîâæ îñòàííüîãî ÷àñó çì³íè 
âàëþòíèõ êóðñ³â (äåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³) òîùî.

Íå ìåíøèìè º ïðîáëåìè â ìåòîäàõ êîíòðîëþ çà åôåêòèâ-
íèì âèêîðèñòàííÿì åíåðãîðåñóðñ³â. Ïðè öüîìó íàé÷àñò³øå âè-
êîðèñòîâóþòü çíà÷åííÿ ïèòîìîãî åíåðãîñïîæèâàííÿ, áåç óðà-
õóâàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà/àáî òåìïåðàòóðè äîâê³ëëÿ 
(äëÿ òåðì³÷íèõ âèðîáíèöòâ òà ï³äïðèºìñòâ òåïëîïîñòà÷àííÿ). 
Á³ëüøå òîãî, ï³ä ÷àñ òðàäèö³éíèõ ïåðåâ³ðîê íå áåðóòü äî óâà-
ãè ð³âåíü ñó÷àñíîñò³ òåõíîëîã³é äëÿ ð³çíèõ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³…

1 Á³ëüø äîêëàäíî çàçíà÷åí³ ðèçèêè âèñâ³òëåíî â ðîáîò³ [10].

Ìåòà ñòàòò³. Çàïðîïîíóâàòè ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî 
ðîçðîáëåííÿ òà çàïðîâàäæåííÿ ïîë³òèêè åíåðãîçáåðåæåí-
íÿ, â òîìó ÷èñë³ ïðîãðàì åíåðãîçáåðåæåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³ä ÷àñ ðîçðîáëåííÿ ïðî-
ãðàì åíåðãîçáåðåæåííÿ íà ìàêðîð³âí³ (äåðæàâà â ö³ëîìó, 
îêðåì³ ãàëóç³ òà ðåã³îíè) íå ïðîâîäèòüñÿ åíåðãåòè÷íèé àóäèò 
ç àíàë³çîì ³íôîðìàö³¿ ùîäî åíåðãîñïîæèâàííÿ òà îáñÿã³â 
âèðîáíèöòâà, ç ðîçðîáëåííÿì òà àíàë³çîì åíåðãîáàëàíñ³â, 
à òàêîæ àíàë³çîì ïèòîìîãî åíåðãîñïîæèâàííÿ çàëåæíî â³ä 
îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà/àáî òåìïåðàòóðè äîâê³ëëÿ (îñòàí-
íº äëÿ ï³äïðèºìñòâ òåïëîïîñòà÷àííÿ òà äëÿ òåðì³÷íèõ âè-
ðîáíèöòâ). Íà ì³êðîð³âí³ (ï³äïðèºìñòâî ÷è îêðåìèé éîãî 
ï³äðîçä³ë) íå ðîçðîáëÿþòü áåçâèòðàòí³ (îðãàí³çàö³éí³) åíåð-
ãîîùàäí³ çàõîäè. Á³ëüøå òîãî, íà âñ³õ ð³âíÿõ ìîâà íå éäå ïðî 
çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè åíåðãîìåíåäæìåíòó ³ ò³ ìîæëèâîñ-
ò³, ùî öå íàäàº. Çóïèíèìîñÿ íà öüîìó äîêëàäí³øå.

1. Åíåðãåòè÷íèé áàëàíñ
ßê öå íå ïðèêðî êîíñòàòóâàòè, Óêðà¿íà äîñ³ íå ìàº åíåðãå-

òè÷íîãî áàëàíñó [1], íåìà ³ ðåã³îíàëüíèõ òà ãàëóçåâèõ åíåð-
ãîáàëàíñ³â. Îòðèìàòè íåîáõ³äíó äëÿ ïîáóäîâè åíåðãîáàëàíñ³â 
³íôîðìàö³þ äóæå ñêëàäíî. Òîìó ÿêùî ³äåòüñÿ ïðî åíåðãîáà-
ëàíñ àáî íàâ³òü ïðî éîãî äèíàì³êó çà ðîêàìè, ìîæíà îïåðóâà-
òè ëèøå ³íôîðìàö³ºþ, îòðèìàíîþ íàéá³ëüø êâàë³ô³êîâàíèìè 
ñï³âðîá³òíèêàìè íåáàãàòüîõ ãàëóçåé. Á³ëüø äåòàëüíà ³íôîð-
ìàö³ÿ ìîæå áóòè îòðèìàíà òàêîæ ìåíåäæìåíòîì ïðèâàòíèõ 
õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é, ùî çà ñâî¿ìè ðîçì³ðàìè ìîæóòü ïðå-
òåíäóâàòè íà ðîëü ãàëóçåâèõ îá’ºäíàíü. ßê ïðèëàä ìîæíà íà-
âåñòè äèíàì³êó åíåðãîáàëàíñó (âèòðàòè äèçåëüíîãî ïàëèâà òà 
åëåêòðîåíåðã³¿) îäí³º¿ ç ãàëóçåé åêîíîì³êè çà ïåð³îä çà ïåð³îä 
2000–2009 ðîê³â. Ïðè öüîìó íà ðèñ. 1 íàâåäåíî âèòðàòè â 
òîíàõ óìîâíîãî ïàëèâà (ò.ó.ï.), à íà ðèñ. 2 – ó ãðèâíÿõ ó ö³íàõ 
ñòàíîì íà ïåðøèé òà äðóãèé êâàðòàë 2010 ðîêó.

Àíàë³ç çàëåæíîñòåé, íàâåäåíèõ íà ðèñ. 1 òà 2, çàñâ³ä÷óº 
õèáí³ñòü ï³äõîä³â ùîäî àíàë³çó åíåðãîáàëàíñó íà áàç³ ³íôîð-
ìàö³¿ â òîíàõ óìîâíîãî ïàëèâà (òîíàõ íàôòîâîãî åêâ³âàëåíòó, 
êÂò·ãîä., Ãêàë òîùî), îñê³ëüêè âèòðàòè åíåðãîðåñóðñ³â â ãðî-
øîâîìó åêâ³âàëåíò³ ìîæóòü ïðèíöèïîâî â³äð³çíÿòèñÿ â³ä âè-
òðàò ó ò.ó.ï. Àäæå ö³ëêîì çðîçóì³ëî, ùî, íàïðèêëàä, îäíà òîí-
íà óìîâíîãî ïàëèâà äëÿ âóã³ëëÿ º íàáàãàòî äåøåâøîþ, í³æ 
äëÿ åëåêòðîåíåðã³¿.

2. Ïèòîìå åíåðãîñïîæèâàííÿ
Ïðîáëåìîþ âñ³õ ãàëóçåâèõ òà êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â º â³ä-

ñóòí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ùîäî ïèòîìîãî åíåðãîñïîæèâàííÿ òà 
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç íèìè îáñÿã³â âèðîáíèöòâà (òåìïåðàòóðè äî-
âê³ëëÿ – äëÿ òåðì³÷íèõ âèðîáíèöòâ ³ ñèñòåì òåïëîïîñòà-
÷àííÿ). Öå ìàëî ì³ñöå ÷åðåç «íåçàòðåáóâàí³ñòü» òàêî¿ ³í-
ôîðìàö³¿ â³ä îðãàí³â äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè òà ïðîô³ëüíèõ 
ì³í³ñòåðñòâ. Ëèøå ³íêîëè, êîëè îáñÿãè âèðîáíèöòâà çá³ëü-
øóâàëèñÿ, âèñîêîïîñàäîâö³ ìîãëè ñòâåðäæóâàòè, ùî çàâäÿ-
êè ¿õíüîìó óñï³øíîìó ìåíåäæìåíòó âäàëîñÿ çìåíøèòè ïè-
òîìå åíåðãîñïîæèâàííÿ. Àëå ïðè÷èíîþ òàêîãî «óñï³õó» áóëè 
çàêîíè åêîíîì³êè, êîëè ç³ çá³ëüøåííÿì îáñÿã³â âèðîáíèöòâà 
ïèòîì³ ïîêàçíèêè çàçâè÷àé çìåíøóþòüñÿ. Âèíÿòêîì º ëèøå 
îá’ºêòè òðóáîïðîâ³äíîãî òðàíñïîðòó (âîäîãîíè, ãàçî- òà íà-
ôòîïðîâîäè, ïðîäóêòîïðîâîäè òîùî) ÷åðåç ô³çè÷íó ïðèðîäó 
òàêèõ îá’ºêò³â. Ñàìå òîìó ³íôîðìàö³ÿ ïðî ïèòîìå åíåðãîñïî-
æèâàííÿ äëÿ òàêèõ ï³äïðèºìñòâ íàé÷àñò³øå âçàãàë³ íå àíàë³-
çóâàëàñÿ. ßê ïðèêëàä ðîçãëÿíåìî ñèòóàö³þ ç âèðîáíèöòâîì 
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â Óêðà¿í³ ÷àâóíó çà ïåð³îä 2003–2013 ðîê³â, àäæå (äèâ. ðî-
áîòè [11 òà 12]), ÿê íà ìàêðî-, òàê ³ íà ì³êðîð³âí³ íåîáõ³äíèì 
º àíàë³ç ïèòîìîãî åíåðãîñïîæèâàííÿ çàëåæíî â³ä îáñÿã³â 
âèðîáíèöòâà òà/àáî òåìïåðàòóðè äîâê³ëëÿ (äëÿ ï³äïðèºìñòâ 
òåïëîïîñòà÷àííÿ ³ äëÿ òåðì³÷íèõ âèðîáíèöòâ).

Íà ðèñ. 3 íàâåäåíî ãðàô³ê çàëåæíîñò³ ïèòîìîãî ñïîæè-
âàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿ (êÂò·ãîä./ò) íà âèðîáíèöòâî ÷àâóíó 
(÷àâóí ïåðåðîáíèé ³ äçåðêàëüíèé ó ÷óøêàõ ÷è ôîðìàõ ïåð-
âèííèõ ³íøèõ)2 çàëåæíî â³ä îáñÿã³â âèðîáíèöòâà (òèñ. ò) çà 
ïåð³îä 2003–2013 ðîê³â. Öþ çàëåæí³ñòü îòðèìàíî çà äîïî-
ìîãîþ êîìï’þòåðíî¿ ïðîãðàìè Specific Energy Consumption, 
âèêîðèñòàííÿ ÿêî¿ ðåãëàìåíòîâàíî ÄÑÒÓ 4110-2002 

2 Íàçâó ó äóæêàõ íàâåäåíî çã³äíî ç òåðì³íîëîã³ºþ, ïðèéíÿòîþ Äåðæàâ-
íîþ ñëóæáîþ ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè (Äåðæñòàò Óêðà¿íè).

«Åíåðãîîùàäí³ñòü. Ìåòîäèêà àíàë³çó òà ðîçðàõîâóâàííÿ ïè-
òîìèõ âèòðàò åíåðãîðåñóðñ³â».

Çà ïåð³îä 2003–2013 ðîê³â íàéã³ðøèìè ðîêàìè ùîäî 
ïèòîìîãî ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿ íà âèðîáíèöòâî ÷àâó-
íó áóëè 2012 òà 2013 ðîêè. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî òåíäåíö³ÿ 
ùîäî ïîã³ðøåííÿ ïî÷àëàñÿ ùå ó 2011 ðîö³, êîëè ïîêàçíèê 
áóâ ïðàêòè÷íî íà âåðõí³é ìåæ³ äîâ³ð÷îãî ³íòåðâàëó. Ïîÿñ-
íèòè òàêó ñèòóàö³þ ò³ëüêè çìåíøåííÿì îáñÿã³â âèðîáíèöòâà 
âïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â ñêëàäíî, îñê³ëüêè çà öåé ïåð³îä ó 
2009 ðîö³, êîëè îáñÿãè âèðîáíèöòâà áóëè íàéìåíøèìè, ïè-
òîìå åíåðãîñïîæèâàííÿ áóëî íàáàãàòî êðàùèì. Á³ëüøå òîãî, 
ïðàêòè÷íî òàê³ æ çíà÷åííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ó 2003 ðî-
ö³ òà íå íàáàãàòî á³ëüø³ ó 2004 ðîö³ äàëè çíà÷åííÿ ïèòîìîãî 
åíåðãîñïîæèâàííÿ ìåíø³, í³æ íèæíÿ ìåæà äîâ³ð÷îãî ³íòåð-

Ðèñóíîê 2. Âèòðàòè (ãðí.) äèçåëüíîãî ïàëèâà òà åëåêòðîåíåðã³¿ çà ïåð³îä 2000–2009 ðîê³â ó ö³íàõ ñòàíîì íà 
ïåðøèé òà äðóãèé êâàðòàëè 2010 ðîêó
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âàëó. Òàêèì ÷èíîì, ñèòóàö³ÿ âïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â ìà-
ëà ñò³éêó òåíäåíö³þ äî ïîã³ðøåííÿ, ùî ïîòðåáóº â³äïîâ³äíèõ 
óïðàâë³íñüêèõ òà êàäðîâèõ ð³øåíü íà ð³âí³ äåðæàâè òà íàé-
á³ëüøèõ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³.

ßêùî êîðèñòóâàòèñÿ òðàäèö³éíèì ï³äõîäîì, êîëè áåç óðà-
õóâàííÿì îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïîð³âíþþòü çíà÷åííÿ ïèòî-
ìîãî åíåðãîñïîæèâàííÿ çà îñòàíí³é ³ ïîïåðåäí³é ðîêè, íàé-
ã³ðøèìè ìàëè á áóòè âèçíàí³ 2004, 2005, 2007–2010 
ðîêè, à òàêîæ 2012 òà 2013 ðîêè. Íàòîì³ñòü êðàùîþ ñèòóà-
ö³ÿ áóëà á ó 2006 òà ó 2011 ðîêàõ.

Òàêèé ï³äõ³ä ï³äòâåðäæóºòüñÿ ëèøå äëÿ 2012 òà 2013 ðî-
ê³â. À 2009 ð³ê, ÿêèé ìàâ áè áóòè âèçíàíèé «ïåðåâ³ðÿëüíè-
êàìè» ïîãàíèì, âèÿâèâñÿ îäíèì ³ç íàéêðàùèõ, êîëè ç óðàõó-
âàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ôàêòè÷íå çíà÷åííÿ áóëî ìåíøèì 
çà íèæíþ ìåæó äîâ³ð÷îãî ³íòåðâàëó. Á³ëüøå òîãî, í³áèòî çà-
äîâ³ëüí³ çíà÷åííÿ ó 2011 ðîö³ áóëè ïðàêòè÷íî íà âåðõí³é 
ìåæ³ äîâ³ð÷îãî ³íòåðâàëó. Îòæå, ìåòîäè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü-
ñÿ êîíòðîëþþ÷èìè îðãàíàìè äëÿ îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ 
âèðîáíèöòâà, íå º îá´ðóíòîâàíèìè. Ðàçîì ³ç òèì ñèòóàö³ÿ ç 
âèêîðèñòàííÿì åíåðãîðåñóðñ³â íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³â-
í³ º ³íäèêàòîðîì çàãàëüíîäåðæàâíî¿ (ãàëóçåâî¿, ðåã³îíàëü-
íî¿) ñèòóàö³¿ ó ñôåð³ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òà åíåðãîçáåðå-
æåííÿ. Òàê, çà öèì ïîêàçíèêîì ìîæíà îö³íþâàòè (³ç ð³÷íîþ 
çàòðèìêîþ), íàïðèêëàä, ðîáîòó óðÿä³â òà Âåðõîâíî¿ Ðàäè. Çà 
íàÿâíîñò³ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ñèòóàö³¿ ç âèêîðèñòàííÿì åíåðãî-
ðåñóðñ³â â³äïîâ³äíîãî ðåã³îíó ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü îö³íþ-
âàííÿ ðåçóëüòàò³â ðîáîòè ðåã³îíàëüíî¿ âëàäè.

Òàêèì ÷èíîì ïîìèëêîâèì º òðàäèö³éíèé ï³äõ³ä ùîäî îö³-
íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿ ÿê íà 
äåðæàâíîìó, ãàëóçåâîìó òà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ (ìàêðîð³-
âåíü), à òàêîæ äëÿ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ (ì³êðîð³âåíü). Ðà-
çîì ³ç òèì á³ëüø³-ìåíø³ çíà÷åííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà íå 
çàâæäè îäíîçíà÷íî ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ç â³äïîâ³äíî ìåíøè-
ìè-á³ëüøèìè ð³âíÿìè ïèòîìîãî åíåðãîñïîæèâàííÿ. Òîáòî 
çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà äàëåêî íå çàâæäè ïðèçâî-
äèòü äî çìåíøåííÿ ïèòîìîãî åíåðãîñïîæèâàííÿ. Òóò íåîá-
õ³äíèì º àíàë³ç, ùî éîãî çä³éñíþþòü êâàë³ô³êîâàí³ ôàõ³âö³ ç 
âèêîðèñòàííÿì â³äïîâ³äíîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, íà-
ïðèêëàä ïîä³áíîãî äî ðåãëàìåíòîâàíîãî ÄÑÒÓ 4110-2002.

3. Åíåðãîîùàäí³ çàõîäè (ÅÎÇ)
Ï³ä ÷àñ ðîçðîáëåííÿ ÅÎÇ ñë³ä äîòðèìóâàòèñÿ ðåêîìåíäà-

ö³é ÄÑÒÓ 4065-2001 «Åíåðãîçáåðåæåííÿ. Åíåðãåòè÷íèé àó-
äèò. Çàãàëüí³ òåõí³÷í³ âèìîãè». Ïðè öüîìó ñë³ä äîòðèìóâàòèñÿ 
ãðàíè÷íèõ çíà÷åíü ïåð³îäó îêóïíîñò³ – çàçâè÷àé äî 1–2 ðî-
ê³â, à äëÿ îá’ºêò³â åëåêòðî- òà òåïëîãåíåðàö³¿, âèäîáóòêó ãàçó ³ 
âóã³ëëÿ – äî 3–4 ðîê³â. Íåîáõ³äíî òàêîæ âðàõîâóâàòè, ùî çà-
ñòîñóâàííÿ åíåðãîåôåêòèâíîãî óñòàòêóâàííÿ â Óêðà¿í³ íå çà-
âæäè âèïðàâäàíî ç åêîíîì³÷íèõ ì³ðêóâàíü, òîáòî ç óðàõóâàí-
íÿì äèñêîíòîâàíîãî ³ íåäèñêîíòîâàíîãî ïåð³îäó îêóïíîñò³, 
âíóòð³øíüî¿ íîðìè ðåíòàáåëüíîñò³ (IRR) òà ÷èñòî¿ òåïåð³øíüî¿ 
âàðòîñò³ (NPV). Á³ëüø äîêëàäíî ïèòàííÿ ðîçðîáëåííÿ òåõí³êî-
åêîíîì³÷íèõ îá´ðóíòóâàíü íàâåäåíî â ðîáîòàõ [6–9].

Ï³ä ÷àñ ðîçðîáëåííÿ òåõí³êî-åêîíîì³÷íèõ îá´ðóíòóâàíü ñë³ä 
âðàõîâóâàòè âàðò³ñòü ãðîøåé, ÿê³ ìîæóòü áóòè çàëó÷åí³ äëÿ 
ðåàë³çàö³¿ êîíêðåòíîãî ïðîåêòó. Òàê, ó ðàç³ çàëó÷åííÿ â³äíîñ-
íî «äåøåâèõ» ãðîøåé â³ä ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóö³é 
(ïðîåêòè âàðò³ñòþ â ê³ëüêà äåñÿòê³â ì³ëüéîí³â äîëàð³â ÑØÀ) 
ìîæíà îòðèìàòè íàéäåøåâø³ äëÿ Óêðà¿íè íà ð³âí³ Libor + 1% 
(³äåàëüíèé âàð³àíò, íàâðÿä ÷è äîñÿæíèé çà íèí³øí³õ óìîâ), àáî 
çà ì³æíàðîäíèìè êðåäèòíèìè ë³í³ÿìè, ùî íàäõîäÿòü ÷åðåç â³-
ò÷èçíÿí³ áàíêè, äî 15–20% ð³÷íèõ. Â³ò÷èçíÿí³ áàíêè íàâðÿä 
÷è ãîòîâ³ íàäàâàòè êðåäèòè, äåøåâø³ í³æ 20–25% ð³÷íèõ (â 
óìîâàõ â³éíè òà ç óðàõóâàííÿì çãîðòàííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, à 
òàêîæ ç³ ñòàâêàìè äåïîçèò³â, äîðîæ÷èìè çà 20% ð³÷íèõ).

Íà ì³êðîð³âí³ (ï³äïðèºìñòâà) íåîáõ³äíèì º ðîçðîáëåííÿ îð-
ãàí³çàö³éíèõ åíåðãî- òà ðåñóðñîîùàäíèõ çàõîä³â, ùî çàçâè-
÷àé º áåçâèòðàòíèìè àáî øâèäêîîêóïíèìè ìàëî âèòðàòíèìè 
(âàðò³ñòþ äî ê³ëüêîõ äåñÿòê³â òèñÿ÷ äîëàð³â ÑØÀ äëÿ âåëèêèõ 
ï³äïðèºìñòâ ³ äî ê³ëüêîõ ñîòåíü (äî òèñÿ÷³) äîëàð³â – äëÿ ìà-
ëèõ òà ñåðåäí³õ) ç ïåð³îäîì îêóïíîñò³ äî ê³ëüêîõ òèæí³â. Äîñâ³ä 
àâòîð³â ï³äòâåðäæóº, ùî äëÿ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ (âèòðàòè íà 
åíåðãîðåñóðñè ³ âîäó ïåðåâèùóþòü ê³ëüêà ì³ëüéîí³â äîëàð³â 
ÑØÀ íà ð³ê) ö³ëêîì ðåàëüíèì º ðîçðîáëåííÿ áåçâèòðàòíèõ 
(îðãàí³çàö³éíèõ) ÅÎÇ íà ñóìó, ùî ïåðåâèùóº 2–3% âàðòîñò³ 
âèòðàò íà ÏÅÐ íà ð³ê.

4. Åíåðãîìåíåäæìåíò
Îñòàíí³ì ÷àñîì â Óêðà¿í³ ïðîïàãóþòü íåîáõ³äí³ñòü çàïðî-

âàäæåííÿ ì³æíàðîäíîãî ñòàíäàðòó ISO 50001 ùîäî ñèñòåì 

Ðèñóíîê 3. Çàëåæí³ñòü ïèòîìîãî ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿ (êÂò·ãîä./ò) íà âèðîáíèöòâî ÷àâóíó çàëåæíî 
â³ä îáñÿã³â âèðîáíèöòâà (òèñ. ò) çà ïåð³îä 2003–2013 ðîê³â*
*  Ïîáóäîâàíî ñòóäåíòêîþ Ãàííîþ Âîëîäèìèð³âíîþ Ìàìàëèãà.
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åíåðãîìåíåäæìåíòó íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà. Çä³éñíþþòü öå 
â ðàìêàõ ê³ëüêîõ ïðîãðàì çàõ³äíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè íàø³é 
êðà¿í³. Íà æàëü, çàðóá³æí³ êîíñóëüòàíòè íå çàâæäè ìîæóòü 
ïåðåäàòè ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä ùîäî ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíó-
âàííÿ ñëóæáè åíåðãîìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà (îêð³ì ñóòî 
äåêëàðàòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿, íà ð³âí³ ïðèíöèï³â, ÿê öå çàïèñàíî 
â ñòàíäàðò³ ISO 50001), íå ïåðåäàþòü àäàïòîâàíå äëÿ óìîâ 
êîíêðåòíîãî â³ò÷èçíÿíîãî ï³äïðèºìñòâà ïðîãðàìíå çàáåç-
ïå÷åííÿ. Âò³ì, òàê³ ïðîåêòè º äóæå êîðèñíèìè, îñê³ëüêè ïðî-
ïàãóþòü íåîáõ³äí³ñòü çàïðîâàäæåííÿ åíåðãîìåíåäæìåíòó, 
à äëÿ äåÿêèõ ï³äïðèºìñòâ – çà êîøòè ³íîçåìö³â êóïóþòü òà 
áåçîïëàòíî ïåðåäàþòü íåîáõ³äíå âèì³ðþâàëüíå îáëàäíàííÿ.

Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ íàïðàöþâàíü ó ö³é ñôåð³ ìîæíà íàâåñ-
òè ïðèêëàä ðîá³ò êè¿âñüêîãî ï³äïðèºìñòâ «Åëåêòðîìåõàí³êà», 
íîó-õàó ÿêîãî ïîëÿãàº â ïðîâåäåíí³ åíåðãîàóäèòó (ñàìîå-
íåðãîàóäèòó) ç îäíî÷àñíèì ñòâîðåííÿì ñëóæáè åíåðãîìå-
íåäæìåíòó (äèâ. íàïðèêëàä ðîáîòè [10 òà 13]). Ó ðîáîò³ [14] 
ïîêàçàíî, ùî çàïðîâàäæåííÿ åíåðãîìåíåäæìåíòó â ìàñø-
òàáàõ Óêðà¿íè ìîæå äîçâîëèòè ó ö³íàõ 2003 ðîêó çàîùàäèòè 
ùîíàéìåíøå (615,82... 923,73) ìëí. ãðí. ò³ëüêè çà ðàõóíîê 
çàïðîâàäæåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ, òîáòî ïðàêòè÷íî áåçâèòðàò-
íèõ åíåðãîîùàäíèõ çàõîä³â.

5. Ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàì åíåðãîçáåðå-
æåííÿ òà «ïîòåíö³àë åíåðãîçáåðåæåííÿ»

Ç óðàõóâàííÿì íàâåäåíîãî âèùå ìîæíà ðåêîìåíäóâàòè òàêèé 
ï³äõ³ä äî ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàì åíåðãîçáåðåæåííÿ íà äåðæàâíî-
ìó, ãàëóçåâîìó òà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, à òàêîæ äëÿ ï³äïðèºìñòâ.

Â³ä ñàìîãî ïî÷àòêó (äèâ. [1]) íåîáõ³äíî ïðèéíÿòè òàê³ çàêî-
íîäàâ÷³ àêòè «ïðÿìî¿ ä³¿»:

– ïðî åêîíîì³÷íå ñòèìóëþâàííÿ åíåðãîçáåðåæåííÿ («åêî-
íîì³÷íèé ìåõàí³çì åíåðãîçáåðåæåííÿ»), ùî ïåðåäáà÷àº 
åêîíîì³÷íå ñòèìóëþâàííÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ó ñôåð³ åíåð-
ãîçáåðåæåííÿ íå êîðóïö³éíèìè ìåòîäàìè íà îñíîâ³ ïîäàò-
êîâî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâ;

– ïðî åíåðãåòè÷íèé àóäèò;
– ïðî ESCO-ïðîåêòè, òîùî.
Íà ìàêðîð³âí³ (äåðæàâà, ðåã³îí, ãàëóçü) íåîáõ³äíî:
– îòðèìàòè â³ä åêîíîì³ñò³â íàé³ìîâ³ðí³ø³ âàð³àíòè ðîçâè-

òêó åêîíîì³êè êðà¿íè (ãàëóç³, ðåã³îíó); 
– ïðîâåñòè åíåðãåòè÷íèé àóäèò, ùî ïåðåäáà÷àº: 
• îòðèìàííÿ òà àíàë³ç ïåðâèííî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî åíåð-

ãîñïîæèâàííÿ òà îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ó ç³ñòàâíèõ ö³íàõ çà 
îñòàíí³ 10–15 ðîê³â;

• ðîçðîáëåííÿ òà àíàë³ç åíåðãîáàëàíñ³â;
• àíàë³ç ïèòîìîãî åíåðãîñïîæèâàííÿ çàëåæíî â³ä îáñÿã³â 

âèðîáíèöòâà òà/àáî òåìïåðàòóðè äîâê³ëëÿ;
• âèá³ð òèïó åíåðãîðåñóðñ³â (áàãàòîâàð³àíòíà çàäà÷à ç 

óðàõóâàííÿì ïðîãíîçó ö³í, íàÿâíîñò³ òà ìîæëèâî¿ äèâåðñè-
ô³êàö³¿ äæåðåë ïîñòà÷àííÿ, ÷èííèêó Ðîñ³¿ (íåïåðåäáà÷óâà-
í³ñòü òà çàãðîçè íà áóäü-ÿêîìó ð³âí³) òîùî;

• ðîçðîáëåííÿ òèïîâèõ çàõîä³â ç ïåð³îäîì îêóïíîñò³ äî 1–2 
ðîê³â (³íêîëè – äî 3–4 ðîê³â) ç óðàõóâàííÿì âàðòîñò³ êàï³òàëó, 
ÿêèé ìîæíà çàëó÷èòè äëÿ ðåàë³çàö³¿ êîíêðåòíîãî çàõîäó. 

Íà ì³êðîð³âí³ (ï³äïðèºìñòâà) äîäàºòüñÿ ùå ðîçðîáëåííÿ 
áåçâèòðàòíèõ, îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â, ÿê³ ìîæíà îòðèìàòè çà 
ðàõóíîê íàâåäåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ òà òåõíîëîã³÷íî¿ äèñöèïë³íè.

Ï³ñëÿ åíåðãîàóäèòó, à êðàùå – îäíî÷àñíî ³ç åíåðãîàóäèòîì 
(íîó-õàó ï³äïðèºìñòâà «Åëåêòðîìåõàí³êà») çàïðîâàäæóºòüñÿ 

ñèñòåìà åíåðãîìåíåäæìåíòó (ñòâîðþºòüñÿ ñëóæáà åíåðãîìå-
íåäæìåíòó), ùî äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè ä³ºâèé êîíòðîëü çà ðå-
àë³çàö³ºþ ïîë³òèêè åíåðãîçáåðåæåííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ – â³ä ï³ä-
ïðèºìñòâà äî îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè â öåíòð³ òà â ðåã³îíàõ.

Ó ïðîãðàìàõ åíåðãîçáåðåæåííÿ ÷àñòî âèêîðèñòîâóþòü 
òåðì³í «ïîòåíö³àë åíåðãîçáåðåæåííÿ». Òóò ñë³ä çàçíà÷èòè, 
ùî îáñÿãè ìîæëèâèõ çàîùàäæåíü, òîáòî òàê çâàíèé ïîòåí-
ö³àë åíåðãîçáåðåæåííÿ, ìàþòü áóòè ðîçä³ëåí³ çà ïåð³îäîì 
îêóïíîñò³ òàêèõ åíåðãîîùàäíèõ çàõîä³â: ïðèéíÿòíèìè ìîæíà 
ââàæàòè çàõîäè (äèâ. âèùå ó öüîìó ðîçä³ë³) ç ïåð³îäîì îêóï-
íîñò³ äî 1–2 ðîê³â (äëÿ îá’ºêò³â åëåêòðîãåíåðàö³¿, à òàêîæ âè-
äîáóòêó ãàçó ³ âóã³ëëÿ – äî 3–4 ðîê³â) ç óðàõóâàííÿì âàðòîñ-
ò³ êàï³òàëó, ÿêèé ìîæíà çàëó÷èòè äëÿ ðåàë³çàö³¿ êîíêðåòíîãî 
çàõîäó (â ä³àïàçîí³ â³ä 5 äî 25% íà ð³ê).
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The production factor as the element 
of costs’ management on enterprise

The impact of production factor on the management of costs of production and its realization as one of the approaches of 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî çíèæåííÿ 
âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ çáóò íàâ³òü ïðè íåçì³íí³é 
ö³í³ íà ïðîäóêö³þ íåìèíó÷å ïðèçâåäå äî çá³ëüøåííÿ ïðèáóò-
êîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ìîæíà çåêîíîìèòè, íàïðèêëàä, íà òà-
êèõ åëåìåíòàõ âèòðàò, ÿê «Ìàòåð³àëüí³ çàòðàòè», ðàö³îíàëüíî 
âèêîðèñòîâóþ÷è ñèðîâèíó, ìàòåð³àëè, ïàëèâî òîùî, íà åëå-
ìåíòàõ «Âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³» òà «Â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³-
àëüí³ çàõîäè», âèâ³ëüíèâøè ïåâíó ê³ëüê³ñòü ïðàöþþ÷èõ. Àëå â 
äàíîìó âèïàäêó éäåòüñÿ ïðî åêîíîì³þ âèòðàò, ùî ïîâ’ÿçàíà 
ç âèðîáíè÷èì ÷èííèêîì – çì³íîþ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóê-
ö³¿ ³ åêîíîì³¿ çà ðàõóíîê öüîãî íà çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðà-
òàõ, ÿê³ ìîæóòü áóòè çì³ííèìè àáî ïîñò³éíèìè òîáòî åêîíîì³þ 
íà óìîâíî–ïîñò³éíèõ âèòðàòàõ. Â òåîðåòè÷íîìó ïëàí³ ôîð-
ìóâàííþ òà óïðàâë³ííþ âèòðàòàìè âèðîáíèöòâà ïðèñâÿ÷åí³ 
ïðàö³ áàãàòüîõ àâòîð³â, óò³ì ïðàêòè÷íèé àñïåêò çàñòîñóâàííÿ 
öèõ ï³äõîä³â, çîêðåìà âèçíà÷åííÿ âïëèâó âèðîáíè÷îãî ÷èííè-
êà íà óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, âèìàãàº ãëèáøîãî äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çã³äíî 
ç àíàë³çîì îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é [2, 3] ç ïèòàíü 
ôîðìóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè âèðîáíèöòâà îäíî-
çíà÷íî â³ðíî òðàêòóþòüñÿ îñíîâí³ ï³äõîäè äî âèÿâëåííÿ ðå-
çåðâ³â çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, â òîìó ÷èñë³ âïëèâó 
âèðîáíè÷îãî ÷èííèêà íà åêîíîì³þ âèòðàò. Îäíàê ö³ ï³äõîäè 

íîñÿòü, ÿê ïðàâèëî, òåîðåòè÷íèé õàðàêòåð ³ íå ñïðÿìîâàí³ íà 
ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Ç âèêëàäåíîãî âèùå âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü 
äîñë³äèòè ïðàêòè÷í³ àñïåêòè âèÿâëåííÿ òà ðîçðàõóíêó âïëè-
âó âèðîáíè÷îãî ÷èííèêà íà çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñîá³âàðò³ñòü ïðîìèñëî-
âî¿ ïðîäóêö³¿ – öå âèðàæåí³ â ãðîøîâ³é ôîðì³ ïîòî÷í³ âèòðàòè 
ï³äïðèºìñòâà íà ¿¿ âèðîáíèöòâî ³ çáóò. Çã³äíî ç íàö³îíàëüíèì 
ñòàíäàðòîì îáë³êó 16 «Âèòðàòè» [1] – äî âèðîáíè÷î¿ ñîá³-
âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ âêëþ÷àþòüñÿ ïðÿì³ ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè, 
ïðÿì³ âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³, ³íø³ ïðÿì³ âèòðàòè, çì³íí³ çà-
ãàëüíîâèðîáíè÷³ òà ïîñò³éí³ ðîçïîä³ëåí³ çàãàëüíîâèðîáíè÷³ 
âèòðàòè. Âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç îïåðàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ÿê³ íå 
âêëþ÷àþòüñÿ äî âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³, ïîä³ëÿþòüñÿ íà àä-
ì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè, âèòðàòè íà çáóò òà ³íø³ îïåðàö³éí³ âè-
òðàòè. Ïåðåë³ê ³ ñêëàä ñòàòåé êàëüêóëþâàííÿ âèðîáíè÷î¿ ñî-
á³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ âñòàíîâëþþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Ïðÿì³ âèòðàòè – öå âèòðàòè, ùî ìîæóòü áóòè â³äíåñå-
í³ áåçïîñåðåäíüî äî êîíêðåòíîãî îá’ºêòà âèòðàò åêîíîì³÷íî 
äîö³ëüíèì øëÿõîì. Äî ñêëàäó ïðÿìèõ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò 
âêëþ÷àºòüñÿ âàðò³ñòü ñèðîâèíè òà îñíîâíèõ ìàòåð³àë³â, ùî 
óòâîðþþòü îñíîâó ïðîäóêö³¿, êóï³âåëüíèõ íàï³âôàáðèêàò³â òà 
êîìïëåêòóþ÷èõ âèðîá³â, äîïîì³æíèõ òà ³íøèõ ìàòåð³àë³â, ÿê³ 


