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êàï³òàëó ñóñï³ëüñòâà â ðåàë³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñòðàòåã³¿, 
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ìîâî¿ ïðàö³ ÿê ñóñï³ëüíî–íåîáõ³äíî¿ çä³éñíÿâñÿ çäàâíà. Ïðè 
öüîìó ïðîòèëåæí³ñòü ³íòåëåêòóàëüíî¿ àêòèâíîñò³ ïðèìóñîâî¿ 
ïðàö³ ô³êñóâàëàñÿ â õàðàêòåðèñòèö³ òâîð÷îñò³ ÿê íå–ïðàö³, çà-
êð³ïëþâàëàñÿ ó â³äíåñåíîñò³ çì³ñòîòâîðíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà êåðó-
âàííÿ ³ äî ïðåðîãàòèâè ïàí³âíèõ êëàñ³â (âò³ì, ïðè âèêîðèñòàíí³ 
â ð³çí³ åïîõè ãðóï âèñîêî³íòåëåêòóàëüíèõ ðàá³â, ñëóã òîùî).

Óò³ì, íàóêîâà ïðàöÿ ÿê âèùà ôîðìà òâîð÷îãî â³ääçåðêà-
ëåííÿ, äæåðåëî çàãàëüíî¿ ôîðìè áàãàòñòâà ñóñï³ëüñòâà ïå-
ðåäáà÷àº ñàìîä³ÿëüí³ñòü ³íäèâ³äà. Ðàçîì ³ç òèì ³íôîðìàö³éíà 
åðà ñâ³äîìî ïåðåäáà÷àº àêòèâ³çàö³¿ ðîçâèòêó òà âèêîðèñòàííÿ 
íàóêîâî–³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³ ÿê íåîäì³ííî¿ ñêëàäîâî¿ ñóêóï-
íîãî ïðîöåñó âèðîáíèöòâà. Óæå íèí³ ó ãëîáàëüíîìó ìàñøòàá³ 
ä³º ëàíöþæîê «ÿê³ñòü îñâ³òè – íàóêà òà ³ííîâàö³¿ – êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü – ðåñóðñîçáåðåæåííÿ – ð³âåíü æèòòÿ», ï³ä-
âèùóþ÷è ðîëü ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó â çàáåçïå÷åíí³ óñï³-
õó êîíêðåòíî¿ ëàíêè ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³. Äîâãîñòðîêîâ³ 
òåíäåíö³¿ â ïèòàííÿõ êîíêóðåíö³¿ ïîâ’ÿçàí³ ç áàãàòîÿðóñí³ñòþ 
åêîíîì³êè òà ï³äâèùåííÿì ðîë³ íàóêîâî–³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðà-
ö³ ³ ïðîâ³äíî¿ ÷àñòèíè çàéíÿòîãî â íå¿ êîãí³òàð³àòó.

Â³äòàê öèêë «íàóêà – ïðàêòèêà» ì³ñòèòü åòàïè: ôóíäàìåí-
òàëüíèõ äîñë³äæåíü, ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü, ïðîåêòíî–êîí-
ñòðóêòîðñüêèõ ðîçðîáîê ³ äîñë³äíèöüêèõ ðîá³ò, âèãîòîâëåííÿ, 
âïðîâàäæåííÿ, çàñòîñóâàííÿ. Âàæëèâèìè ÷èííèêàìè ïåðå-
òâîðåííÿ íàóêè íà áåçïîñåðåäíþ ïðîäóêòèâíó ñèëó ñóñï³ëü-
ñòâà ñòàëè: 1) ï³äâèùåííÿ çàëåæíîñò³ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïðà-
ö³ â³ä ïðîãðåñó íàóêè; 2) ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íà áàçà íàóêè 
ñòàº âñå ñêëàäí³øå; 3) íàóêîâà ïðàöÿ ïðîòèñòî¿òü íåíàóêî-
âî–òðàäèö³éí³é; 4) íàóêîâà ïðàöÿ ñòàº á³ëüø ñïåö³àë³çîâà-
íîþ ³ êîëåêòèâíîþ, çàéìàþ÷è ñâîº ì³ñöå â ñèñòåì³ ðîçïî-
ä³ëó ïðàö³; 5) ðîçãîðòàºòüñÿ äèôåðåíö³àö³ÿ íàóê [1, ñ. 228]. 
Â³äïîâ³äíî, ãðóïàìè ÷èííèê³â ñêëàäíî¿ (êâàë³ô³êîâàíî¿) ïðàö³ 
âèñòóïàþòü ò³, ùî âèçíà÷àþòü: 1) õàðàêòåð êâàë³ô³êàö³¿ ðî-
áî÷î¿ ñèëè (çàãàëüíî¿ ³ ñïåö³àëüíî¿ ï³äãîòîâêè); 2) ñèñòåìó ³ 
åôåêòèâí³ñòü ïîäàëüøèõ âèòðàò ç³ çðîñòàííÿ êîìïåòåíö³¿; 3) 
âèêîðèñòàííÿ ö³º¿ êâàë³ô³êàö³¿. Ïðè öüîìó êîåô³ö³ºíò ïðîäóê-
òèâíî¿ ñèëè ïðàö³ êâàë³ô³êîâàíîãî ïî â³äíîøåííþ äî íåêâà-
ë³ô³êîâàíîãî ð³çêî çðîñòàº.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íèí³ 
äîáðå â³äîìèìè º ðîçðîáêè Ò. Êóíà ùîäî çì³í íàóêîâèõ ïà-
ðàäèãì, ð³âí³â äîñë³äæåíü, ñòðóêòóðè íàóêîâèõ ðåâîëþö³é. 
Ðàññåëë Ë. Àêîôô ðåòåëüíî êëàñèô³êóâàâ ï³äõîäè äî âè-
ð³øåííÿ ïðîáëåì. Îñîáëèâîñò³ íàóêîâî¿ ïðàö³ óñï³øíî ðîç-
ãëÿäàëè Â. ªëüìºåâ, Í. Ìîòðîøèëîâà, Ã. Ñºëüå, Ã. Ã³ðã³íîâ, 
ß. Ïîíîìàðüîâ, Ã. Æèëüöîâ, Ã. Âîëêîâ, Â. Ïàë³é (Ëåâ³÷ºâà), 
Â. Ùåðáèíà, Ï. Ðîä³îíåíêîâ, Â. Á³áëåð, Å. Ìàðêàðÿí, Ë. Òè-
êîöüêèé òà ³í. Ðÿä íàóêîâèõ øê³ë ñêîíöåíòðóâàëè óâàãó íà 
âèâ÷åíí³ ì³ñöÿ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ðåâîëþö³¿, õâèëüîâèõ ïðî-
öåñ³â ó ñóñï³ëüíîìó ðîçâèòêó, à òàêîæ íà äîñë³äæåíí³ íàóêè 
ÿê ï³äñèñòåìè ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè.

Ôîðìóâàííÿ óÿâëåííÿ òà ïðàêòè÷íå âäîñêîíàëåííÿ ñòðàòå-
ã³¿ ÿê ðåìåñëà, ìèñòåöòâà ³ íàóêè çàâæäè ñòîñóâàëèñÿ íå ò³ëü-
êè â³éñüêîâèõ, à é ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, òåíäåí-
ö³é ãîñïîäàðñüêèõ çì³í. Öåé ï³äõ³ä áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíèé 
³ç ðîçâèòêîì êîíêóðåíö³¿. Ñòðàòåã³ÿ âèêîðèñòàííÿ ïðè öüî-
ìó óìîâ, ìîæëèâîñòåé, çàïîá³ãàííÿ ðèçèê³â òà çìåíøåííÿ 
ðîë³ íåäîë³ê³â òåæ ôîðìóºòüñÿ çäàâíà – íàïðèêëàä, ñóòòº-
â³ ¿¿ ïîëîæåííÿ âèêëàäåí³ ùå â òðàêòàò³ Ñóíü–Öçè «Ìèñòå-
öòâî â³éíè», àêòèâíî ðîçðîáëÿþòüñÿ ñòðàòåãàìè Â³çàíò³¿. 

Ï³çí³øå âîíè ðîçâèâàëèñÿ, çîêðåìà, Â. Áëþõåðîì, Î. Áðóñè-
ëîâèì, Ì. Ãîëîâ³íèì, Î. Ãîðáàòîâèì, À. Æîìèíè, Ê. Êëàóçåâ³-
öºì, Ã. Ëåºðîì, Å. Ëþòòâàêîì, Ê. Ìºðºöêîâèì, Å. Ìåññíåðîì, 
Ä. Ì³ëþò³íèì, Õ. Ìîëüòêå, Ì. Îãàðêîâèì, Ê. Ðîêîññîâñüêèì, 
Î. Ñâº÷³íèì, Â. Òð³àíäàô³ëëîâèì, Ì. Ôðóíçå, Á. Øàïîøíèêî-
âèì, à òàêîæ ó ðîáîòàõ «Êîðïîðàòèâíà ñòðàòåã³ÿ» ². Àíñîôà, 
«Êîíöåïö³ÿ êîðïîðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿» Ê. Åíäðþ, «Êîíêóðåíò-
íà ñòðàòåã³ÿ» Ì. Ïîðòåðà, «Ñòðàòåã³ÿ ³ ïëàíóâàííÿ» Ä. Õàñ-
ñ³, «Ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò»À. Òîìïñîíà ³ Äæ. Ñòð³êëåíäà, 
«Ñòðàòåã³÷íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü» Ð. Ôàòõóòä³íîâà, ôà-
õ³âö³â ç îïòèì³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Âïëèíóòè íà ïî-
äàëüøèé ðîçâèòîê êîíöåïö³¿ ³íôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿, ìîæ-
ëèâîñò³ «çàìàõó íåâèäèìèìè çàñîáàìè» çóì³ëè Ä. Àðêâ³ëëà 
³ Ä. Ðîíôåëüäò, Å. Àðîíñîí ³ Å. Ïðàòêàí³ñ, À. À÷ëåé, Å. Áåð-
íåéç, Í. Âîëêîâñüêèé, Ê. Ãàäæ³ºâ, Å. Ãàëóìîâ, Á. Ãàðò, Ñ. Ãëà-
çüºâ, Î. Ãîðáóøèíà, Ñ. Ãðèíÿâ, À. Äåâ’ÿòîâ, Â. Äîíñáàõ, Î. Äó-
ã³í, Ñ. Êàíí³íãåì, Ñ. Êàðà–Ìóðçà, Â. Êàòüêàëî, Õ. Êåïïë³íãåð, 
À. Êîêîøèí, Þ. Êðóïíîâ, Ì. Êóíö³ê, Õ. Ëåéáåíñòàéí, Ä. Ëåîí-
òüºâ, Â. Ëèïïìàí, Å. Ëþòòâàê, Ì. Ìàê–Ëóãàí, Ð. Ìàê–×åñí³, 
Ä. Íàé, Í. Íàðòîâ, Å. Íîåëü–Íîéìàí, ². Ïàíàð³í, Ì. Ñòàð³êîâ, 
Ñ. Ñóëàêøèí, Ñ. Òêà÷åíêî, Â. Ôàðêàø, Ô. Õîôôìàí, Äæ. Øàðï 
òà ³í. Ïðè öüîìó îñîáëèâà óâàãà àâòîð³â ÷àñòî áóëà ñïðÿìîâà-
íà íà âèâ÷åííÿ ñïåöèô³êè àêòèâíîãî âçàºìîâïëèâó òåíäåí-
ö³é, ùî ôîðìóþòüñÿ íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³. Çîêðåìà, ñóòòºâî 
çíà÷åííÿ äëÿ íàñòóïíèê³â ìàëà ïðàöÿ Ãåíð³ ×åñáðî «Â³äêðèò³ 
³ííîâàö³¿. Ñòâîðåííÿ ïðèáóòêîâèõ òåõíîëîã³é» [2].

Äëÿ Óêðà¿íè âêðàé âàæëèâî, ùî ñüîãîäí³ ³íòåëåêòóàëü-
íèé êàï³òàë – öå é ³íòåãðàëüíèé ³íñòðóìåíò ñóñï³ëüíî¿ ñèñòå-
ìè, é îñîáëèâà ñôåðà ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, ùî ³ñòîòíî 
âïëèâàº íà ñòðàòåã³÷í³ ìîæëèâîñò³ öèâ³ë³çàö³¿ [3–6]. Â³äòàê 
ñüîãîäåííÿ òà ïåðñïåêòèâè Óêðà¿íè ÿê äåðæàâè ìàþòü áà-
çóâàòèñÿ ÿê íà ïðîìèñëîâî–³íòåëåêòóàëüíèõ äîñÿãíåííÿõ 
(â³äïîâ³äíèõ åïîñ³), òàê ³ íà ðîçâèòêó äóõîâíî–òâîð÷èõ ö³í-
íîñòåé ñóñï³ëüñòâà. Çàâäàííÿì îðãàí³çàö³¿ â³äíîñèí òà ïðî-
öåñ³â ó íàóö³ ñòàº ìàêñèìàëüíî ïîâíå çàëó÷åííÿ (ðîçâèòîê ³ 
âèêîðèñòàííÿ) òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó îñîáè.

Îòæå, ìåòîþ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ òðàíñôîðìàö³é ïðîöåñó ôîð-
ìóâàííÿ, àêòèâ³çàö³¿ òà âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî–³íòåëåêòóàëüíîãî 
ïîòåíö³àëó êðà¿íè â óìîâàõ ðîçãîðòàííÿ òåíäåíö³é äî ïîñèëåííÿ 
ðîë³ åêîíîì³êè çíàííÿ â ñòðóêòóðóâàíí³ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè âõî-
äèòü ó ÷èñëî ³ñòîðè÷íèõ âèêëèê³â ñüîãîäåííÿ, â³ä ÿêîñò³ â³äïî-
â³ä³ íà êîòð³ çàëåæèòü ìàéáóòíº [7–17]. Âò³ì, Óêðà¿íà îòðèìà-
ëà ñïàäîê â âèãëÿä³ îêðåìèõ íàóêîºìíèõ ïðîðèâ³â ïðè ïàä³íí³ 
çàãàëüíîãî ð³âíÿ íàóêè òà âèðîáíèöòâà. Ç îäíîãî áîêó, º äî-
ñâ³ä ³íäóñòð³àëüíîãî ã³ãàíòó – ÑÐÑÐ, ÿêèé òàê ³ íå çì³ã îïàíó-
âàòè òåõíîëîã³¿ (ó òîìó ÷èñë³ óïðàâë³íñüê³) íîâî¿ ìîäåë³ ðîçâè-
òêó. Çà ðîêè ïîñòðàäÿíñüêîãî áåçëàäó òàêîæ áóâ âòðà÷åíèé 
÷àñ ïåðåõîäó äî íîâîãî öèêëó ÍÒÐ, çàêîíñåðâîâàíà ³íâåñòè-
ö³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü â íàä³éí³, àëå áåçïåðñïåêòèâí³ ñèðîâèíí³ 
âèðîáíèöòâà. Ïðè÷îìó ÿêùî á³ëüø³ñòü ìîäåëåé òðàíñôîðìà-
ö³¿ (â³ò÷èçíÿíèõ òà çàêîðäîííèõ) çä³éñíÿëèñÿ äëÿ çì³í ó ìåæ-
àõ îäíîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó, òî íèí³ íà ãëîáàëüíîìó ð³â-
í³ çä³éñíÿºòüñÿ ïåðåõ³ä äî øîñòîãî òåõíîóêëàäó, ùî ïîòðåáóº 
ïðèñòîñóâàííÿ âæå äî íüîãî (â óìîâàõ âèñíàæåííÿ ÷àñòèíè 
ðåñóðñíî¿ áàçè òà ñòèñíåííÿ ÷àñó), òîä³ ÿê ïîñòðàäÿíñüê³ âè-
ðîáíèöòâà ÷àñòî âñå ùå íà ð³âíÿõ 3–4: ï’ÿòèé áóâ óïóùåíèé 
ï³ä ÷àñ ðóéíàö³¿ ÑÐÑÐ òà íàñòóïíîãî õàîñó é ïåðåä³ëó ìàéíà. 
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Âçàãàë³ æ «âåëèêå ñóñï³ëüñòâî» íèí³ ñòâîðþº óìîâè ìàñîâèõ 
íåïðîäóêòèâíèõ âèòðà÷àíü òâîð÷èõ ñèë ëþäèíè.

Ç ³íøîãî áîêó, âåëüìè ïîêàçîâèì º âàð³àíò ðîçâèòêó ßïîí³¿, 
ÿêà çà ðàõóíîê ñâîº÷àñíîãî âèõîäó íà ïåðåäîâ³ òåíäåíö³¿ çìî-
ãëà íà ïåâíîìó åòàï³ ñâîº¿ ³ñòîð³¿ íå ò³ëüêè íà ÿêèéñü ÷àñ ð³çêî 
âèðâàòèñÿ óïåðåä, à é çàïðîïîíóâàòè âëàñíå áà÷åííÿ ïðîãðåñó 
òà îïòèìàëüíèõ øëÿõ³â éîãî äîñÿãíåííÿ. Ïðè÷îìó ³íêîëè áóâàº 
äîñòàòíüî â³äîáðàçèòè íàâ³òü íå ö³ëèé ³ìïóëüñ ìàéáóòíüîãî, à 
ñêîíöåíòðóâàòèñÿ íà îêðåìèõ íàïðÿìàõ ðîçâèòêó òà àêòèâ³çà-
ö³¿ íàóêîâî–³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, ùî çäàòí³ çàáåçïå÷è-
òè ëàíöþãîâó ðåàêö³ÿ, ñòàòè ñòðóêòóðîòâîð÷èìè äëÿ åêîíîì³êè. 
Ñàìå öå ïîêëèêàíà çðîáèòè íàö³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà, 
òîáòîñóêóïí³ñòü ³íñòèòóò³â, ÿê³ âèáóäîâóºäåðæàâà äëÿ òîãî, ùîá 
³ííîâàö³éíèé á³çíåñ ðîçâèâàâñÿ àêòèâíî.

Òàêèì ÷èíîì, ïåðåä Óêðà¿íîþ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòå-
ã³¿ ï³äéîìó êðà¿íè íàñàìïåðåä ïîñòàëî çàâäàííÿ ïåðåòâîðåííÿ 
³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè íà ¿¿ ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³-
òàë, ùî ïåðåäáà÷àº, ÿê ì³í³ìóì, çàáåçïå÷åííÿ: êîìïëåêñíîñò³ 
ñòðóêòóðè, îñó÷àñíåííÿ ôîðì, çàòðåáóâàíîñò³. Áåç áóäü–ÿêî¿ ç 
öèõ âèìîã íàÿâí³ñòü ïåâíèõ íàóêîâî–ïðîìèñëîâèõ ìîæå çàëè-
øèòèñÿ ôðàãìåíòàìè ìàéáóòíüîãî, ïðîðèâíèìè ðîçðîáêàìè, 
ïîòåíö³éíèìè òî÷êàìè ðîçâèòêó, àëå íå äàòè ïîøòîâõó åêîíî-
ì³ö³, íå àêòóàë³çóâàòèñÿ – ïðèíàéìí³, â íàøèé êðà¿í³. Íàâïàêè, 
íåâ³ä’ºìíà ðèñà êàï³òàëó – äèíàì³çì, ó÷àñòü â ðóñ³, â³äòâîðåííÿ.

Â³äòàê çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³¿ â ï³ñ-
ëÿêðèçîâîìó ñâ³ò³ ïðÿìî îð³ºíòóº Óêðà¿íó íàñàìïåðåä íà 
çá³ëüøåííÿ ðîë³ íàóêîâî–³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó â ñòâî-
ðåíí³ ñóñï³ëüíîãî áàãàòñòâà òà, â³äïîâ³äíî, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ 
íàóêîâî¿ êóëüòóðè. Éäåòüñÿ ïðî ³ñòîðè÷íèé âèá³ð: íàö³ÿ – òâî-
ðåöü àáî ñïîæèâà÷, ñàìîö³íí³ñòü íàðîäó êðà¿íè àáî ³ñíóâàííÿ 
â ÿêîñò³ îáñëóãè. Ñàìå íàâêîëî öüîãî ìàº ôîðìóâàòèñÿ ñòðà-
òåã³ÿ ðîçâèòêó Óêðà¿íè ç³ ñòðàòåã³÷íèì äèçàéíîì ³ ôîðìàìè 
åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Âîäíî÷àñ â óìîâàõ ã³ïåðêîíêóðåíö³¿ 
äîëÿ êðà¿íè ñåðéîçíî çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ ³ííîâàö³é, à ò³ – â³ä 
ðîçâèòêó ³ ì³ñöÿ íàóêè â ñóñï³ëüñòâ³, ¿¿ æ ñòàí áàãàòî â ÷îìó âè-
çíà÷àºòüñÿ êóëüòóðîþ óïðàâë³ííÿ. Ñâîºþ ÷åðãîþ, çàêð³ïëåííÿ 
íàóêè íà ð³âí³ âèùèõ ñâ³òîâèõ äîñÿãíåíü ïåðåäáà÷àº ðîçâèòîê 
ó êðà¿í³ îðãàí³çàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ¿õíþ ñïåö³àë³çàö³þ äî óìîâ 
³ õàðàêòåðó ³íòåëåêòóàëüíî¿ òâîð÷îñò³ [18–27]. Ñóñï³ëüñòâî 
ïîñòñó÷àñíîñò³ ïåðåäáà÷àº ÿê³ñíî íîâ³ ìîäåë³ ãëîáàëüíî¿ êîí-
êóðåíö³¿, åôåêòèâíå âîëîä³ííÿ ÿêèìè âèìàãàº á³ëüø ïîâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ òâîð÷èõ ìîæëèâîñòåé ëþäåé (íàñàìïåðåä ³í-
òåëåêòóàëüíèõ) òà â³äïîâ³äíî¿ ìîäåë³ ìîäåðí³çàö³¿ òà ðîçâèòêó 
êðà¿íè. Ó ñèñòåì³ åôåêòèâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ âè-
çíà÷íó ðîëü ïî÷èíàº â³ä³ãðàâàòè ñàìå ÷èííèê ³íòåëåêòóàëüíî-
ãî êàï³òàëó, ñòàí òà ñòóï³íü ðåàë³çàö³¿ ÿêîãî áàãàòî â ÷îìó îáó-
ìîâëþº ñïåöèô³êó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.

Ïðè÷îìó äëÿ «íîâî¿ åêîíîì³êè» õàðàêòåðíèì ñòàº 
ç’ºäíàííÿ îçíàê ìàñîâî–êîíâåºðíî¿ ³ ðåì³ñíè÷î¿ îðãàí³çàö³¿ 
òðóäîâèõ â³äíîñèí, ùî äîçâîëÿº øâèäêó ïåðåáóäîâó âèðîá-
íè÷îãî öèêëó ï³ä ìîæëèâ³ñòü ÷àñòîãî çì³íè âèïóñêó âèñîêîÿ-
ê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿. Ñüîãîäí³ âæå ìîæíà õàðàêòåðèçóâàòè ïåðå-
õ³ä áåçë³÷³ êîìïàí³é äî îð³ºíòàö³¿ íà ³íäèâ³äóàëüíèé ïîïèò ç 
â³äõîäîì â³ä âèðîáíèöòâà íà êëàñè÷íèé ðèíîê ÿê äîì³íóþ÷ó 
òåíäåíö³þ. Ïðè öüîìó ñàì³ ï³äïðèºìñòâà ñòàþòü á³ëüø êîì-
ïàêòíèìè, øâèäøå ìîæóòü çä³éñíþâàòèñÿ çì³íè â äèçàé-
í³ ³ ìîäåðí³çàö³ÿ âèðîáíè÷îãî öèêëó. Â³äïîâ³äíî, ôîðìóþòü-
ñÿ íîâ³ âèìîãè äî ÿêîñò³ ïåðñîíàëó (çîêðåìà – äëÿ ë³êâ³äàö³¿ 

ìîæëèâèõ äåôåêò³â, âèïðàâëåííÿ ïîìèëîê íà ðàíí³õ ñòàä³-
ÿõ âèðîáíèöòâà). Äî òîãî æ íîâèçíà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî-
ãî óêëàäó ïîëÿãàº ñàìå â òîìó, ùî â³í ÷àñòî ´ðóíòóºòüñÿ íà 
îñîáëèâ³é ïðîäóêòèâíîñò³ ðîçóìîâî¿ ïðàö³, çíàíü, ÿê³ âò³ëåí³ â 
íîâ³òí³õ òåõíîëîã³ÿõ. Ï³ä âïëèâîì ïîñò³íäóñòð³àëüíèõ òåíäåí-
ö³é çì³íþºòüñÿ íàïîâíåííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí ³ ëþäñüêîãî 
ôàêòîðà âèðîáíèöòâà. Îñíîâíå äæåðåëî âàðòîñò³ – ³íòåëåê-
òóàëüíèé ïîòåíö³àë, à íå ïñèõîô³çè÷í³ çóñèëëÿ ñï³âðîá³òíè-
êà, ïð³îðèòåò ñòðàòåã³é ðîçâèòêó – âèðîáíèöòâî çíàíü òà ¿õ 
åôåêòèâíå äîäàòîê, äîäàíà âàðò³ñòü ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ç óðà-
õóâàííÿì âèòðàò âèðîáíèêà, äåìîêðàòèçóþòüñÿ áàçîâ³ â³ä-
íîñèíè ñóñï³ëüñòâà (ïðàö³, âëàñíîñò³, óïðàâë³ííÿ), òðàíñôîð-
ìóºòüñÿ ñóñï³ëüíå òà ³íäèâ³äóàëüíå ñïîæèâàííÿ, ë³êâ³äóþòüñÿ 
îñíîâè êëàñè÷íèõ ôîðì â³ä÷óæåííÿ, ç’ÿâëÿºòüñÿ íîâèé òèï 
âèðîáíèöòâà, åêîíîì³êà ñòàº ñîö³àëüíî ãëîáàëüíî¿, çì³íþ-
ºòüñÿ òèï ñóá’ºêòà, ïðåäìåòà ³ çíàðÿäü ïðàö³ â åêîíîì³÷í³é òà 
³íñòèòóö³éí³é ñòðóêòóðàõ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà. ßê â³äî-
ìî, «ìóñêóëüí³» ôóíêö³¿ ëþäèíè ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ âñå 
àêòèâí³øå ïåðåäàþòüñÿ âæå íå ò³ëüêè ìàøèíàì, àëå ³ àâ-
òîìàòàì, ðîáîòàì. Çàâäàííÿì îðãàí³çàö³¿ òðóäîâèõ â³äíî-
ñèí ñòàº â³äòåïåð ìàêñèìàëüíî ïîâíå çàëó÷åííÿ (ðîçâèòîê 
³ âèêîðèñòàííÿ) òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó îñîáèñòîñò³. Äëÿ öüîãî 
â «îëþäíåíèõ» òðóäîâèõ â³äíîñèíàõ íàìàãàþòüñÿ â³ä³éòè â³ä 
æîðñòêîãî ïðîòèñòàâëåííÿ ÷àñó äîçâ³ëëÿ (òâîð÷îñò³) ³ ÷àñó 
ðîáîòè (âèðîáíèöòâà), áàçóþ÷èñü íà ñòâîðåíí³ óìîâ ³ ìîæ-
ëèâîñòåé òâîð÷îãî ñàìîðîçêðèòòÿ âæå â ïðîöåñ³ ïðàö³.

Óñï³øíà ó÷àñòü ó ì³æíàðîäí³é êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³, çà-
áåçïå÷åííÿ ã³äíîãî ì³ñöÿ â ì³æíàðîäíîìó ðîçïîä³ë³ ïðàö³ 
³ ÿêîñò³ æèòòÿ äëÿ àêòèâ³çàö³¿ òà ðîçâèòêó íàóêîâî–³íòåëåê-
òóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ïðèïóñêàº çíàõîäæåííÿ áàëàíñó ì³æ 
ôîðìàìè ðåàë³çàö³¿ ïðèâàòíèõ ³ ïóáë³÷íèõ ³íòåðåñ³â. Äëÿ éî-
ãî ñòâîðåííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ïîòð³áåí ðåòåëüíå âðàõóâàí-
íÿ ð³çíîð³âíåâèõ ³íòåëåêòóàëüíèõ ìîæëèâîñòåé, îá’ºäíàííÿ 
çóñèëü òà ðîçíåñåííÿ ðèçèê³â, çîêðåìà – ð³çíèõ ñåêòîð³â 
åêîíîì³êè (äåðæàâíîãî, ïðèâàòíîãî ïðèáóòêîâîãî, íåäåð-
æàâíîãî áåçïðèáóòêîâîãî). Ïðîâ³äíèì ìåõàí³çìîì ïðîÿâè 
ïðèíöèïó ïóáë³÷íî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ñòàº äåðæàâ-
íî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî, óñï³õ ÿêîãî áàãàòî â ÷îìó âèçíà-
÷àºòüñÿ ðåã³îíàëüíèì ð³âíåì âçàºìîä³¿.

Ïðè öüîìó, ÿêùî â ïîíÿòòÿ ðàéîíó àêöåíò ðîáèòüñÿ ïåðå-
âàæíî íà ãåîãðàô³÷íó âèçíà÷åí³ñòü, òî òðàêòóâàííÿ ðåã³î-
íó ïðÿìî âêàçóº íà àäì³í³ñòðàòèâíî–óïðàâë³íñüêó ñêëàäîâó. 
Ðåã³îí ôîðìóºòüñÿ ³ ïðîÿâëÿº ñåáå ÿê êîìïëåêñíå (ç áàãàòü-
ìà âèì³ðàìè) ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð ç³ ñâîºþ ïîì³ò-
íîþ ³ñòîðèêî–êóëüòóðíîþ ñïåöèô³êîþ ³ äåìîãðàô³÷íèìè ðè-
ñàìè, ÿê³ â ïîºäíàíí³ ç ïðèðîäíèìè òà ñîö³àëüíî–³ñòîðè÷íèìè 
÷èííèêàìè âèçíà÷àþòü òèï ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, õàðàêòåð 
ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ìàòåð³àëüíèõ ³ íåìàòåð³àëüíèõ ñôåð 
ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ïîë³òè÷í³ ñõèëüíîñò³ ³, â³äïîâ³äíî, çàãàëü-
íèé öèâ³ë³çàö³éíèé âåêòîð ðîçâèòêó, ùî çóìîâëþº íàÿâí³ñòü 
îñîáëèâîñòåé ìåõàí³çìó çä³éñíåííÿ ïîºäíàííÿ ïóáë³÷íîãî òà 
ïðèâàòíîãî ³íòåðåñ³â. Ãëîáàë³çàö³ÿ íåìèíó÷å ïîðîäæóº ³ ïî-
ñèëþº ïîòåíö³àë ÿê ì³æíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é, òàê ³ ðåã³-
îíàë³çàö³¿, ÿê³ ä³þòü áàãàòîð³âíåâå ³ ð³çíîÿê³ñí³ñòü, ³í³ö³þþ÷è 
íîâ³ ïëàñòè â³äïîâ³äàëüíîñò³, ðèçèê³â ³ ìîæëèâîñòåé â çä³é-
ñíåíí³ ïóáë³÷íî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà. Ö³ ïðîöåñè àêòèâíî 
âêëþ÷àþòüñÿ â òðàíñôîðìóâàííÿ ñâ³òó, äå âñå ðåçóëüòàòèâí³-
øå âçàºìîä³þòü çàâ³äîìî íåîäíîð³äí³ ñêëàäîâ³ ï³ä÷àñ êàðäè-
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íàëüíî ð³çíî¿ ïðèðîäè. Äîäàòêîâà çì³íà áàëàíñó ïåðñïåêòèâ ³ 
çàãðîç ïðè ñèñòåìíîìó âõîäæåíí³ êàï³òàëó òàêîæ ïîâ’ÿçàíî ç 
ïîøèðåííÿì ïðèíöèïîâî¿ ³íôîðìàö³éíî¿, ïîë³òè÷íî¿, ñîö³àëü-
íî¿, åêîíîì³÷íî¿ â³äêðèòîñò³, ùî ñïðèÿº ïîøèðåííþ òåõí³ê ñòè-
ìóëþâàííÿ áàæàíèõ òðàíñôîðìàö³é, ïåðåòâîðåíèõ ôîðì, çà-
áåçïå÷åííþ ïîçèòèâíèõ ìóòàö³é.

Ðåã³îíàëüí³ ìåõàí³çìè ïóáë³÷íî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà 
ïîêëèêàí³ âèð³øèòè àêòóàëüí³ ïðîáëåìè ôóíäàìåíòàëüíî-
ãî ïðîòèð³÷÷ÿ. Ç îäíîãî áîêó, ï³ä âïëèâîì íîâèõ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèõ òåíäåíö³é (íàñàìïåðåä â³äïîâ³äíèõ âèìîãàì 
åêîíîì³êè çíàíü) àêòèâíî ïîñèëþºòüñÿ âçàºìîçàëåæí³ñòü 
âèðîáíè÷èõ ëàíîê, äèñöèïë³íà âçàºìîä³¿ êîíòðàãåíò³â, êîî-
ïåðàö³ÿ ³ ñï³âïðàöÿ ïàðòíåð³â. Òîé ãëîáàëüíèé ð³âåíü ðîçâè-
òêó ãðîìàäñüêîãî õàðàêòåðó ³ çì³ñòó ïðàö³, ÿêîãî, ïðîéøîâøè 
íèçêó çàêîíîì³ðíèõ åòàï³â, âîíî íàðåøò³ äîñÿãëî, îçíà÷àº, 
çîêðåìà, ùî íèí³ âæå çíà÷èì³ñòü âëàñíèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëü-
íîñò³ êîæíîãî âèçíà÷àºòüñÿ âêëþ÷åíí³ñòþ â ñóêóïíó ïðàöþ. 
Ïðè÷îìó âèðîáíè÷³ öèêëè âêëþ÷àþòü âóçëè, çíà÷íî â³ääàëå-
í³ îäèí â³ä îäíîãî, êîæåí ç ÿêèõ áåðå ó÷àñòü ó êîíêóðåíòí³é 
áîðîòüá³ íà ñâîºìó ÿðóñ³ ãîñïîäàðþâàííÿ. Êàðäèíàëüí³ çì³-
íè ãëîáàëüíîãî ìàñøòàáó îõîïëþþòü íàéâàæëèâ³ø³ îïîðí³ 
äëÿ ñâ³òîóñòðîþ íàïðÿìêè æèòòºä³ÿëüíîñò³.

Ç ³íøîãî áîêó, ôîðìè ðîçïîä³ëó ïðàö³ ´ðóíòóþòüñÿ íà ïðè-
âàòíîìó ³íòåðåñ³ ³ ïðèâàòí³é âëàñíîñò³, à òîìó ô³êñóþòüñÿ 
ð³çíîìàí³òíèìè âëàñíèêàìè, ñåðåä ÿêèõ âñå ïîì³òí³øå ðîëü 
áàãàòîíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é ³ ðåã³îí³â, äèâåðñèô³êàö³ÿ ä³-
ÿëüíîñò³ ÿêèõ áóäóºòüñÿ çàëåæíî â³ä êîíêðåòíî¿ êîíô³ãóðàö³¿ 
³íòåðåñ³â. Ó ö³é ñèòóàö³¿ çàáåçïå÷åííÿ ³ ïðîñóâàííÿ ãðîìàä-
ñüêèõ ³ ïðèâàòíèõ ³íòåðåñ³â âèÿâëÿþòüñÿ âñå á³ëüø âçàºìî-
çàëåæíèìè, à ìîäåë³ âçàºìîä³¿ – âñå á³ëüø ð³çíîìàí³òíèìè.

Ï³ä ñòðóêòóðîñòâîðþþ÷èì òèñêîì ãëîáàëüíîãî ìàñøòàáó 
ñóñï³ëüñòâà çíàíü çíàòè á³ëüøå âñ³õ áåçïîñåðåäíüî îçíà÷àº 
áóòè ïîïåðåäó âñ³õ. Â³äïîâ³äíî, ç îäíîãî áîêó, ñóñï³ëüíå âè-
ðîáíèöòâî âæå íå âèìàãàº ìàñøòàáíîãî çàëó÷åííÿ ô³çè÷íî¿ 
ïðàö³, ùî áàçóºòüñÿ íà ìóñêóëüíîþ ñèëîþ, ç ³íøîãî – ñóñ-
ï³ëüíèé óêëàä çá³ëüøóº çíà÷åííÿ íåòðóäîâèõ âèì³ð³â æèò-
òÿ. Ðàçîì ³ç òèì ñòâîðþþòüñÿ ïåðåäóìîâè äëÿ êàðäèíàëü-
íî¿ çì³íè ³ çì³ñòó ïðàö³, äå âñå ïîì³òí³øå ñòàº âèçíà÷àëüíà 
ðîëü ðîçóìîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðàöÿ ïîñòóïîâî ïåðåðîäæóºòüñÿ 
â òâîð÷³ñòü (ÿêå áàãàòüìà àíàë³òèêàìè ðîçãëÿäàëîñÿ ùî íå–
ïðàöÿ). Ðàäèêàëüíî çì³íþþòüñÿ ³ ñòèìóëè ó÷àñò³ â íüîìó. Ïðè 
öüîìó ï³ä âïëèâîì ÿêîñò³ äîì³íóþ÷èõ â³äíîñèí ñóá’ºêòèâíèé, 
ëþäñüêèé ôàêòîð â³äòâîðåííÿ âñå àêòèâí³øå ïî÷àâ ñïðèé-
ìàòèñÿ â êîíòåêñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Òàêèì ÷èíîì, ç îäíî-
ãî áîêó, öå â³äîáðàæàëî éîãî çðîñòàþ÷å çíà÷åííÿ ³ êàï³òàëî-
ïîä³áí³ñòü. Ç ³íøîãî æ, ñàì ïðèíöèï ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³, ÿê ³ 
òîâàðíèé õàðàêòåð âèðîáíèöòâà, âñå ïîì³òí³øå îáìåæóâàâ-
ñÿ òðàíñôîðìàö³ÿìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, 
âçàºìîä³ºþ ç ³íøèìè êîíòðàãåíòàìè ³ íåîáõ³äí³ñòþ ââåäåííÿ 
åëåìåíò³â ¿¿ ñåãìåíòàö³¿, ðåãóëþâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ.

Â³äïîâ³äíî, ðåã³îíàëüíèé ð³âåíü ðåàë³çàö³¿ ïóáë³÷íî–ïåð-
ñîíàëüíîãî ïàðòíåðñòâà äîçâîëÿº óòî÷íèòè ïîë³òèêî–åêî-
íîì³÷íèé âåêòîð ïåðåòâîðåíü: ÷è áóäóòü âîíè ï³äïîðÿäêî-
âàí³ çàâäàííÿì íàéá³ëüø ïîâíîãî çàäîâîëåííÿ ïðèâàòíîãî 
åãî¿ñòè÷íîãî ³íòåðåñó àáî æ (ó òîìó ÷èñë³ ³ ç éîãî àêòèâíèì 
âèêîðèñòàííÿì) îïèíÿòüñÿ ñïðÿìîâàíèìè íà âèð³øåííÿ íà-
áàãàòî á³ëüø êàðäèíàëüíèõ çàâäàíü ãðîìàäñüêèõ áåçïå-
êè òà ðîçâèòêó. Ïðè îïòèì³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ âèñîêèõ 

òåõíîëîã³é íàóêîì³ñòêèõ ãàëóçåé öå îñîáëèâî ñóòòºâî. Íîñ³¿ 
òâîð÷èõ çä³áíîñòåé ³ âèñîêîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, 
ÿê ïðàâèëî, âèìîãëèâ³ äî óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ³ ÷óéí³ äî ö³íí³ñíî–
ñìèñëîâèõ ³ºðàðõ³é. Â ¿õ ìîòèâàö³éíèõ ³ºðàðõ³ÿõ ïîì³òíå ì³ñ-
öå çàéìàþòü ïî÷óòòÿ ïðîôåñ³éíî¿ ãîðäîñò³, âëàñíî¿ ã³äíîñò³, 
îð³ºíòàö³¿ íà ñàìîâäîñêîíàëåííÿ ³ ñàìîîñâ³òó, ìîæëèâîñò³ 
òâîð÷îñò³ òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òîùî.

Ðàçîì ³ç òèì ³íîä³ ³íâåðñ³éí³ ÿâèùà íåêëàñè÷íî¿ òðàíñ-
ôîðìàö³¿ äîçâîëÿþòü á³ëüø ïîâíî âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâí³ 
ïåðåòâîðåí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ôîðìè â ïðîöåñ³ ñîö³àëü-
íîãî óïðàâë³ííÿ, êîëè íàÿâí³ñòü á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ êåðîâàíèõ 
ïðîöåñ³â ïðèçâîäèòü äî íåîáõ³äíîñò³ ¿õ ³ºðàðõ³÷íî¿ îðãàí³çà-
ö³¿, òîáòî äî â³äòâîðåííÿ ï³äõîäó ³ºðàðõ³÷íîñò³ ñòðóêòóð ïîðÿä 
ç ïîáóäîâîþ ìåðåæåâèõ, ìàòðè÷íèõ òà ³í. À ñòðóêòóðà êåðî-
âàíîãî îá’ºêòà â êîæí³é ñèñòåì³ åêîíîì³êè âèìàãàº â³äïî-
â³äíîñò³ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ³ì. Ïðè öüîìó åôåêòèâí³ñòü 
ôóíêö³îíóâàííÿ òàêèõ ñèñòåì çàëåæèòü â³ä çáàëàíñîâàíîñ-
ò³ âñ³õ ëàíîê ³ ¿õ ñâîº÷àñíîñò³ òà ðèòì³÷íîñò³ âçàºìîä³¿. Äëÿ 
ñòðóêòóðóâàííÿ åêîíîì³êè òà îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ 
òðàíñôîðìàö³é âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü êëàñòåðè 
åêîíîì³êè çíàíü, òåõíîîçáðîºí³ñòü ðîáî÷îãî ì³ñöÿ, îðãàí³÷-
íà ñòðóêòóðà êàï³òàëó, äð³áíîñåð³éíîãî âèðîáíèöòâà, êîîïå-
ðàö³ÿ, âçàºìîçàëåæí³ñòü ³ âçàºìî³íòåãðîâàí³ñòü ïðîìèñëî-
âèõ âóçë³â ³ ñòàä³é òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â.

Â³äïîâ³äíî, åêîíîì³êà, çàñíîâàíà íà çíàííÿõ, òðàíñôîð-
ìóº âèìîãè äî ÿêîñò³ ìåõàí³çì³â ðåã³îíàëüíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïó-
áë³÷íî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, íàñàìïåðåä ó ïðîöåñàõ 
âèðîáíèöòâà ³ óïðàâë³ííÿ. Ïðè öüîìó ³ñòîòíî çì³íþþòüñÿ 
çâè÷í³ äëÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ³ äî³íäóñòð³àëüíèõ öèêë³â òðóäîâ³ 
³ºðàðõ³¿: ïî–ïåðøå, ðåçóëüòàòè á³ëüøå çàëåæàòü â³ä çàñòîñó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ³äåé, í³æ â³ä ô³çè÷íî¿ ñèëè, ñïðèòíîñò³ àáî 
âèòðèâàëîñò³. Ïî–äðóãå, âèêîðèñòàííÿ âèñîêèõ òåõíîëîã³é 
âàæëèâ³øå, í³æ ïåðåðîáêà ñèðîâèíè àáî äåøåâèçíà ðîáî÷î¿ 
ñèëè. ²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ, çàñíîâàíèé íà òâîð÷îìó ï³äõî-
ä³ äî ðîáîòè, âçàãàë³ âèìàãàº ³í³ö³àòèâíîãî, âèñîêîêâàë³ô³-
êîâàíîãî, âèñîêîìîòèâîâàíîãî ïðàö³âíèêà, ÿêîãî ñèñòåìà-
òè÷íî çàëó÷àþòü äî ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ 
ð³øåíü. Ðàçîì ³ç òèì ñêîðî÷åííÿ ðîçðèâó ì³æ ð³âíÿìè ñîö³-
àëüíîãî ðîçâèòêó òà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íåìîæëèâî äî-
ñÿãòè áåç ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ïîë³òèêè âçàºìîä³¿ ðåã³îí³â ³ êîð-
ïîðàö³é. Ó ðîçâèòêó æ ³ àêòèâ³çàö³¿ íàóêîâî–³íòåëåêòóàëüíîãî 
êîìïëåêñó ³ñíóº ³ ìàñà ð³çíîìàí³òíèõ ñêëàäîâèõ, ÿê³ ïåðåä-
áà÷àþòü ñàìîñò³éíèé àíàë³ç, ³ ñâîºð³äí³ñòü çàãàëüíèõ ìåòî-
ä³â ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ òà óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ. ¯õ íàêëà-
äåííÿ îäèí íà îäíîãî ³ ä³àïàçîí ìîæëèâîñòåé çàñòîñóâàííÿ, 
îñîáëèâî â óìîâàõ ïåðåòèíó òðåíä³â ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ ³ ïî-
ñò³íäóñòð³àëüíèõ ïåðåòâîðåíü ïðÿìî âèìàãàº âèêîðèñòàííÿ 
êóìóëÿòèâíîñòè çóñèëü ñóñï³ëüñòâà, ðåã³îíó òà á³çíåñó.

Íèí³øí³é ðîçðèâ ó ð³âíÿõ ðîçâèòêó äîì³íóþ÷èõ ³ â³äñòàþ-
÷èõ òàêèé, ùî øàíñè îñòàíí³õ çâîäÿòüñÿ äî îòðèìàííÿ ñòà-
òóñó îáñëóãîâóþ÷î¿ åêîíîì³êè. Ðàçîì ³ç òèì äëÿ äåÿêèõ åëå-
ìåíò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ñòðóêòóðè ñàìå çàêðèò³ñòü ³ º ôàêòîðîì 
ô³êñàö³¿ â³äñòàëîñò³. Áàëàíñ ñêëàäîâèõ â³äêðèòîñò³ ³ çàêðè-
òîñò³, ìîæëèâîñòåé ïîñòðèíî÷íîãî ìåõàí³çìó òà ïóáë³÷íî–
ïðèâàòíîãî âïëèâó ïåðåäáà÷àº ôîðìè ïîºäíàííÿ åíåðã³¿ 
ïðèâàòíîãî ïðàö³ òà ï³äïðèºìíèöòâà ç ãíó÷êèì äåðæàâíèì 
ðåãóëþâàííÿì. Íàëàøòóâàííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ùå 
ðàç íàãàäóº ïðî íàÿâí³ñòü òðüîõ ãîëîâíèõ âèì³ð³â: çàáåçïå-
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÷åííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ³ ïðàâ ëþäèíè, ï³äíåñåííÿ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íîãî äîáðîáóòó òà ïîë³òè÷íî¿ ñâ³äîìîñò³. Ö³ íàïðÿì-
êè âçàºìîïîâ’ÿçàí³, ïðè öüîìó, íàïðèêëàä, âèñîêèé ð³âåíü 
âêëàäåíü â îñâ³òó òà ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó, íàóêó, îõîðîíó 
çäîðîâ’ÿ ³ ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ ïðàö³âíèê³â – íåâ³ä’ºìíà 
ðèñà ïåðåòâîðåííÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó â ëþäñüêèé ôàê-
òîð, à òàêîæ éîãî ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ. Ðàçîì ³ç òèì 
³ñòîòíî íà ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó òà âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³-
àëó ðåã³îíó âïëèâàº éîãî ³ì³äæ. Ñâîºþ ÷åðãîþ, òåíäåíö³¿ äî 
ñòàíîâëåííÿ â ãëîáàëüíîìó ìàñøòàá³ ñóñï³ëüñòâà çíàíü ïî-
ñèëþþòü çíà÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ ïðîäóêòèâíèõ 
ñèë, ï³äâèùóþòü çàòðåáóâàí³ñòü òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³ òà ³íôîð-
ìàö³éíî¿ ãíó÷êîñò³. Öå ñòâîðþº ïåðåäóìîâè ðîçøèðåííÿ ä³à-
ïàçîíó âïëèâ³â ó äóñ³ â³êíà Îâåðòîí ³ç çàáåçïå÷åííÿì ïëàâ-
íîãî çñóâó ñïðèéíÿòòÿ âíåñåíèõ ï³äõîä³â â³ä íåïðèéíÿòíèõ äî 
ïðèâàáëèâèõ, ñïðèéìàíèì ÿê ïðèðîäí³, ÷åðåç ñòàä³¿ â³ä îáó-
ðåííÿ äî âèçíàííÿ ³ ïåðåòâîðåííþ â íîðìó ç ôîðìóâàííÿì 
íîâèõ êîìïëåêñ³â òðàäèö³é, ³äåîëîã³é ³ ì³ô³â. Ùî, ñâîºþ ÷åð-
ãîþ, ï³äâèùóº âèìîãè äî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ðåã³îíàë³ñ-
òèêè äëÿ ñòâîðåííÿ ïðîäóêòèâíîãî òðàíñôîðìàö³éíîãî âåê-
òîðà òà åôåêòèâíîãî çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèï³â ³ ìåõàí³çì³â 
çä³éñíåííÿ ïóáë³÷íî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ïðè ãëîáàëü-
íèõ òåíäåíö³ÿõ äî ïîñèëåííÿ ñòðóêòóðóþ÷îãî çíà÷åííÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà çíàíü ³ áàãàòîÿðóñíîñòè ãîñïîäàðþâàííÿ.

Çðîçóì³ëî, ùî ïðàêòè÷íå çä³éñíåííÿ ïåðåîð³ºíòàö³¿ åêî-
íîì³êè â³ä ïàðàçèòóâàííÿ íà ñèðîâèííî¿ áàç³ êðà¿íè äî àê-
öåíòóâàííÿ íàóêîºìíèõ âèðîáíèöòâ ãàëóçåé âèñîêî¿ ñòóïå-
í³ ïåðåðîáêè ïîòðåáóº íå ò³ëüêè ìàñøòàáíîãî ô³íàíñîâîãî 
ìàíåâðó, àëå é â³äïîâ³äíèõ ñîö³àëüíèõ çì³í. Ïðè÷îìó çîâñ³ì 
íå ò³ëüêè â òîìó, ùî çâè÷àéíî àñîö³þºòüñÿ ç ñîö³àëüíî¿ ïî-
ë³òèêîþ äåðæàâè òà ï³äòðèìêîþ ñîö³àëüíî óðàçëèâèõ âåðñòâ. 
Óêðàé âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ðîçâèòêó òà àêòèâ³çà-
ö³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó º ìîäåðí³çàö³ÿ òðóäîâèõ â³äíî-
ñèí, îðãàí³çàö³¿ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Ñèñòåìà ñîö³àëü-
íîãî ïàðòíåðñòâà ìàº ÿê ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé çì³ñò, òàê ³ 
ïðàâîâ³ ôîðìè, ùî äîçâîëÿº çä³éñíÿòè óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â 
ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï â òðóäîâèõ â³äíîñèíàõ ³ ¿õ ïèñüìîâå 
çàêð³ïëåííÿ. Äîñâ³ä êðà¿í  ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ 
ñâ³ä÷èòü, ùî ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî º åôåêòèâíîþ ñèñòåìîþ 
óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï, ñïîñîáîì êîí-
ñòðóêòèâíîãî âèð³øåííÿ âèíèêàþ÷èõ ïðîòèð³÷, ïîïåðåäæåí-
íÿì çàãîñòðåííÿ ñîö³àëüíèõ êîíôë³êò³â, ùî îñîáëèâî âàæ-
ëèâî ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, òà 
éîãî êîíñîë³äàö³¿ íà îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ çàãàëüíîíàö³îíàëü-
íèõ ïð³îðèòåò³â. Â³äòàê, äëÿ ï³äâèùåííÿ ñòóïåíÿ ðåàë³çàö³¿ 
õàðàêòåðíîþ º ñèòóàö³ÿ, êîëè íå ëþäèíà ïðèñòîñîâóºòüñÿ 
äî ðîáî÷îãî ì³ñöÿ, à óìîâè ôîðìóþòüñÿ (âäîñêîíàëþþòü-
ñÿ) ï³ä ëþäèíó. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ óìîâ, ùî ìîòèâóþòü ëþ-
äèíó äî òâîð÷îñò³, âåëèêîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº íàëàãîäæåííÿ 
ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà: â âóçüêîìó ñåíñ³ – íà âèðîáíè-
öòâ³, â øèðîêîìó ñåíñ³ – â ðåãóëþâàíí³ â³äíîñèí ó ñóñï³ëü-
ñòâ³, ó âñ³õ ñôåðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³. ²íêîëè çì³ñò ñîö³àëüíîãî 
ïàðòíåðñòâà ñï³ââ³äíîñèòüñÿ òàêîæ ç îðãàí³çàö³ºþ ñï³ëü-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåê³ëüêîõ ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á íà îñíî-
â³ äîãîâîðó àáî ç³ ñï³âïðàöåþ ô³ðì, êîìïàí³é, ï³äòâåðäæå-
íîþ â³äïîâ³äíèì äîãîâîðîì (ïðîòîêîëîì) ïðî êîðïîðàòèâíå 
ïàðòíåðñòâî. Ç ïðàâîâî¿ òî÷êè çîðó ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî 
– öå óçãîäæåííÿ ä³é éîãî ñòîð³í íà áàç³ ïåâíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ 

ïëàòôîðìè. Â³äïîâ³äíèì ÷èíîì â³äð³çíÿþòüñÿ ³ õàðàêòåðèñ-
òèêè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, äàí³ ïðåäñòàâíèêàìè öèõ ï³ä-
õîä³â. Êîíêðåòí³ ôîðìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ïîâ’ÿçóþòü 
ç ó÷àñòþ â íîðìîòâîð÷³é ä³ÿëüíîñò³; êîíñóëüòàòèâíîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ, ïåðåãîâîðàõ ç ìåòîþ îáãîâîðåííÿ êîíôë³êòíèõ ñèòóà-
ö³é òà äîñÿãíåííÿ âçàºìîïðèéíÿòíèõ ð³øåíü; óêëàäàíí³ óãîä, 
êîëåêòèâíèõ äîãîâîð³â, ÿê³ äîêóìåíòàëüíî çàêð³ïëþþòü âçà-
ºìîïðèéíÿòí³ ð³øåííÿ [28–31]

ßñíà ð³÷, êîíêðåòíà ìîäåëü ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ ³ âïðîâà-
äæåííÿ çàëåæèòü â³ä ìîæëèâîñòåé êîæíî¿ äåðæàâè, õàðàêòå-
ðó ïðåòåíç³é ó ïîñòñó÷àñíîìó ñâ³ò³, îáðàíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ í³ø³. 
Ó ê³íöåâîìó ðàõóíêó ö³íà ïèòàííÿ ó âèïàäêó ç³ ñòàíîâëåííÿì 
ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà – íå ò³ëüêè ÿê³ñòü æèòòÿ 
íàñåëåííÿ êðà¿íè, à é ð³øåííÿ òàêî¿, áåçóìîâíî, ñòðàòåã³÷íî¿ 
ïðîáëåìè, ÿê çàáåçïå÷åííÿ äîäàòêîâèõ ÷èííèê³â ï³äâèùåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óñ³é åêîíîì³êè, à íå ò³ëüêè îêðåìèõ 
ãàëóçåé òà êîðïîðàö³é. Ïðè öüîìó ÷àñòî óìîâè ñüîãîäåííÿ 
îá’ºêòèâíî ñòâîðþþòü äëÿ îïòèì³çàö³¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ 
çâ’ÿçê³â ìîæëèâîñò³ íå ñò³ëüêè îäíîçíà÷íîãî âèáîðó çà ìî-
äåëëþ «àáî – àáî», ñê³ëüêè âàð³àíò³â ð³çíîÿê³ñíîãî ïîºäíàííÿ 
íàïðÿì³â òà ôîðì. Àëå áàãàòî íàñë³äê³â ìàº îð³ºíòàö³ÿ íà òîé 
÷è ³íø³é äîì³íóþ÷³é ï³äõ³ä ó âèáîð³ ö³ëåé òà çàñîá³â, ðîçóì³ííÿ 
ïðîãðåñó òà øëÿõ³â éîãî çä³éñíåííÿ.

Íèí³ òðàäèö³éíà ìîäåëü ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà íàáó-
âàº äèâåðñèô³êîâàíîãî õàðàêòåðó, êîëè ñîö³àëüíèé ä³àëîã 
ïîøèðþºòüñÿ íà âñ³ ð³âí³ ñîö³îåêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Ïðî-
öåñ êîíñóëüòàö³é ó ïîøèðåíí³ âèðîáíè÷î¿ äåìîêðàò³¿ òîðêà-
ºòüñÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ïî âåðòèêàë³ ³ ð³çí³ ãàëóç³ òà 
òåðèòîð³¿ ïî ãîðèçîíòàë³. Óäîñêîíàëþþòüñÿ óÿâëåííÿ ùîäî 
ïðåäìåòó ïåðåãîâîð³â, óòÿãóþòüñÿ â íèõ ïèòàííÿ ÿê âëàñíî 
ñîö³îëîã³÷íî¿, òàê ³ åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè. Çâ³ñíî, ùî â óìîâàõ 
ï³äâèùåíî¿ êîíêóðåíö³¿ (òà êîëè ãëîáàëüíà êîíêóðåíö³ÿ âñå 
ïîì³òí³øå ñòàº çà ñâî¿ì õàðàêòåðîì íàäåêîíîì³÷íîþ, ïðî-
âîäèòüñÿ øëÿõîì íàâ’ÿçóâàííÿ ñâîº¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ³ íåñå 
ðåçóëüòàòè â ñàì³ ð³çí³ ñôåðè ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³) òà áåçïå-
ðåðâíèõ çì³í ìîæëèâîñò³ ïåðåä÷àñíîãî ïëàíóâàííÿ ñåðéîç-
íî îáìåæåí³. Ïîòð³áåí áàëàíñ ì³æ ïåðåäáà÷åííÿì ³ ïîòî÷-
íèì ðåàãóâàííÿì, âïðîâàäæåííÿ êîíêðåòíèõ åëåìåíò³â ïðàö³ 
«íà âèïåðåäæàííÿ». Âïëèâ ³íôîðìàö³éíîãî ÷èííèêà íà îðãà-
í³çàö³þ ïðàö³ â ³ííîâàö³éíèõ êîðïîðàö³ÿõ âæå ïðèâ³â äî «òî-
éîòèçìó» ïåðøî÷åðãîâî â òàêèõ éîãî ðèñàõ, ÿê çìåíøåííÿ 
³ºðàðõ³÷íèõ ð³âí³â åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, äåëåãóâàí-
íÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ñòâîðåííÿ ïðîåêòíèõ ãðóï. ² äëÿ íàóêî-
âî–³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó öå îñîáëèâî ñóòòºâî. Ïðè÷îìó 
á³ëüø³ñòü çàõ³äíèõ òåîðåòèê³â–íåîêëàñ³ê³â ó ãàëóç³ óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äêðåñëþþòü, ùî â óìîâàõ ãëîáàëüíî¿ ³íôîðìàòèçàö³¿ 
âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº íå ñò³ëüêè ì³öü óïðàâë³íñüêîãî âïëè-
âó íà ñèñòåìó ÿê ö³ë³ñíó, ñê³ëüêè âåêòîðíî–ö³ëüîâèé âïëèâ íà 
îêðåìó íåîáõ³äíó òî÷êó ñèñòåìè. Çà ñèíåðãåòè÷íèì ï³äõîäîì 
óïðàâë³ííÿ îáîâ’ÿçêîâî óçãîäæóºòüñÿ (âðàõîâóº, çì³íþºòü-
ñÿ ï³ä) ç ðèñàìè îá’ºêòó óïðàâë³ííÿ òà åëåìåíòàìè ñèñòåìè 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, òîáòî óñÿ ñêëàäí³ñòü óïðàâë³ííÿ íåë³í³é-
íèìè ñèñòåìàìè ì³ñòèòüñÿ ó àíàë³ç³ ïðîñò³ðî–÷àñîâèõ ïàðà-
ìåòð³â ïèòàíü, ùî äîçâîëÿº ïðèéìàòè íåñòàíäàðòí³ ð³øåííÿ. 
Òàê, âæå ó ê³íö³ ÕÕ ñòîð³÷÷ÿ áóâ âèçíàíèé ÿê äîñèòü åôåêòèâ-
í³é êîíòåêñòóàëüíèé ï³äõ³ä, çà ÿêèì àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ òà çì³í 
ó îðãàí³çàö³¿ ïîâèíåí îáîâ’ÿçêîâî çä³éñíÿòèñÿ ç ðåòåëüíèì 
âñåá³÷íèì óðàõóâàííÿì ñåðåäîâèùà.
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Äëÿ ï³äâèùåííÿ ¿õ ä³ºâîñò³ çà êîðäîíîì, íàïðèêëàä, ïóáë³-
êóþòüñÿ ÷èñëåíí³ ïîñ³áíèêè íà êøòàëò «äå çíàéòè íîâàòîðà», 
«ÿê éîãî â³äð³çíèòè», «ä³çíàòèñÿ ãîëîâíó ñïðÿìîâàí³ñòü ³íòåð-
åñó», «îö³íèòè ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ òà äîñâ³ä», «ñòâîðèòè íå-
îáõ³äí³ óìîâè, çàö³êàâèòè â êîíêðåòí³é ä³ëÿíö³: íåìàº ãíó÷êèõ 
ñèñòåì ñòèìóëþâàííÿ – íåìàº ³ åíòóç³àñò³â, îòæå – íåìàº íå-
îáõ³äíîãî ð³âíÿ íîâîââåäåíü. Äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ ³íîä³ â³ä-
êðèâàþòüñÿ àäì³í³ñòðàö³ºþ ó âèãëÿä³ ìîæëèâîñò³ çàéìàòè-
ñÿ ÷àñòèíó ðîáî÷îãî ÷àñó íà âëàñíèé ðîçñóä ïîçàïëàíîâèì 
ïîøóêîì, ñòàâèòè ïèòàííÿ ïåðåä ³íøèõ ï³äðîçä³ëàìè òîùî. 
Àäì³í³ñòðàö³ÿ òàêîæ çä³éñíþº ï³äòðèìêó â ï³äâèùåíí³ êâàë³-
ô³êàö³¿, ðîçðàõóíêàõ, êóïóº ë³òåðàòóðó, çàáåçïå÷óº êîíñóëüòó-
âàííÿ ³ òîìó ïîä³áíå. Ç àíàë³ç çàêîðäîííî¿ ïðàêòèêè îðãàí³çà-
ö³¿ òà ñòèìóëþâàííÿ òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³ äîçâîëÿº âèä³ëèòè òàê³ 
ìîìåíòè çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó òðóäîâèõ â³äíîñèí òâîð÷îñ-
ò³, ÿê äîáðå ïðîäóìàíà íîðìàòèâíà áàçà, ñèñòåìà ãðîøîâèõ 
âèíàãîðîä, ùî çàîõî÷óº ðîçâèòîê ïðîäóêòèâíèõ ïàðòíåðñüêèõ 
â³äíîñèí, âèêîðèñòàííÿ øèðîêîãî ñïåêòðó ìîðàëüíèõ ñòèìó-
ë³â, çàîõî÷åííÿ êîëåêòèâíî¿ òâîð÷îñò³, ñòèìóëþâàííÿ àäì³í³-
ñòðàö³¿ êîìïàí³é òà þðèäè÷íèõ îñ³á, ñïðèÿþ÷èõ ðîçâèòêó ïðî-
ãðåñèâíèõ òðóäîâèõ â³äíîñèí, ï³äòðèìêà òèõ, ùî ðîçâèâàþòü 
ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè êîëåêòèâ³â, ùî ùå íå äîñÿãëè î÷åâèä-
íèõ ðåçóëüòàò³â, àëåïåðñïåêòèâíèõ â³äíîñíî ïîäàëüøî¿ òâîð-
÷î¿ àêòèâíîñò³, çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó äî íåîáõ³äíî¿ äëÿ ðîçâè-
òêó òðóäîâèõ â³äíîñèí ³íôîðìàö³¿, íàâ÷àííÿ, îáì³íó äîñâ³äîì 
ïî ôîðìóâàííþ ð³çíîâèä³â ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, àêòèâíà 
ïîïóëÿðèçàö³ÿ íàïðàöþâàíü çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ ôîðì.

Âîäíî÷àñ äëÿ ðîçâèòêó òà àêòèâ³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êà-
ï³òàëó â äåðæàâíîìó òà á³çíåñîâîìó ñåêòîðàõ Óêðà¿íè ïðî-
öåñè ïåðåõîäó äî ïîñòñó÷àñíîñò³ îáòÿæóþòüñÿ ðÿäîì îá-
ñòàâèí. Ïî–ïåðøå, íåâèð³øåí³ñòþ áàãàòüîõ çàâäàíü, ÿê³ çà 
çâè÷àéíèõ îáñòàâèí äîëàþòüñÿ â ìåæàõ ñó÷àñíî¿ ìîäåë³ 
ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó. Ïî–äðóãå, çá³ãëèñÿ â ÷àñ³ òàê³ ð³çíî-
ÿê³ñí³ ïðîöåñè, ÿê ðîçðèâ ç íååôåêòèâíèìè ãîñïîäàðñüêè-
ìè óñòðîÿìè òà ñîö³àëüíèìè â³äíîñèíàìè, ïåðåõ³ä â³ä ôðàã-
ìåíòàðíî¿ äî ö³ë³ñíî¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ³íòåãðóâàííÿ 
äî ãëîáàëüíèõ ³íôðàñòðóêòóð. Ïî–òðåòº, íàøå ñóñï³ëüñòâî 
ïåðåõîäèòü äî ïîñòñó÷àñíîñò³ â óìîâàõ ïîñòêîìóí³çìó, êîëè, 
íàïðèêëàä, Çàõ³ä – ïîñòêàï³òàë³çìó, ìàþ÷è âëàñíèé áàãà-
òèé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé äîñâ³ä. Íàðåøò³, ðîçïàä ÑÐÑÐ òà 
íàñòóïí³ òðàíñôîðìàö³¿ ïîçáàâèëè åêîíîì³êó ñòâîðåíèõ íà 
éîãî òåðèòîð³¿ êðà¿í áàãàòüîõ âèñîêî³íòåëåêòóàëüíèõ âèðîá-
íèöòâ ³ êàäð³â, ³ñòîòíî âïëèíóâøè íà ñòàí ÿê îá’ºêòèâíîãî, òàê 
³ ñóá’ºêòèâíîãî ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà, àæ äî åëåìåíò³â âè-
ðîáíè÷î¿ äåãðàäàö³¿ òà ³íôðàñòðóêòóðíîãî êîëàïñó. Ïðîöåñè 
ãëîáàë³çàö³¿ ïðè öüîìó òàêîæ âèíîñÿòü ³ñòîòíó ÷àñòêó ñôå-
ðè îáñëóãîâóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é â öåíòðè 
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, êîíöåíòðóþ÷è âèðîáíè÷³ ëàíêè ³íäóñòð³-
àëüíèõ öèêë³â â êðà¿íàõ ñâ³òîâî¿ íàï³âïåðèôåð³¿ òà ïåðèôå-
ð³¿. ßê â³äîìî,òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿ – îäíå ç íàéñêëàäí³øèõ ³ 
ðèçèêîâàí³øèõ çàâäàíü äëÿ á³çíåñó. Ñïî÷àòêó ïîòð³áíî çáó-
äóâàòè ³íø³ ñèñòåìè òà ³íôðàñòðóêòóðè: ìàðêåòèíã, ô³íàíñè, 
êàäðè òîùî. Äëÿ ñàìîñò³éíîãî ðèçèêó òà ãîòîâíîñò³ âêëàäà-
òèñÿ ó â³ääàëåíå ìàéáóòíº ïîòðåáóºòüñÿ ÿê ï³äòðèìêà öüîãî 
íàïðÿìó äåðæàâîþ, òàê ³ ïåâíèé ð³âåíü ñàìîãî á³çíåñó.

Çîêðåìà, äëÿ óìîâ Óêðà¿íè äëÿ ï³äâèùåííÿ ðîë³ íàóêîâî–
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó â çä³éñíåíí³ ï³äéîìó êðà¿íè åôåê-
òèâíîþ º íå æîðñòêà ïîñë³äîâí³ñòü ïðîðàõîâàíèõ êðîê³â, à 

âèçíà÷åííÿ áàçîâîãî áàæàíîãî íàïðÿìó çì³í – ³ éîãî ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíà ï³äòðèìêà. Â ö³é ñèòóàö³¿ êîðèñíèìè ñòàþòü íå ñò³ëüêè 
ïîîäèíîê³ ñïåö³àëüí³ ð³øåííÿ, ñê³ëüêè óòâîðåííÿ àäåêâàòíîãî 
ñåðåäîâèùà. Â³äòàê ñêëàäàþòüñÿ óìîâè çá³ëüøåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ïðèéîìîâ ãíó÷êîãî óïðàâë³ííÿ â ìåæàõ ñòðàòåã³¿ âèêîðèñ-
òàííÿ òåõíîëîã³é íåïðÿìèõ ä³é, ãíó÷êî¿ âëàäè òà smart power 
(«ðîçóìíî¿ ñèëè») â ºäíîñò³ âàð³àíò³â æîðñòêî¿ òà ì’ÿêî¿ âëàäè 
äëÿ âèð³øåííÿ ñêëàäíèõ áàãàòîàñïåêòíèõ çàâäàíü. Â³äïîâ³ä-
íî, ñòèìóëþâàííÿ áàæàíèõ òðàíñôîðìàö³é ìîæº çä³éñíÿòè-
ñÿ, íàïðèêëàä, ÷åðåç çàáåçïå÷åííÿ: 1) ôîðìóâàííÿ çàãàëüíî-
ãî (ñóêóïíîãî) ñåðåäîâèùà ïîòð³áíèõ çì³í; 2) ñòâîðåííÿ «òî÷îê 
êîíäåíñàö³¿» (ëþäñüêèõ, ðåã³îíàëüíèõ, ñîö³àëüíèõ, åòíîíàö³î-
íàëüíèõ, ïðîôåñ³éíèõ, â³êîâèõ òîùî) ïîòð³áíèõ çñóâ³â; 3) ïðîâå-
äåííÿ â³äïîâ³äíîãî ìàíåâðà ñêëàäîâèìè ÷àñòèíàìè ðåñóðñíî¿ 
áàçè. Ïðè öüîìó ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñîö³àëüíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ÷åðåç ñòèìóëþâàííÿ ïîòð³áíèõ çì³í ïîòðåáóº òðàíñôîð-
ìàö³é ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó, àäåêâàòíèõ: 1) ðîçâèòêó ãíó÷-
êèõ ðåæèì³â ä³ÿëüíîñò³; 2) â³äáîðó ì³ñöü «òî÷êîâîãî ðîçâèòêó; 
3) çàáåçïå÷åííÿ çàêîíîäàâ÷îãî ïîëÿ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí; 4) 
ðîçøèðåííÿ äåìîêðàò³¿ òà ñàìîä³ÿëüíîñò³; 5) âðàõóâàííÿ ðåã³î-
íàëüíèõ òðàäèö³é. Îòæå, â³äïîâ³äí³ ï³äõîäè ïåðåäáà÷àþòü ðîç-
âèòîê ïðè ðåàë³çàö³¿ ³íôîðìàö³éíèõ âïëèâ³â âàð³àíòè ïðîåêòíî–
ìàòðè÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³ óòâîðåííÿ íà ¿õ îñíîâ³ «óïðàâë³íñüêèõ 
êîìïîçèö³é», ÿê³ ìîæóòü ïðèíåñòè âåëèêèé åôåêò ñàìå ï³ä ÷àñ 
çì³öíåííÿ ïîñòñó÷àñíèõ òåíäåíö³é.

Äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â 
Óêðà¿í³ ñóòòºâî ðîçìåæóâàííÿ â ïðîåêò³ Òðóäîâîãî Êîäåêñó 
ñòîð³í òðóäîâèõ â³äíîñèí (ÿêèìè º ïðàö³âíèê òà ðîáîòîäà-
âåöü) òà ñóá’ºêò³â, ÿê³ ìîæóòü áðàòè â íèõ ó÷àñòü (çîêðåìà, öå 
ïðîôåñ³éí³ ñï³ëêè, ¿õí³ îá’ºäíàííÿ, à â êîëåêòèâíèõ òðóäîâèõ 
â³äíîñèíàõ çà â³äñóòíîñò³ ïðîôñï³ëêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ – â³ëü-
íî îáðàí³ ïðàö³âíèêàìè ïðåäñòàâíèêè (ïðåäñòàâíèê), îðãà-
í³çàö³¿ ðîáîòîäàâö³â òà ¿õ îá’ºäíàííÿ, ³íø³ îðãàíè, âèçíà÷å-
í³ öèì êîäåêñîì). Ïðè öüîìó ³ êîëåêòèâíèé ð³âåíü â³äíîñèí 
çîâñ³ì íå ë³êâ³äîâàíèé. Äî òîãî æ ïàðòíåðñòâî õàðàêòåðè-
çóº íå ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â, à ÿê³ñòü â³äíîñèí. Á³ëüø òîãî, ñà-
ìå ïðè ãðóïîâ³é îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ÷àñòî ëåãøå çàáåçïå÷èòè 
êîìïëåêñí³ çì³íè âèðîáíè÷îãî öèêëó, ë³í³¿, ïåðåíàëàãîäæåí-
íÿ òà îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà òîùî. Âîäíî÷àñ ãíó÷êå ìàëî-
ñåð³éíå âèðîáíèöòâî ÷àñòî â á³ëüøîìó ñòóïåí³ â³äïîâ³äàº é 
âèìîãàì ñïîæèâà÷³â. Ïðè öüîìó â óêðà¿íñüêèõ óìîâàõ ðîç-
âèòîê ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ò³ñíî ïåðåïëåòåíèé ç³ çì³-
íîþ ïîä³ëó ïðàö³ âîíè ñóì³ñíî çàáåçïå÷óþòü åôåêòèâíó â 
ñòðàòåã³÷íîìó, òàêòè÷íîìó òà îïåðàòèâíîìó ïëàí³ âçàºìîä³þ 
ïðîìèñëîâèõ àêòîð³â, â³äïîâ³äíî, ï³äêîðÿþ÷èñü îäíèì çàêî-
íîì³ðíîñòÿì ³ ôîðìóþ÷è çàãàëüí³ òåíäåíö³¿. Â³äòàê ñèòóàö³ÿ 
âèìàãàº ðóõëèâîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ ëàíöþæê³â ïðè îá’ºäíàíí³ 
âèðîáíè÷èõ ³ îðãàí³çàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé Îòæå, ÿê ðîçâè-
òîê ïîä³ëó òà êîîïåðàö³¿ ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ íàëàãîäæåííÿ ñî-
ö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ïåðåäáà÷àº ïðåâàëþâàííÿ çàñîá³â 
çàö³êàâëåíîñò³ íàä ìåòîäàìè äèðåêòèâíîãî àäì³í³ñòðóâàí-
íÿ. Ïðè÷îìó ÿêùî ÷àñòèíà ìåíåäæåð³â, ÿê ³ ðàí³øå, ñõèëü-
íà ôîðìóâàòè ö³ë³, çàñîáè ³ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ, âèõîäÿ÷è ç³ 
ñâîãî ñóá’ºêòèâíîãî òà îáìåæåíîãî äîñâ³äó ìèíóëèõ ðîê³â, òî 
îá’ºêòèâí³ âèìîãè ïðàêòèêè âñå á³ëüøå âèìàãàþòü âèêîðèñ-
òàííÿ ìîæëèâîñòåé íîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, çàâäàíü, 
ìàñøòàá³â ³ ðåñóðñ³â âçàºìîä³¿. Ïðè âèõîä³ æ çà ìåæ³ òðàäè-
ö³éíèõ ï³äõîä³â ïîñèëþºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü ³ óõâàëåííÿ ð³øåíü 
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