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Ðîçãëÿíóòî çíà÷åííÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é òà ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Äî-
ñë³äæåíî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ï³äïðèºìñòâàìè â Óêðà¿í³ òà ïðîàíàë³çîâàíî îáñÿãè ³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâà-
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Ðàññìîòðåíî çíà÷åíèå âíåäðåíèÿ èííîâàöèé è èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé â îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Èñ-
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Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ è ïðèâåäåíà èõ õàðàêòåðèñòèêà. Îïðåäåëåíû êëþ÷åâûå 
ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå ïðè âíåäðåíèè èííîâàöèé. Àêöåíòèðîâàíî âíèìàíèå íà íåîáõîäèìîñòè ó÷åòà ñòåïåíè ðèñêà ïðè 
ïðèíÿòèè èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé. Ðàñêðûòà ðîëü ìîíèòîðèíãà â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ñó÷àñíî-
ãî åòàïó ðîçâèòêó á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó º ñïîâ³äóâàííÿ ïàðà-
äèãìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Äîñâ³ä åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ 
êðà¿í ñâ³ä÷èòü, ùî óñï³øíå âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é ìîæå ñóò-
òºâî âïëèíóòè íà ïåðåá³ã åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ çíà÷íî ïðè-
ñêîðèòè ¿õ. Â³ä òîãî, íàñê³ëüêè çíà÷íîþ áóäå ³ííîâàö³éíà ñêëà-
äîâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè, çàëåæèòü ¿¿ 
ì³ñöå ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, ñòàá³ëüí³ñòü ³ ð³âåíü ðîç-
âèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íà äàíîìó åòàï³ ³ â ìàéáóòíüî-
ìó. Äàíå ïèòàííÿ º îñîáëèâî àêòóàëüíèì äëÿ Óêðà¿íè, ÿêà àê-
òèâíî øóêàº ñâîº âëàñíå ì³ñöå ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííþ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ ïèòàíü ñôå-
ðè ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó ïðèñâÿ÷åíî çíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
íàóêîâèõ ïðàöü. Âàãîìèé âíåñîê ó ðîçóì³ííÿ çàêîíîì³ðíîñ-
òåé ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó çðîáëåíî áàãàòüìà â³ò÷èçíÿíèìè 
òà çàðóá³æíèìè â÷åíèìè, ñåðåä ÿêèõ Â. Àëåêñàíäðîâà, Î. Àìî-
øà, Þ. Áàæàë, Î. Áóòí³ê–Ñ³âåðñüêèé, Î. Âàñèëåíêî, Î. Âîë-
êîâ, À. Ãàëü÷èíñüêèé, Â. Ãåºöü, Ì. Ãåðàñèì÷óê, Ì. Äåíèñåí-
êî, Ï. Äðóêåð, Ï. Çàâë³í, Ñ. Çàõàð³í, Ñ. ²ëëÿøåíêî, Ñ. ²ëüºíêîâà, 
Ì. Éîõíà, À. Êàçàíöåâ, Í. Êðàñíîêóòñüêà, Ä. Êðèñàíîâ, Â. Ìå-
äèíñüêèé, Ã. Ìåíø, Ï. Ìèêèòþê, Ì. Ïàøóòà, Î. Ïðèãîæèí, 
Â. Ðîññîõà, Á. Ñàíòî, Ð. Ôàòõóòä³íîâ, Ë. Ôåäóëîâà, É. Øóìïåòåð, 
Þ. ßêîâåöü òà ³íø³. Çà âèñîêî¿ ïîçèòèâíî¿ îö³íêè íàïðàöþâàíü 
íàóêîâö³â ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îêðåì³ àñïåêòè âêàçàíî¿ ïðîáëå-
ìàòèêè çàëèøàþòüñÿ äèñêóñ³éíèìè ³ ïîòðåáóþòü êîìïëåêñíîãî 
íàóêîâîãî âèâ÷åííÿ, îñìèñëåííÿ òà ïîãëèáëåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäè÷íèõ òà ïðè-
êëàäíèõ àñïåêò³â óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðè-
ºìñòâ òà ôîðìóâàííÿ íà ö³é îñíîâ³ ñèñòåìè ïîëîæåíü, ùî 
äîçâîëÿòü ï³äâèùèòè îá´ðóíòîâàí³ñòü òà ðåçóëüòàòèâí³ñòü 
ïðàêòè÷íèõ ð³øåíü ùîäî óïðàâë³ííÿ âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåíäåíö³¿ ³ çàêîíîì³ðíîñ-
ò³ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ñâ³ä÷àòü, ùî â óìîâàõ ïåðìà-
íåíòíèõ çì³í çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ðîç-
âèòîê åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â áàçóºòüñÿ 
ñàìå íà ñèñòåìíîìó ñòâîðåíí³ òà âïðîâàäæåíí³ iííîâàöié, 
âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ çàáåçïå÷óº ìîäåðíiçàöiþ, îíîâëåííÿ i 
ñòðóêòóðíó ïåðåáóäîâó åêîíîì³êè, ñïðèÿþ÷è ó ê³íöåâîìó ðà-

õóíêó ï³äâèùåííþ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ¿¿ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ. Äîñë³äæóþ÷è âíåñîê îêðåìèõ ôàêòîð³â ó çàáåçïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â ñâ³ò³ ïðîòÿãîì 1990–2010 ðîê³â 
íà îñíîâ³ àãðåãîâàíî¿ âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿ Ð. Ñîëîó, åêñïåðòè 
ÌÂÔ [1] ïðèéøëè äî âèñíîâêó, ùî âíåñîê ôàêòîð³â òåõíîëî-
ã³÷íîãî ïðîãðåñó (³ííîâàö³é) ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äâîõ äåñÿòè-
ë³òü íå ëèøå ñêëàäàâ âàãîìó ÷àñòêó (30–45%), à é ñèñòåìà-
òè÷íî çðîñòàâ ó âñ³õ ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ. Òàê, ó ÑØÀ ïèòîìà 
âàãà ³ííîâàö³éíîãî ÷èííèêà ó çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ ï³äâèùèëàñü ³ç 31,0 äî 34,6%; ó êðà¿íàõ ªâðîçî-
íè – ³ç 45,5 äî 50%; â ßïîí³¿ – ç 30,6 äî 42,3%. (Äëÿ ïî-
ð³âíÿííÿ: ïèòîìà âàãà òàêîãî âàæëèâîãî ôàêòîðà, ÿê ðîáî÷à 
ñèëà, çíèçèëàñü ó ÑØÀ ³ç 38,0 äî 34,6%; ó êðà¿íàõ ºâðîçîíè 
– ³ç 13,6 äî 10%; â ßïîí³¿ – ç 19,4 äî 11,5%.) Îòæå, ôóíäà-
ìåíòîì ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ âèñòóïàº ³ííîâà-
ö³éíà àêòèâí³ñòü, ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê, ñèñòåìàòè÷íèé ïî-
øóê òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é òà ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Ïðèñêîðåíà ³íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâå ñï³âòîâàðèñòâî 
ïîòðåáóº îäíî÷àñíîãî âçàºìîóçãîäæåííÿ äîñèòü âåëèêî¿ 
ê³ëüêîñò³ åêîíîì³÷íèõ ÿâèù òà ïðîöåñ³â (ðåîðãàí³çàö³¿ âè-
ðîáíèöòâà, çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ïðèéíÿòòÿ íîâèõ òà óäî-
ñêîíàëåííÿ ÷èííèõ çàêîí³â ó ñôåð³ åêîíîì³êè, çìåíøåííÿ 
ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ òîùî). Íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ 
çàçíà÷åíèõ ïðîöåñ³â º ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé 
ñòàº ìîæëèâèì ò³ëüêè çà óìîâè ñâîº÷àñíîãî òà çáàëàíñî-
âàíîãî âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ä³é. Ó ñâîþ ÷åðãó, óïðàâë³í-
íÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ – öå ñêëàäíèé ³ áàãàòîôàêòîðíèé 
ïðîöåñ, ÿêèé ó íàø³é êðà¿í³ ùå íå º åôåêòèâíèì. Ñòâîðåííÿ 
åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ 
º îäí³ºþ ³ç àêòóàëüíèõ ïðîáëåì ñüîãîäåííÿ [2, ñ. 42].

Ñó÷àñí³ òåìïè ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ º 
âêðàé íåçàäîâ³ëüíèìè. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é º îäíèì ³ç ñïîñîá³â óäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè âè-
ðîáíèöòâà, ï³äòðèìêè âèñîêèõ òåìï³â ðîçâèòêó é ð³âíÿ ïðè-
áóòêîâîñò³, â Óêðà¿í³ ïðàêòè÷íî íå ñòâîðåí³ óìîâè äëÿ åôåê-
òèâíîãî ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè. Íà øëÿõó ïîæâàâëåííÿ 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîñòàþòü ïåðåøêîäè ô³íàíñîâîãî, 
ïðàâîâîãî, ïîë³òè÷íîãî õàðàêòåðó. Ïðîöåñè òðàíñôîðìàö³¿ 
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ïîäåêóäè íîñÿòü ñòèõ³éíèé õàðàêòåð ³ 
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Ðèñóíîê 1. Ïèòîìà âàãà ï³äïðèºìñòâ, ùî âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³¿ â 2000–2013 ðîêàõ, %
Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ [3–8].
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çä³éñíþþòü íåîäíîçíà÷íèé âïëèâ íà ñêëàäí³ ïðîöåñè ðîç-
ðîáëåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, ñèñòåì ñó÷àñ-
íî¿ îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ çáóòîì ïðîäóêö³¿, ðîçâèòîê ðèí-
êîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

ßê ñâ³ä÷èòü ñòàòèñòèêà, çàãàëîì ïèòîìà âàãà ï³äïðèºìñòâ, 
ùî âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³¿, ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó çàëè-
øàºòüñÿ âêðàé íèçüêîþ (ðèñ. 1).

²ñíóþ÷à ñèòóàö³ÿ çóìîâëåíà íèçêîþ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³ø-
í³õ ÷èííèê³â, ñåðåä ÿêèõ íàéâàãîì³øèìè º: íåðîçâèíåí³ñòü 
íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó, 
âèñîêèé ñòóï³íü ðèçèêó ïðè ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â 
òà îáìåæåí³ñòü ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³. ßêùî ïðîòÿãîì 2000–2008 ðîê³â ñïîñòåð³ãàëîñÿ 
ïîñòóïîâå íàðîùåííÿ îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, òî ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà êðèçà 2008–2009 ðî-
ê³â âïëèíóëà íà âñ³ ñôåðè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, â òîìó ÷èñ-
ë³ ³ íà îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é, çíà÷íî ¿õ ñêîðîòèâøè. 
Ïîäàëüøèé ñòàí ñôåðè ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåñòàá³ëüí³ñòþ ³ â³ä÷óòíèìè êî-
ëèâàííÿìè îáñÿã³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â (ðèñ. 2).

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, ùî ãîëîâíèì äæåðåëîì 
ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ º ¿õí³ âëàñí³ êîøòè. Ïîçèòèâíîþ òåíäåíö³ºþ îñòàíí³õ 
ðîê³â º ïðîöåñ àêòèâ³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ áàíê³âñüêèõ êðåäè-
ò³â òà ð³çíîìàí³òíèõ ïîçèê, ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ ïîñòóïîâèì 
çá³ëüøåííÿì ¿õíüî¿ ÷àñòêè ïðè ïðàêòè÷íî íåçì³íí³é ÷àñò-
ö³ âëàñíèõ ðåñóðñ³â. Ïîðÿä ³ç öèì êðåäèòè áàíê³â ïåðåâàæíî 
íîñÿòü êîðîòêîñòðîêîâèé õàðàêòåð, íàäàþòüñÿ ï³ä çàñòàâó 
òà ï³ä äîñèòü âèñîê³ â³äñîòêè, ùî ñòðèìóº â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðè-
ºìñòâà â³ä àêòèâíîãî ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ äàíîãî äæåðåëà. Â óìîâàõ 
áþäæåòíîãî äåô³öèòó Óêðà¿íè â³ò÷èçíÿíèì ï³äïðèºìñòâàì 
ðîçðàõîâóâàòè íà çíà÷í³ îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â íå äîâîäèòüñÿ.

Âèð³øåííÿ ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³é 
â ïðàêòèö³ ãîñïîäàðþâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ çàáåç-
ïå÷óºòüñÿ ïåðåâàæíî ðåàë³çàö³ºþ îêðåìèõ çàâäàíü â ñèñ-
òåì³ ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó. Âîäíî÷àñ â óìîâàõ øâèä-
êèõ äèíàì³÷íèõ çì³í â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè çíà÷íî ïîñèëþºòüñÿ 
ïîòðåáà ï³äïðèºìñòâ ó ïîøóêó åôåêòèâíèõ ìåòîä³â óïðàâ-
ë³ííÿ òà ³íñòðóìåíòàð³þ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåíí³ òà 
âïðîâàäæåíí³ ö³ë³ñíîãî åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ 
âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³é. Çàçíà÷èìî, ùî ï³ä ³ííîâàö³éíèì 
ìåõàí³çìîì çã³äíî ³ç çàïðîïîíîâàíèì Ð. Ôàòõóòä³íîâèì âè-

çíà÷åííÿì [9] ðîçóì³ºìî îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íó ôîðìó 
çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñïðèÿííÿ ¿¿ ïðîâåäåí-
íþ, ïîøóêó ³ííîâàö³éíèõ ð³øåíü, à òàêîæ âàæåë³ ñòèìóëþ-
âàííÿ òà ðåãóëþâàííÿ ö³ºþ ä³ÿëüí³ñòþ. Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ïîâèíåí óçãîäæóâàòèñÿ ³ç çàãàëü-
íîþ ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ç ïîçèö³¿ çàáåçïå-
÷åííÿ íåîáõ³äíèõ òåìï³â éîãî ðîçâèòêó.

Ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñ-
òþ äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ïðèíöèïàìè ëîã³÷-
íî¿ îðãàí³çàö³¿ òà ñó÷àñíèìè êîíöåïö³ÿìè ïîáóäîâè ñêëàäíèõ 
êåðóþ÷èõ ñèñòåì, îñíîâó ÿêèõ ñêëàäàþòü: êîìïëåêñí³ñòü îõî-
ïëåííÿ íàïðÿì³â óïðàâëÿþ÷èõ âïëèâ³â; ðîçïîä³ë óïðàâë³ííÿ; 
áåçïåðåðâí³ñòü çä³éñíåííÿ ïðîãíîçíèõ ³ óïðàâë³íñüêèõ îö³íîê; 
ïîñë³äîâíå çàñòîñóâàííÿ ê³ëüê³ñíèõ ï³äõîä³â äëÿ âèð³øåííÿ çà-
âäàíü àíàë³çó òà ïðîãíîçóâàííÿ; ðîçâèíåíå ³íôîðìàö³éíå çà-
áåçïå÷åííÿ âñ³õ àáî íàéâàæëèâ³øèõ åòàï³â ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî äëÿ ÿê³ñíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíà çëàãîäæåíà ðîáîòà ãðóïè 
êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â: òîï–ìåíåäæåðà, ³ííîâàö³éíîãî ìå-
íåäæåðà, ðèçèê–ìåíåäæåðà, ³íæåíåð³â–òåõíîëîã³â, áóõãàë-
òåð³â, ô³íàíñèñò³â òîùî. Âàæëèâå ì³ñöå â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ìàº íàëåæàòè ìåíå-
äæåðîâ³ ç ïèòàíü ³ííîâàö³é, ùî áåçïîñåðåäíüî â³äïîâ³äàº çà 
ñòðàòåã³þ ³ ïëàíóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìîí³òîðèíã 
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó òà àíàë³òèêó. Ïðîòå, ÿê ïîêàçóº ïðàê-
òèêà, ôàõ³âö³ ç ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó º ò³ëüêè íà âåëè-
êèõ ï³äïðèºìñòâàõ, à íà ñåðåäí³õ òà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâàõ ÿê 
òàê³ ñóá’ºêòè ìîæóòü âèñòóïàòè êåð³âíèê òà ãîëîâíèé áóõãàë-
òåð, ùî, â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó, çíèæóº åôåêòèâí³ñòü ïðèéíÿ-
òèõ ð³øåíü â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³.

Ñïåöèô³êà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ïåðåäáà-
÷àº âðàõóâàííÿ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â. Âíóòð³ø-
í³ ôàêòîðè ïîâ’ÿçàí³ ³ç îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ ï³äïðè-
ºìñòâ, êóëüòóðîþ ¿õíüîãî âèðîáíèöòâà òà ñïðèéíÿòëèâ³ñòþ 
äî ³ííîâàö³é, ùî çíàõîäÿòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ â ïðèíöèïàõ 
ôóíêö³îíóâàííÿ òà ïðèçâîäÿòü äî ïðîÿâó ³íäèâ³äóàëüíèõ õà-
ðàêòåðèñòèê ï³äïðèºìñòâ â ³ííîâàö³éí³é ïîë³òèö³. Çîâí³øí³ 
ôàêòîðè (ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷í³, äåìîãðàô³÷í³, ðåë³ã³éí³, òåõ-
íîëîã³÷í³ é ³íø³) çíàõîäÿòü â³äîáðàæåííÿ ó íàñòóïíèõ òðüîõ 
ïðèíöèïàõ ïîáóäîâè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè: ïåðåâàãà ñòðà-
òåã³÷íèõ ïàðàìåòð³â ïðè ôîðìóâàíí³ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, 
ðèíêîâ³ñòü òà íàÿâí³ñòü òåîðåòè÷íî¿ áàçè.

Âàæëèâèì àñïåêòîì íàóêîâîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³-
ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà º âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ äîïóñòèìîñ-

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìëí. ãðí.
Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ [3–8].
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ò³ òà âèïðàâäàíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ðèçèêó òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, 
ñïðÿìîâàíèõ íà âèêîðèñòàííÿ ðèçèêîâèõ ñèòóàö³é àáî ðîçðî-
áëåííÿ ñèñòåìè çàõîä³â, ùî çíèæóþòü ìîæëèâ³ñòü ïîÿâè âòðàò 
â³ä ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ íàéâèùî¿ ïðè-
áóòêîâîñò³ ïðè äîòðèìàíí³ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³.

Îêð³ì öüîãî, ñåðåä êëþ÷îâèõ ïðîáëåì, ÿê³ âèíèêàþòü ïðè 
âïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³é, ìîæíà âèä³ëèòè: â³äñóòí³ñòü äîñâ³äó 
âïðîâàäæåííÿ ðîçðîáîê íà ï³äïðèºìñòâàõ; íåâèïðàâäàíî äî-
âãà ³ ñêëàäíà ïðîöåäóðà ðîçãëÿäó ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ç ìåòîþ 
íàäàííÿ ¿ì ïåâíèõ ï³ëüã; â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ô³íàí-
ñîâî–êðåäèòíî¿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç óðàõóâàí-
íÿì ³ çáåðåæåííÿì ñïåö³àë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ; âèñîêèé åêîíî-
ì³÷íèé ðèçèê ó çâ’ÿçêó ³ç çíà÷íèìè âèòðàòàìè âèðîáíèöòâà íà 
íîâîââåäåííÿ ³ íåâèçíà÷åí³ñòþ ðèíêó çáóòó; â³äñóòí³ñòü ó ñàìèõ 
ï³äïðèºìñòâ êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â, ÿê³ á çìîãëè ðåàë³çîâóâàòè 
ïðîåêòè ³ç âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â òà òåõíîëîã³é.

Ï³ä´ðóíòÿì åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ ï³äïðèºìñòâ º ñòâîðåííÿ ïîòóæíîãî ìåõàí³çìó ñïîíó-
êàëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîøòîâõó, ÿêèé ìàº ñïîíóêàòè äî ïî-
ñò³éíîãî ñàìîðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³ 
òà âíóòð³øíüîìó ïîòåíö³àë³ ç àêöåíòîì íà âàæëèâ³ñòü ëþä-
ñüêîãî ôàêòîðà â öèõ ïðîöåñàõ. Ðîçóì³ííÿ âñ³ìà ñóá’ºêòàìè 
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó ö³ëåé, çàâäàíü, ñóòíîñò³ òà ñõåìè 
çä³éñíåííÿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ñïðèÿòèìå 
çá³ëüøåííþ åôåêòèâíîñò³ é ðåçóëüòàòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ 
ð³øåíü, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, ïðèâåäå äî ï³äâèùåííÿ àêòèâ-
íîñò³ ùîäî ðîçðîáëåííÿ, ðîçâèòêó ³ âïðîâàäæåííÿ ï³äïðè-
ºìñòâàìè ð³çíîãî ðîäó íîâîââåäåíü.

Åôåêòèâíîþ îñíîâîþ ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³í-
íîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà º ìîí³òîðèíã, îñíîâíà 
ìåòà ÿêîãî ïîëÿãàº ó â³äñòåæåíí³ çì³í ñòàíó ³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çà ÿêî¿ îáðàíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâà áóäå ñïðèÿòè ìàêñèìàëüí³é éîãî åôåêòèâ-
íîñò³. Çàâäàííÿì ìîí³òîðèíãó º íå ò³ëüêè ñïîñòåðåæåííÿ, à 
é íàêîïè÷åííÿ ôàêò³â, ùî ñâ³ä÷àòü ïðî ðîçâèòîê ³ííîâàö³é-
íîãî ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèºìñòâ³ ÿê åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè; 
àíàë³ç ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ; ïî-
øóê îïòèìàëüíèõ ñõåì ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
îö³íêà ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â; ä³à-
ãíîñòèêà ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèºìñòâ³ ç ìå-
òîþ çàáåçïå÷åííÿ á³ëüøî¿ ãíó÷êîñò³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü â ³í-
íîâàö³éí³é ñôåð³, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîñò³éíèé òåõíîëîã³÷íèé 
ðîçâèòîê ç ìåòîþ âïðîâàäæåííÿ á³ëüø ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é 
âèðîáíèöòâà, ôîðìóâàííÿ íàéá³ëüø àäåêâàòíî¿ ñòðàòåã³¿ çà-
ëó÷åííÿ äàíèõ òåõíîëîã³é, çàñòîñóâàííÿ ìåíø ðåñóðñî– òà 
òðóäîçàòðàòíèõ òåõíîëîã³é, ùî äàñòü çìîãó ï³äâèùèòè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Ó ïðîöåñ³ ìîí³òîðèíãó âñòàíîâëþþòü: åôåêòèâí³ñòü ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ; «âóçüê³» ì³ñöÿ ³ äæå-
ðåëà ¿õ âèíèêíåííÿ; ôàêòîðè, ðèçèêè, ùî âïëèâàþòü íà ³í-
íîâàö³¿; äîö³ëüí³ñòü âíåñåííÿ çì³í â ñèñòåìó ³ííîâàö³éíîãî 
ìåíåäæìåíòó; ÷è âñ³ ï³äñèñòåìè, åëåìåíòè, âêëþ÷åí³ â ñèñ-
òåìó óïðàâë³ííÿ âëàñíèì êàï³òàëîì, ç³ãðàëè ñâîþ ðîëü ó çà-
õèñò³ â³ä íåñïðèÿòëèâèõ ïîä³é; äîö³ëüí³ñòü çàì³íè îêðåìèõ 
ï³äñèñòåì (åëåìåíò³â) á³ëüø åôåêòèâíèìè; ãíó÷ê³ñòü ñèñ-

òåìè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³-
ÿëüí³ñòþ; ñòóï³íü çàõèñòó ï³äïðèºìñòâà â³ä ðèçèê³â ñèñòåìè 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè.

Ïåð³îäè÷í³ñòü çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó âèçíà÷àºòüñÿ éîãî 
âàæëèâ³ñòþ äëÿ â³äïîâ³äíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó.

Ìîí³òîðèíã ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâà-
ö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ çàáåçïå÷óº çâîðîòíèé çâ’ÿçîê ó çàçíà÷å-
í³é ñèñòåì³. Ñàìå ìîí³òîðèíã ôîðìóº ãíó÷ê³ñòü ³ àäàïòèâí³ñòü 
³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèºìñòâ³, à òàêîæ çàáåç-
ïå÷óº äèíàì³÷íèé õàðàêòåð öüîãî ïðîöåñó.

Âèñíîâêè
Ó ñó÷àñíèõ ðåàë³ÿõ îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ôàêòîð³â åêî-

íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ º àêòèâ³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ. Â åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ñïîñòåð³ãà-
ºòüñÿ ïîñèëåííÿ óâàãè äî ðîçðîáëåííÿ ³ ðîçâèòêó íîâèõ ³äåé 
òà òåõíîëîã³é, âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Â Óêðà¿í³ ïèòîìà âàãà 
ï³äïðèºìñòâ, ùî âïðîâàäæóþòü ³ííîâàö³¿, ïðîòÿãîì îñòàííüî-
ãî äåñÿòèë³òòÿ çàëèøàºòüñÿ âêðàé íèçüêîþ. Çíà÷íîþ ì³ðîþ 
òàêå ñòàíîâèùå çóìîâëåíî íå ò³ëüêè äåô³öèòîì ô³íàíñóâàí-
íÿ, íåâèçíà÷åí³ñòþ é ðèçèêîì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, àëå 
é â³äñóòí³ñòþ íàëåæíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñ-
òþ. Ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ òà çàáåç-
ïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ âèêëèêàþòü ïîòðåáó 
â óäîñêîíàëåíí³ òåîðåòè÷íèõ çàñàä ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ïî-
øóêó åôåêòèâíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ òà â³äïîâ³äíîãî ³íñòðó-
ìåíòàð³þ. Ìîí³òîðèíã ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³í-
íîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ïîêëèêàíèé çàáåçïå÷èòè ðåàë³çàö³þ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³ òà åôåêòèâí³ñòü 
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó.
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