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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ â Óêðà¿í³ çóìîâëþº âèñîêó àêòóàëüí³ñòü ïðîáëå-
ìè äîñÿãíåííÿ éîãî ñòàëîñò³ òà ðîçâèòêó. ßê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä 
çàðóá³æíèõ êðà¿í, çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïàðàìåòð³â ïåð-
øî÷åðãîâî çàëåæèòü â³ä ìàñøòàá³â òà ÿê³ñíîãî ð³âíÿ ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òåõíîëîã³÷íèõ çì³í íà îñíîâ³ ³ííîâàö³é. 
Ñàìå òîìó ââàæàºìî, ùî ïîçèòèâíà äèíàì³êà ³íâåñòèö³éíî–
³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ìîæå çàáåçïå÷èòè ñòàëå åêîíîì³÷íå 
çðîñòàííÿ Óêðà¿íè çà ñó÷àñíèõ óìîâ.

Â³éñüêîâå ïðîòèñòîÿííÿ íà ñõîä³ Óêðà¿íè, àíåêñ³ÿ Àâòî-
íîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì ó ïîºäíàíí³ ç³ çðîñòàííÿì çàòðàò-
íîñò³ âèðîáíèöòâà ó çâ’ÿçêó ç äåâàëüâàö³ºþ íàö³îíàëüíî¿ 
ãðîøîâî¿ îäèíèö³ òà çìåíøåííÿì âíóòð³øíüîãî ñïîæèâ÷î-
ãî ïîïèòó çóìîâèëî íåãàòèâíó äèíàì³êó ðîçâèòêó åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè ñüîãîäåííÿ. Ñàìå òîìó ââàæàºìî, ùî ï³äâèùåííÿ 
³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ Óêðà¿íè º íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäî-
âîþ ìàéáóòíüî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³êè. Ðàçîì ³ç òèì ìîäåðí³-
çàö³ÿ åêîíîì³êè íà îñíîâ³ íå ëèøå òåõíîëîã³÷íîãî, à é óïðàâ-
ë³íñüêîãî ³ííîâàö³éíîãî îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà ñïðèÿòèìå 
ï³äâèùåííþ ³ì³äæó äåðæàâè ñåðåä ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â.

Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî çíà÷íà ÷àñòèíà îñíîâíèõ ôîí-
ä³â ï³äïðèºìñòâ íàðàç³ º ô³çè÷íî òà ìîðàëüíî çàñòàð³ëèìè. 
²ííîâàö³éíèé ð³âåíü íå ëèøå òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà, à é îð-
ãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó º âàæëèâèìè ÷èííèêàìè çà-
ëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà ñïðèÿþòü ñòèìóëþâàííþ ¿õ çàëó÷åííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî-
ñë³äæåííÿì ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ çà-
éìàëèñü øèðîêå êîëî íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèõ ñë³ä âèä³ëè-
òè ².À. Áëàíêà, Â.². Áîãà÷îâà, Í.Ï. Ìàêàð³é, ª.Ì. Ðóäí³÷åíêî, 
Â.Ã. Òêà÷åíêî òà ³í. Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü 
íàóêîâèõ ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ àâòîð³â ñòîñîâíî 
ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, 

ñë³ä çàçíà÷èòè àêòóàëüí³ñòü ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðè-
âàáëèâîñò³ Óêðà¿íè ïðè çàëó÷åíí³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é çà 
óìîâè ñïðèÿòëèâîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – â³äçíà÷èòè ñòàí òà ïåðñïåêòèâè çàëó÷åí-
íÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ òà ðîç-
êðèòè çíà÷åííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â äëÿ ï³äâèùåííÿ â³-
ò÷èçíÿíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³í-
âåñòèö³é ïîâèííî ñòàòè îäíèì ç îñíîâíèõ äæåðåë äëÿ â³ä-
íîâëåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ñõîäó êðà¿íè, ñòàá³ë³çàö³¿ êóðñó íà-
ö³îíàëüíî¿ âàëþòè òà ïîë³ïøåííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. 
Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà âèñîêèé ïîïèò íà ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿, 
â Óêðà¿í³ ç êîæíèì ì³ñÿöåì çìåíøóºòüñÿ ¿õí³é îáñÿã. Çà äà-
íèìè Äåðæñòàòó, â ñ³÷í³–âåðåñí³ 2014 ðîêó áåç óðàõóâàí-
íÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíî¿ òåðèòîð³¿ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè 
Êðèì ³ ì. Ñåâàñòîïîëÿ â åêîíîì³êó Óêðà¿íè ³íîçåìíèìè ³í-
âåñòîðàìè âêëàäåíî $1905,8 ìëí. ïðÿìèõ, ùî â³äïîâ³äíî-
ãî äî àíàëîã³÷íîãî ïåð³îäó 2013 ðîêó ñòàíîâèòü áëèçüêî 
50% [1]. Òàêîæ ïðîòÿãîì äàíîãî ïåð³îäó ñïîñòåð³ãàâñÿ â³ä-
ò³ê ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ç åêîíîì³êè Óêðà¿íè â îáñÿç³ 
$8469,6 ìëí. Ïðè÷èíîþ âèùåçàçíà÷åíîãî ôàêòó ñë³ä ââà-
æàòè íåñòàá³ëüíó åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ, íåñïðèÿòëèâó ñèòó-
àö³þ â ãðîøîâî–êðåäèòí³é ñôåð³, ñêîðî÷åííÿ âèðîáíè÷èõ 
ïðîöåñ³â ðÿäó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ó çâ’ÿçêó ³ç çàãî-
ñòðåííÿì â³éñüêîâîãî êîíôë³êòó â Äîíåöüê³é òà Ëóãàíñüê³é 
îáëàñòÿõ, à òàêîæ íåñòàá³ëüíó ïîë³òè÷íó ñèòóàö³þ. Çà ïîïå-
ðåäí³ìè äàíèìè Äåðæñòàòó, îáñÿã ðåàëüíîãî ÂÂÏ ó òðåòüîìó 
êâàðòàë³ 2014 ðîêó ïîð³âíÿíî ç â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì 2013 
ðîêó ñêîðîòèâñÿ íà 5,3%, òàêîæ ñïîñòåð³ãàëîñÿ ñêîðî÷åííÿ 
îáñÿã³â ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà 10,7%, ïåðåâåçåííÿ âàí-
òàæ³â – íà 10,1%, âàíòàæîîá³ã – íà 10,8%, ïåðåâåçåííÿ ïà-
ñàæèð³â – íà 5,3%, ïàñàæèðîîáîðîò – íà 10,7%.
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Âàãîìå çíà÷åííÿ â³ä³ãðàº íåñïðèÿòëèâà ñèòóàö³ÿ ó ãðîøî-
âî–êðåäèòí³é ñôåð³, àäæå îô³ö³éíèé êóðñ ãðèâí³ ç ïî÷àòêó ðî-
êó äåâàëüâóâàâ â³äíîñíî äîëàðà ÑØÀ íà 97,3% äî 15,7686 
ãðí./ $ íà ê³íåöü 2014 ðîêó. Ðàçîì ³ç òèì íàðàç³ ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ íåñïðèÿòëèâà ö³íîâà êîí’þíêòóðà íà ñâ³òîâîìó ðèíêó 
â³ò÷èçíÿíîãî åêñïîðòó, íàÿâí³ íèçüê³ òåìïè â³äíîâëåííÿ êðå-
äèòóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â óìîâàõ âèñîêî¿ âàðòîñ-
ò³ çàëó÷åííÿ äåïîçèò³â òà çìåíøåííÿ îáñÿã³â äîâãîñòðîêîâî-
ãî êðåäèòóâàííÿ. ×åðåç çàãîñòðåííÿ â³éñüêîâîãî êîíôë³êòó íà 
ñõîä³ êðà¿íè çóïèíèëè ñâî¿ âèðîáíè÷³ ïðîöåñè ðÿä ï³äïðèºìñòâ 
ã³ðíè÷î–ìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåêñó, õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà 
ìàøèíîáóäóâàííÿ, ùî çíàõîäÿòüñÿ â Äîíåöüê³é òà Ëóãàíñüê³é 
îáëàñòÿõ. Äàíèé ôàêò ÷åðåç âèðîáíè÷ó êîîïåðàö³þ ïîçíà-
÷èâñÿ íà âèðîáíè÷³é ä³ÿëüíîñò³ ñóì³æíèõ ï³äïðèºìñòâ ³íøèõ 
ðåã³îí³â êðà¿íè, ìàëî íàñë³äêè íà óñêëàäíåíí³ òåõíîëîã³÷íîãî 
ïðîöåñó òà âèíèêíåíí³ ëîã³ñòè÷íèõ ïðîáëåì.

Äîâ³äêîâî. Çà äàíèìè Äåðæñòàòó, âïðîäîâæ 2012–2014 
ðîê³â íàéá³ëüøèé îáñÿã ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íàä³é-
øîâ ó ïðîìèñëîâ³ñòü (32,0% ñòàíîì íà 01.10.2014), ô³-
íàíñîâó òà ñòðàõîâó ä³ÿëüí³ñòü (25,4%), îïòîâó òà ðîçäð³á-
íó òîðã³âëþ (12,8%), îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì (8,3%) òà 
ïðîôåñ³éíó, íàóêîâó òà òåõí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü (6,5%).

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ðåæèì ³íîçåìíîãî ³í-
âåñòóâàííÿ» äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè 
âñòàíîâëþºòüñÿ íàö³îíàëüíèé ðåæèì ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³íøî¿ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [2]. Ðàçîì ³ç òèì ³íîçåìíà ³íâåñòè-
ö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ìîæå áóòè âèðàæåíà â ÷àñòêîâ³é ó÷àñò³ â ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî ñòâîðþþòüñÿ ñï³ëüíî ç óêðà¿íñüêè-
ìè þðèäè÷íèìè ³ ô³çè÷íèìè îñîáàìè, àáî ïðèäáàíí³ ÷àñòêè 
ä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ; ñòâîðåíí³ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïîâí³ñòþ íà-
ëåæàòü ³íîçåìíèì ³íâåñòîðàì, ô³ë³é òà ³íøèõ â³äîêðåìëåíèõ 
ï³äðîçä³ë³â ³íîçåìíèõ þðèäè÷íèõ îñ³á àáî ïðèäáàíí³ ó âëàñ-
í³ñòü ä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ ïîâí³ñòþ; ïðèäáàíí³ íå çàáîðîíå-
íîãî çàêîíàìè Óêðà¿íè íåðóõîìîãî ÷è ðóõîìîãî ìàéíà øëÿ-
õîì ïðÿìîãî îäåðæàííÿ ìàéíà òà ìàéíîâèõ êîìïëåêñ³â àáî 
ó âèãëÿä³ àêö³é, îáë³ãàö³é òà ³íøèõ ö³ííèõ ïàïåð³â; ïðèäáàíí³ 
ñàìîñò³éíî ÷è çà ó÷àñòþ óêðà¿íñüêèõ þðèäè÷íèõ àáî ô³çè÷-
íèõ îñ³á ïðàâ íà êîðèñòóâàííÿ çåìëåþ òà âèêîðèñòàííÿ ïðè-
ðîäíèõ ðåñóðñ³â íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè; ïðèäáàíí³ ³íøèõ ìàé-
íîâèõ ïðàâ; ãîñïîäàðñüêî¿ (ï³äïðèºìíèöüêî¿) ä³ÿëüíîñò³ íà 
îñíîâ³ óãîä ïðî ðîçïîä³ë ïðîäóêö³¿.

²íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ìîæóòü âêëàäàòèñÿ â áóäü–ÿê³ îá’ºêòè 
³íâåñòóâàííÿ, â ÿê³ íå çàáîðîíåíî çàêîíàìè Óêðà¿íè, ïðîòå 
ñôîðìîâàí³ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ïð³îðèòåòè ³íâåñòóâàííÿ 
çàñâ³ä÷óþòü ïåðåâàæàþ÷ó ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü ñåêòî-
ð³â ç âèñîêîþ ë³êâ³äí³ñòþ òà øâèäêèì îá³ãîì êîøò³â. Ñàìå òî-
ìó íàðàç³ ³íâåñòèö³¿ íàäõîäÿòü ëèøå â ò³ ãàëóç³ åêîíîì³êè, äå 
ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè âèùó äîõ³äí³ñòü íà êàï³òàë, ùî ïðèçâî-
äèòü äî íåïðîïîðö³éíîãî ðîçïîä³ëó îáñÿã³â çàëó÷åííÿ ³íîçåì-
íèõ ³íâåñòèö³é ó ðåã³îíè Óêðà¿íè. Â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çà-
êîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ íå ðîçïîä³ëÿþòüñÿ, 
à âêëàäàþòüñÿ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ. Íåïðîïîðö³éíå 
âêëàäåííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó ðåã³îíè Óêðà¿íè çàëåæèòü 
â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îí³â. ²íâåñòîð îð³ºíòóºòüñÿ 
íà êîíêðåòí³ ïåðåâàãè òà óìîâè, ÿê³ äëÿ íüîãî º âèçíà÷àëüíè-
ìè. Çà äàíèìè Äåðæñòàòó, íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèìè ³íâåñòè-
ö³éíèìè ðåã³îíàìè â 2014 ðîö³ º Äí³ïðîïåòðîâñüêà, Äîíå-
öüêà, Õàðê³âñüêà, Êè¿âñüêà, Ëüâ³âñüêà òà Îäåñüêà îáëàñò³, à 

òàêîæ ì³ñòî Êè¿â. Ñàìå â ö³ ðåã³îíè íàä³éøëî áëèçüêî 85 â³ä-
ñîòê³â óñ³õ çàëó÷åíèõ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

²íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü êîæíî¿ îáëàñò³ ôîðìóºòüñÿ ï³ä 
ä³ºþ ðÿäó ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³é-
íèõ ð³øåíü òà âèçíà÷àþòü ÿê³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà. 
Ñåðåä íèõ ñë³ä â³äçíà÷èòè: ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ îáëàñ-
ò³, çîêðåìà íàáëèæåí³ñòü äî öåíòð³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, 
äîñòóïí³ñòü òðàíñïîðòíèõ øëÿõ³â òîùî; íàÿâí³ñòü åíåðãåòè÷-
íèõ, âîäíèõ òà ì³íåðàëüíèõ ðåñóðñ³â, ñòàí íàâêîëèøíüîãî ñå-
ðåäîâèùà; ðîçâèíåíà ³íôðàñòðóêòóðà; íàÿâí³ñòü òðóäîâèõ ðå-
ñóðñ³â; ðîçì³ð ðèíêó – ñïîæèâ÷èé òà á³çíåñ ñåãìåíòè; R&D 
ïîòåíö³àë ðåã³îí³â Óêðà¿íè (íàÿâí³ñòü òà ê³ëüê³ñòü íàóêîâî–äî-
ñë³äíèõ óñòàíîâ, íàÿâí³ñòü òà ä³ÿëüí³ñòü òåõíîïàðê³â).

Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ Äåðæàâíîãî àãåíòñòâà ç ³í-
âåñòèö³é òà óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèìè ïðîåêòàìè Óêðà¿íè 
[3], ùî âðàõîâóº íå ëèøå ³íâåñòèö³éí³ ðèçèêè, à é ìîæëèâ³ 
ïåðåøêîäè ïðè ³íâåñòóâàíí³, äî íàéá³ëüø ³íâåñòèö³éíî ïðè-
âàáëèâèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè ó 2014 ðîö³ óâ³éøëè Ëüâ³âñüêà, 
²âàíî–Ôðàíê³âñüêà, Îäåñüêà, Â³ííèöüêà îáëàñò³ òà ì³ñòî Êè-
¿â. Êðèòè÷íîþ ñêëàëàñÿ ñèòóàö³ÿ íà ñõîä³ êðà¿íè, àäæå ë³äåðè 
ìèíóëîð³÷íîãî ðåéòèíãó ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ (Õàð-
ê³âñüêà, Äîíåöüêà ³ Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáëàñò³) ñóòòºâî ïîã³ð-
øèëè ñâî¿ ïîêàçíèêè.

Çàäëÿ ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó êðà¿íè óðÿäîì òà 
Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè çä³éñíþþòüñÿ çàõîäè ùîäî ñòâîðåííþ 
ÿê³ñíî íîâèõ óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü â³äáóäîâ³ 
åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ¿¿ ñòàá³ëüíîìó ðîçâèòêó òà àêòèâ³çàö³¿ ³í-
âåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàê, Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè áóëî 
çàòâåðäæåíî Ñòðàòåã³þ ñòàëîãî ðîçâèòêó «Óêðà¿íà – 2020», 
íà âèêîíàííÿ ÿêî¿ ï³äãîòîâëåíî Ïëàí çàõîä³â íà 2015 ð³ê, 
óòâîðåíî Íàö³îíàëüíó ³íâåñòèö³éíó ðàäó, ÿê êîíñóëüòàòèâíî–
äîðàä÷èé îðãàí, ñêîðî÷åíî ê³ëüê³ñòü äîçâ³ëüíèõ äîêóìåíò³â ç 
143 äî 85, ñïðîùåíî ïîðÿäîê â³äêðèòòÿ ïðèâàòíîãî á³çíåñó, 
ñêîðî÷åíî ê³ëüê³ñòü ïîäàòê³â ç 22 äî 9 [4].

Ðàçîì ³ç òèì âàãîìå çíà÷åííÿ íà øëÿõó ï³äâèùåííÿ ³í-
âåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ êðà¿íè º âíåñåííÿ çì³í äî ÷èí-
íîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè â ÷àñòèí³: ñêîðî÷åííÿ ôóíêö³é 
òà óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåäóð àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ åêîíîì³êè, çàïðîâàäæåííÿ ïðîçîðèõ ³ ºäèíèõ ïðàâèë äëÿ 
âñ³õ ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà óìîâ äëÿ ï³äâèùåí-
íÿ ð³âíÿ ¿õ çàõèñòó; ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ïðàâîâîãî ñå-
ðåäîâèùà äëÿ ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òè-
êè ó ñôåð³ ðîçâèòêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà, 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ êîíñóëüòàö³é ì³æ äåðæàâíèì ³ 
ïðèâàòíèì ñåêòîðàìè øëÿõîì çì³öíåííÿ ïðåäñòàâíèöòâà 
³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà; âäî-
ñêîíàëåííÿ ïðîöåäóðè âèäà÷³ äîêóìåíò³â äîçâ³ëüíîãî õàðàê-
òåðó, îôîðìëåíèõ öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëà-
äè; âäîñêîíàëåííÿ îïîäàòêóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³», 
ùî ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ çàö³êàâëåíîñò³ ïðèâàòíîãî á³ç-
íåñó ó çä³éñíåíí³ ³íâåñòèö³é ó âèäîáóòîê êîðèñíèõ êîïàëèí 
Óêðà¿íè; âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ³ êðèòåð³¿â äåð-
æàâíîãî ³íâåñòóâàííÿ, äåöåíòðàë³çàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ ³íâåñòèö³éíèìè ïðîåêòàìè, çàïðîâàäæåííÿ ïðîâåäåííÿ 
îö³íêè, â³äáîðó ³ ìîí³òîðèíãó ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ÿê³ ðåà-
ë³çóþòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì áþäæåòíèõ êîøò³â, òîùî.

Çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåôîðì º íåîáõ³äíèì ³íñòðóìåí-
òîì ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ñüîãîäåííÿ. Ðàçîì 
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³ç òèì ñë³ä â³äçíà÷èòè àêòóàëüí³ñòü ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòêó 
ñèñòåìè ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â, ÿê³ çà åêñïåðòíèìè îö³íêà-
ìè ñïðèÿþòü çá³ëüøåííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ó äâà–òðè 
ðàçè, çíèæåííþ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ â ðåã³îí³ íà 10–50%, ï³ä-
âèùåííþ åêîëîã³÷íîñò³ âèðîáíèöòâ, äîçâîëÿþòü çàáåçïå÷è-
òè çðîñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ðåã³îíó íà 2–35% òà 
³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îíó ó òðè ³ á³ëüøå ðàç³â [5].

Â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü ÷èííèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àê-
ò³â ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè º àäì³í³ñòðàòèâíî–ðèíêîâèì ìåõàí³ç-
ìîì, ùî çàáåçïå÷óþòü çä³éñíåííÿ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü 
òà òåõíîëîã³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Ôîðìóâàí-
íÿ ìåðåæ³ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â äîçâîëèòü íå ëèøå ìîäåð-
í³çóâàòè âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, à é 
ñòâîðèòè íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ, çàáåçïå÷èòè íàëåæíó ÿê³ñòü ïðî-
äóêö³¿, ùî â³äïîâ³äàòèìå ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì ÿêîñò³, çä³é-
ñíèòè ðåã³îíàëüíèé ðîçâèòîê ñàìå òèõ ãàëóçåé âèðîáíèöòâà, 
ùî ïîòðåáóþòü ìîäåðí³çàö³¿ òà ðîçâèòêó. Ãîëîâíîþ â³äì³í-
í³ñòþ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó â³ä çâè÷àéíî¿ ïðîìèñëîâî¿ çîíè 
º íàÿâí³ñòü ºäèíî¿ êåðóþ÷î¿ êîìïàí³¿, ùî íàé÷àñò³øå âîëîä³º 
çåìëåþ. Ïðè öüîìó òàêà êîìïàí³ÿ áåðå íà ñåáå âñ³ âèòðà-
òè, ïîâ’ÿçàí³ ç ï³äãîòîâêîþ ïëîù äëÿ íàñòóïíîãî ðîçì³ùåííÿ 
íà í³é ïðîìèñëîâèõ áóäèíê³â, òàêèõ ÿê çàâîäè ³ ñêëàäè, îäåð-
æóº âñ³ íåîáõ³äí³ óçãîäæåííÿ íà àðõ³òåêòóðíèé ïðîåêò, ï³äâî-
äèòü êîìóí³êàö³¿. Ëèøå ï³ñëÿ âèùåçàçíà÷åíîãî çàïðîøóþòü-
ñÿ îðåíäàð³, ùî çàìîâëÿþòü çâåäåííÿ áóäèíê³â ñïåö³àëüíî 
ï³ä ñâî¿ ïîòðåáè, ùî äîçâîëÿº çíà÷íî ñêîðîòèòè âèòðàòè íà 
çàïóñê âèðîáíèöòâà. Îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè ³íäóñòð³àëüíî-
ãî ïàðêó º: ïîøóê íîâèõ ñòîðîíí³õ êîðèñòóâà÷³â ñâî¿õ ïîñëóã; 
ðîáîòà ç äîãîâîðàìè ³ çàÿâêàìè íà ïîñëóãè é îáë³ê ïîñëóã; 
îðãàí³çàö³ÿ ³ êîíòðîëü íàäàííÿ ïîñëóã ñïîæèâà÷àì; çä³é-
ñíåííÿ ôóíêö³é çàìîâíèêà (ãåíï³äðÿäíèêà) ïî ïîñëóãàõ, íà-
äàíèõ, àëå íå âèðîáëåíèõ âëàñíèìè ñèëàìè; âèðîáíèöòâî 
ïîñëóã, âêëþ÷àþ÷è ðîçðàõóíîê ö³í ³ òàðèô³â íà ñâî¿ ïîñëó-
ãè; çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ [5]. Ðàçîì ³ç òèì êåðóþ-
÷îþ êîìïàí³ºþ ìîæóòü íàäàâàòèñÿ òàê³ âèäè ïîñëóã, à ñàìå: 
íàäàííÿ êîíñàëòèíãîâèõ ïîñëóã (çä³éñíåííÿ êîíñóëüòàö³é ç 
ïèòàíü â³ò÷èçíÿíîãî ³ ì³æíàðîäíîãî ïðàâà; êîíñóëüòàö³é ïî 
ìåòîäîëîã³¿ âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ çàñòîñóâàí-
íÿ íîðìàòèâíèõ àêò³â ó âèðîáíè÷³é ³ êîìåðö³éí³é ä³ÿëüíîñò³; 
êîíñóëüòàö³é ïî ïðîìèñëîâ³é áåçïåö³; êîíñóëüòàö³é ïî ïðî-
åêòíèõ, êîøòîðèñíèõ ³ áóä³âåëüíèõ ðîáîòàõ; êîíñóëüòàö³é â 
îáëàñò³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é); íàäàííÿ þðèäè÷íèõ ïî-
ñëóã (îôîðìëåííÿ â’¿çäó ³íîçåìíèõ îñ³á, òèì÷àñîâî¿ ðåºñòðà-
ö³¿ ³íîçåìíèõ îñ³á, äîçâîë³â íà ðîáîòó â Óêðà¿í³ ³íîçåìíèì 
îñîáàì; ñóïðîâ³ä äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ; ïðåä-
ñòàâëåííÿ ³íòåðåñ³â ó äåðæàâíèõ îðãàíàõ, ñóäàõ ³ ³í.); ïîñëóã 
â ÷àñòèí³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì (ï³äá³ð ïðàö³âíèê³â, îðãàí³-
çàö³ÿ çîâí³øíüîãî íàâ÷àííÿ ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåð-
ñîíàëó, îðãàí³çàö³ÿ êîðïîðàòèâíèõ çàõîä³â â³äïîâ³äíî äî ð³÷-
íîãî ïëàíó); ïîñëóã ùîäî ïðîìèñëîâî¿ áåçïåêè (îðãàí³çàö³ÿ 
ï³äãîòîâêè é àòåñòàö³¿ ïåðñîíàëó çà ïðàâèëàìè ïðîìèñëîâî¿ 
áåçïåêè; îðãàí³çàö³ÿ åêñïåðòèçè íåáåçïå÷íèõ âèðîáíè÷èõ 
îá’ºêò³â; îðãàí³çàö³ÿ îäåðæàííÿ äîçâîë³â íà åêñïëóàòàö³þ 
³ âèðîáíèöòâî íåáåçïå÷íèõ âèðîáíè÷èõ îá’ºêò³â; ðîçðîáêà 
çàõîä³â ùîäî òåõí³êè áåçïåêè é îõîðîíè ïðàö³; ï³äãîòîâêà ³ 
ñóïðîâ³ä ï³äïðèºìñòâ ïî ïðîìèñëîâ³é áåçïåö³; îðãàí³çàö³ÿ 
ðîá³ò ³ç ïðîòèïîæåæíî¿ áåçïåêè, ùî âìèêàþòü ïîæåæíî–
îõîðîííó ñèãíàë³çàö³þ, ðîçðîáêó ³íñòðóêö³é, äîðîáêó îá’ºêò³â 

ï³ä âèìîãè ïðàâèë ïîæåæíî¿ áåçïåêè); ïîñëóã ùîäî ï³äðÿä-
íèõ ³ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò (ñêëàäàííÿ ³ ðîçðàõóíîê êîøòîðèñíî¿ 
äîêóìåíòàö³¿; îðãàí³çàö³ÿ ïðîåêòíèõ, áóä³âåëüíèõ, ðåìîíòíèõ 
³ ìîíòàæíèõ ðîá³ò); ïîñëóã â ÷àñòèí³ ³íôîðìàö³éíèõ ³ êîìóí³-
êàö³éíèõ ðîá³ò (îðãàí³çàö³ÿ ðîá³ò ³ç ïðîåêòóâàííÿ, ìîíòàæó é 
îáñëóãîâóâàííÿ ñòðóêòóðîâàíèõ êàáåëüíèõ ñèñòåì, îáñëóãî-
âóâàííÿ ðîáî÷îãî ì³ñöÿ ïåðñîíàëó, çàáåçïå÷åííÿ òåëåôîí-
íèì çâ’ÿçêîì, íàäàííÿ äîñòóïó äî âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàìíî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ, íàäàííÿ ñåðâåðíèõ ïîòóæíîñòåé).

Íàâ³òü çà óìîâè, ùî äàíèé ïåðåë³ê º ÷àñòêîâèì, éîãî ðåà-
ë³çàö³ÿ ïîòðåáóº ñòâîðåííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ³, 
ÿê íàñë³äîê, ñïðèÿº çá³ëüøåííþ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ òåðè-
òîð³¿, íà ÿê³é ñòâîðþºòüñÿ ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê.

Óðàõîâóþ÷è çíà÷åííÿ òàêèõ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â, ââàæàº-
ìî, ùî ¿õíº ñòâîðåííÿ ïîòðåáóº ïîòóæíî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè 
ÿê íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³, òàê ³ ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó. Â³ä-
ïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè» [6] ñòâî-
ðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â íà òåðèòîð³¿ 
Óêðà¿íè çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ â³ëüíîãî äîñòóïó äî ³íôîðìà-
ö³¿ ïðî ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ çåìåëü äëÿ ¿õ ñòâîðåííÿ, êîí-
êóðåíòíîñò³ ó âèáîð³ êåðóþ÷î¿ êîìïàí³¿ íà çåìëÿõ äåðæàâíî¿ òà 
êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³, ãàðàíòóâàííÿ ïðàâ íà çåìåëüí³ ä³ëÿíêè 
ó ìåæàõ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó. Ïðîòå êëþ÷îâèìè çàñàäàìè íà-
ðàç³ º äåðæàâíà ï³äòðèìêà ïðè ¿õ ñòâîðåíí³ òà äåðæàâíå ñòèìó-
ëþâàííÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ñàìå â ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè.

Âèñíîâêè
Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â äåðæàâîþ ðåàë³çîâàíî íèçêó çà-

õîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
òà ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. 
Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íà ñüîãîäí³ ïîïèò â ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³-
ÿõ çíà÷íî ïåðåâèùóº ¿¿ ïðîïîçèö³þ, âñå ãîñòð³øå ïîñòàº ïè-
òàííÿ íåñòà÷³ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðîçâèòêó ïðîâ³äíèõ 
ëàíîê åêîíîì³êè. Â ðåçóëüòàò³ çàõîä³â íà ñõîä³ êðà¿íè Óêðà¿íà 
ìàº äîñèòü íèçüêèé ³íâåñòèö³éíèé ³ì³äæ. Ò³ ³íîçåìí³ ³íâåñòî-
ðè, êîòð³ âñå æ òàêè íàâàæóþòüñÿ ³íâåñòóâàòè â íàøó åêîíî-
ì³êó, âñå ÷àñò³øå âèìàãàþòü çàêîíîäàâ÷èõ óðÿäîâèõ ãàðàíò³é 
òà ï³ëüã. Ïðîòå ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ ïðàâîâèõ ãàðàíò³é íå º 
äîñêîíàëèì òà ïîòðåáóº äîîïðàöþâàííÿ. Ñàìå òîìó ââàæà-
ºìî, ùî óäîñêîíàëåííÿ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà º ïåðøî÷åð-
ãîâîþ íåîáõ³äí³ñòþ çàäëÿ ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó. 
Ñë³ä çàòâåðäèòè ìåõàí³çì íàäàííÿ ï³ëüã ïðîìèñëîâèì ï³ä-
ïðèºìñòâàì, ùî âïðîâàäæóþòü ³íâåñòèö³¿ òà ³ííîâàö³¿, à òàêîæ 
ñïðÿìóâàòè áþäæåòí³ ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè ñàìå â ò³ ãàëóç³, ÿê³ 
º ìåíø ïðèâàáëèâèìè äëÿ ïðèâàòíîãî ³íâåñòîðà.
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