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normal structure and its focus primarily aimed at combining 
the functions on macro–organizational level. So there is a 
need to implement best practices of EU business process re–
engineering to improve business performance aiming at long–
term development. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà îõî-
ïèëà á³ëüø³ñòü êðà¿í ì³æíàðîäíî¿ ñï³ëüíîòè. Â Óêðà¿í³ âîíà 
ïîñèëþºòüñÿ ÷åðåç ñêëàäíó ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íó ñèòóàö³þ. 
Íå ëèøå ï³äïðèºìñòâà, à é îêðåì³ ãàëóç³ íàðîäíîãî ãîñïî-
äàðñòâà ïåðåáóâàþòü ó íàäçâè÷àéíî ñêëàäíîìó êðèçîâîìó 
ñòàíîâèù³. Çàãðîçà ïîðóøåííÿ ïðèíöèïó áåçïåðåðâíî¿ ä³-

ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó åôåê-
òèâíèõ øëÿõ³â ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. 
Àóäèò âèñòóïàº îäíèì ³ç ä³ºâèõ ³íñòðóìåíò³â äîñë³äæåííÿ 
êðèçîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà òà ðîçðîáêè ðåêîìåíäàö³é ç 
âèõîäó éîãî ç ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Äîö³ëüí³ñòü ïðîâåäåííÿ àó-
äèòó ï³äïðèºìñòâà, ùî ïåðåáóâàº ó ô³íàíñîâ³é êðèç³ ³ ïîòðå-
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áóº íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ, òåîðåòè÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ òà 
ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä àóäèòó òàêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñóò-
òºâèé âíåñîê ó ðîçâèòîê ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà 
ï³äïðèºìñòâàõ çðîáèëè çàðóá³æí³ òà â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³–åêî-
íîì³ñòè, ñåðåä ÿêèõ Äæ.Ì. Êåéíñ, É. Øóìïåòåð, Ì. Ôð³ä-
ìåí, Ï. Ñàìóåëüñîí, Æ. Ñ³ñìîíä³, Å.À. Àðåíñ, Äæ.Ê. Ëîááåê, 
Äæ. Ðîáåðòñîí, Â.Ä. Àíäðººâ, Â.Â. Áóðöåâ, À.Ä. Øåðåìåò, 
Â.Â. Ñêîáàðü, Å.À. Ñèðîòåíêî, Î.Â. Âàñèëåíêî, Ë.Î. Ë³ãîíåí-
êî, À.Ã. Ãðÿçíüîâà, Â.Ã. Êîøê³í, À.Ä. ×åðíÿâñüêèé, Ð.À. Ïîïîâ, 
Å.À. Òàòàðí³êîâ òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äèòè ôàêòîðè ³ ÷èííèêè, ùî ïðèçâî-
äÿòü äî êðèçîâîãî ñòàíó íà ï³äïðèºìñòâ³, äîñë³äæåííÿ åòàï³â 
àóäèòó êðèçîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, ðîçðîáêà åôåêòèâíî¿ 
àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ô³íàíñîâà êðèçà ï³äïðè-
ºìñòâà ïåðåäáà÷àº îáìåæåííÿ âïëèâó éîãî êåð³âíèöòâà íà 
åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ ô³íàíñîâî–
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îñíîâí³ ôàêòîðè, ùî ñïðè÷èíÿþòü ô³íàíñîâó êðèçó íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³, ïîä³ëÿþòüñÿ íà åêçîãåíí³ (çîâí³øí³), ÿê³ íå çàëå-
æàòü â³ä ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
òà åíäîãåíí³ (âíóòð³øí³), ÿê³ çàëåæàòü â³ä ô³íàíñîâî–ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Îñíîâíèìè åêçîãåííèìè ôàêòîðàìè ô³íàíñîâî¿ êðèçè 
ï³äïðèºìñòâà âèñòóïàþòü:

– ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü â äåðæàâ³;
– ñóòòºâèé ð³âåíü ³íôëÿö³¿;
– íåäîñêîíàë³ñòü ãîñïîäàðñüêîãî òà ïîäàòêîâîãî çàêîíî-

äàâñòâà;
– ñïàä åêîíîì³÷íî¿ êîí’þíêòóðè;
– íåñòàá³ëüí³ñòü âàëþòíîãî òà ô³íàíñîâîãî ðèíê³â;
– ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ â îêðåìèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè;
– ïîñèëåííÿ ìîíîïîë³çìó íà ðèíêó.
Ãîëîâíèìè åíäîãåííèìè ôàêòîðàìè ô³íàíñîâî¿ êðèçè 

ï³äïðèºìñòâà âèñòóïàþòü:
– â³äñóòí³ñòü âèçíà÷åíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà;
– íåäîñêîíàë³ñòü îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè;
– íèçüêèé ïðîôåñ³îíàë³çì ìåíåäæìåíòó;
– âòðàòà ðèíê³â çáóòó;
– íååôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ òà ô³íàíñîâèõ 

ðåñóðñ³â;
– íèçüêà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ( ÷åðåç óòðèìàííÿ çàéâèõ 

ðîáî÷èõ ì³ñöü).
Ïåðåë³÷åí³ ôàêòîðè êðèçè ò³ñíî âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ³ ñòâîðþ-

þòü ñêëàäíèé êîìïëåêñ ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â. Òè-
ïîâèìè íàñë³äêàìè âïëèâó âèùå íàâåäåíèõ ôàêòîð³â íà ô³-
íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà º:

– âòðàòà êë³ºíò³â òà ïîêóïö³â ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿;
– çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ çàìîâëåíü òà êîíòðàêò³â ç ïðîäà-

æó ïðîäóêö³¿;
– ï³äâèùåííÿ ñîá³âàðòîñò³ òà ð³çêå çíèæåííÿ ïðîäóêòèâ-

íîñò³ ïðàö³;
– çá³ëüøåííÿ ðîçì³ðó íåë³êâ³äíîñò³ îáîðîòíèõ çàñîá³â òà 

íàÿâí³ñòü ïîíàäíîðìîâèõ çàïàñ³â;
– ï³äâèùåííÿ òèñêó íà ö³íè;
– ³ñòîòíå çìåíøåííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ òà, ÿê íàñë³äîê, íå-

äîîäåðæàííÿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿.

Ô³íàíñîâà êðèçà íà ï³äïðèºìñòâ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ òðüî-
ìà ïàðàìåòðàìè: âèäîì êðèçè, ñòàä³ÿìè ðîçâèòêó òà ôàêòî-
ðàìè âèíèêíåííÿ.

²ñíóþòü òàê³ âèäè êðèçè:
– ñòðàòåã³÷íà êðèçà (êîëè íà ï³äïðèºìñòâ³ çðóéíîâàíî âè-

ðîáíè÷èé ïîòåíö³àë);
– êðèçà ïðèáóòêîâîñò³ (ïîòî÷í³ çáèòêè «ç’¿äàþòü» âëàñíèé 

êàï³òàë, ³ öå ïðèçâîäèòü äî íåçàäîâ³ëüíî¿ ñòðóêòóðè áàëàíñó);
– êðèçà ë³êâ³äíîñò³ (êîëè ï³äïðèºìñòâî º íåïëàòîñïðîìîæ-

íèì àáî ³ñíóº ðåàëüíà çàãðîçà âòðàòè ïëàòîñïðîìîæíîñò³).
Ì³æ öèìè âèäàìè êðèçè ³ñíóþòü ò³ñí³ ïðè÷èííî–íàñë³äêîâ³ 

çâ’ÿçêè: ñòðàòåã³÷íà êðèçà ñïðè÷èíþº êðèçó ïðèáóòêîâîñò³, ÿêà, 
ñâîºþ ÷åðãîþ, ïðèçâîäèòü äî íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà. Âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ çàñòîñóâàííÿ ïðàâèëüíèõ àíòè-
êðèçîâèõ çàõîä³â º ³äåíòèô³êàö³ÿ ãëèáèíè ô³íàíñîâî¿ êðèçè.

Ðîçð³çíÿþòü òðè ôàçè êðèçè:
– ôàçà êðèçè, ÿêà áåçïîñåðåäíüî íå çàãðîæóº ôóíêö³îíó-

âàííþ ï³äïðèºìñòâà (çà óìîâè ïåðåâåäåííÿ éîãî íà ðåæèì 
àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ);

– ôàçà, ÿêà çàãðîæóº ïîäàëüøîìó ³ñíóâàííþ ï³äïðèºì-
ñòâà ³ ïîòðåáóº íåãàéíîãî ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñàíàö³¿;

– êðèçîâèé ñòàí, ÿêèé íå ñóì³ñíèé ç ïîäàëüøèì ³ñíóâàí-
íÿì ï³äïðèºìñòâà ³ ïðèçâîäèòü äî éîãî ë³êâ³äàö³¿.

Õàðàêòåðíèìè îçíàêàìè ³ ôàçàìè êðèçè º ïåð³îäè÷íèé òà 
âñå òðèâàë³øèé äåô³öèò ãðîøîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà äëÿ 
âèêîíàííÿ íèì ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü òà ô³íàíñóâàííÿ ñâîº¿ ïî-
òî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çîâí³øí³ì ïðîÿâîì òàêîãî ñòàíó º âèíèê-
íåííÿ ñèòóàö³¿ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
çàòðèìêîþ ó ÷àñ³ çä³éñíåííÿ ïîòî÷íèõ ïëàòåæ³â (ïîðóøåí-
íÿ òåðì³íó ñïëàòè ó çâ’ÿçêó ç íåäîñòàòí³ñòþ êîøò³â íà ïîòî÷-
íîìó ðàõóíêó), ñïëàòîþ åêîíîì³÷íèõ ñàíêö³é (øòðàô³â, ïåí³) 
çà íåñâîº÷àñíó ñïëàòó, âèíèêíåííÿ ïðîñòðî÷åíî¿ êðåäèòîð-
ñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òà íåïîãàøåíèõ êðåäèò³â ³ ïîçèê.

Äîñë³äæåííÿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ï³äïðèºìñòâà ÿâëÿº ñîáîþ 
óçàãàëüíåííÿ âñ³õ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿, ãîëîâíèì 
çàâäàííÿì ÿêî¿ º âèçíà÷åííÿ ïîòåíö³éíèõ ÷èííèê³â êðèçîâî¿ 
ñèòóàö³¿ òà áàíêðóòñòâà òà ðîçðîáêà ðåêîìåíäàö³é ³ çàõîä³â ç 
¿õ çàïîá³ãàííÿ.

Äëÿ ï³äïðèºìñòâà, ùî çíàõîäèòüñÿ ó ô³íàíñîâ³é êðèç³ íàé-
á³ëüø çíà÷óùèì ìîìåíòîì º ðîçðîáêà åôåêòèâíî¿ àíòèêðè-
çîâî¿ ïðîãðàìè, ÿêà âðàõîâóº ³íòåðåñè íå ò³ëüêè áîðæíèê³â ³ 
êðåäèòîð³â, àëå ³ âñ³õ îñ³á, ÿê³ òàê ÷è ³íàêøå ïîâ’ÿçàí³ ç äà-
íèì ï³äïðèºìñòâîì. Î÷åâèäíî, ùî äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ øëÿõ³â 
ðîçâèòêó òà ðîçðîáêè ïëàíó ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ êðè-
çîâîãî ï³äïðèºìñòâà ïðèíöèïîâå çíà÷åííÿ ìàº îá’ºêòèâíà 
îö³íêà éîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó, âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ³ ðå-
çóëüòàò³â âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. ßê ïðàâèëî, 
ñàìîìó êåð³âíèöòâó åêîíîì³÷íîãî ñóá’ºêòà âàæêî äàòè ðå-
àëüíó îö³íêó ðåçóëüòàò³â, òàê ÿê íåîáõ³äíî íå ò³ëüêè ïðîà-
íàë³çóâàòè äàí³ àíàëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, íàóêîâî–òåõí³÷íó, 
ìàðêåòèíãîâó ³íôîðìàö³þ, àëå ³ âèéòè çà ðàìêè òðàäèö³éíèõ 
äëÿ äàíî¿ îðãàí³çàö³¿ îö³íîê. Öèì âèçíà÷àºòüñÿ äîö³ëüí³ñòü 
çàëó÷åííÿ íåçàëåæíîãî åêñïåðòà–àóäèòîðà, ÿêèé äàº êâà-
ë³ô³êîâàíó, îá’ºêòèâíó òà âèâàæåíó îö³íêó ñòàíó ³ âàð³àíòè 
ìîæëèâîãî ðîçâèòêó ïîä³é. Àóäèò ó öüîìó âèïàäêó ïðîâî-
äèòüñÿ çà á³ëüø øèðîêîþ ïðîãðàìîþ ³ êð³ì ïåðåâ³ðêè äîñòî-
â³ðíîñò³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âêëþ÷àº åëåìåí-
òè ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãîâîãî àíàë³çó, ïðîïîçèö³¿ ùîäî 
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çì³íè ñòðóêòóðè àêòèâ³â, ôîðì âçàºìîä³¿ ç ïàðòíåðàìè ³ ñïî-
ñîá³â çàëó÷åííÿ íåîáõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, òîáòî íà 
êðèçîâîìó ï³äïðèºìñòâ³ íåîáõ³äíî ïðîâåñòè íå ò³ëüêè ñèñ-
òåìíèé àóäèò íà â³äïîâ³äí³ñòü, à é îïåðàö³éíèé êîíñóëüòàö³é-
íèé àóäèò, ùî äîçâîëÿº âèÿâèòè íàéâàæëèâ³ø³ íàïðÿìè ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâà. Àóäèò ïðè öüîìó ñòàº íàéâàæëèâ³øèì 
äæåðåëîì äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïîòî÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
òà àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó.

Ïåðåä àóäèòîðîì ñòàâëÿòüñÿ òàê³ çàâäàííÿ:
– ïðîâåñòè àíàë³ç ïðè÷èí ³ ôàêòîð³â, ùî ïðèçâåëè äî ô³-

íàíñîâî¿ êðèçè òà íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;
– îö³íèòè ñòóï³íü ðîçâèòêó êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿ íà ï³äïðèºì-

ñòâ³ íà ìîìåíò çàâåðøåííÿ àóäèòó òà íà ïåðñïåêòèâó;
– ðîçðîáèòè òà îá´ðóíòóâàòè àíòèêðèçîâó ñòðàòåã³þ 

óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì;
– ïðåäñòàâèòè êîíêðåòí³ çàõîäè ïî âèõîäó ³ç êðèçè;
– ðîçðîáèòè ñèñòåìó ïîòî÷íîãî êîíòðîëþ ðåàë³çàö³¿ àíòè-

êðèçîâèõ çàõîä³â;
– îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü âèêîíàííÿ àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè.
Îá’ºêòîì àóäèòó º ÿê êðèçîâå ï³äïðèºìñòâî â ö³ëîìó, òàê 

³ âíóòð³øíº ³ çîâí³øíº ñåðåäîâèùå ï³äïðèºìñòâà. Ìåòà àó-
äèòó êðèçîâîãî ï³äïðèºìñòâà ïîëÿãàº â ðîçðîáö³ òà íàäàíí³ 
àäì³í³ñòðàö³¿ ï³äïðèºìñòâà íå ëèøå çàõîä³â ïî âèõîäó ç êðè-
çè, à é àíòèêðèçîâî¿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì äëÿ 
éîãî áåçïåðåðâíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Àäæå, çã³äíî ç ÌÑÀ 570 «Ïðè-
ïóùåííÿ ïðî áåçïåðåðâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà» ïðè 
îö³íö³ ðåçóëüòàò³â àóäèòó àóäèòîð ïîâèíåí ðîçãëÿäàòè äî-
ö³ëüí³ñòü ïðèíöèïó áåçïåðåðâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³.

Äîö³ëüíî âèä³ëèòè òàê³ åòàïè àóäèòó êðèçîâîãî ï³äïðèºìñòâà:
– ï³äãîòîâêà äî ïðîâåäåííÿ àóäèòó;
– ïëàíóâàííÿ àóäèòó;
– ä³àãíîñòèêà ñòàíó îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ;
– ðîçðîáêà àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè;
– êîíòðîëü âèêîíàííÿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â òà îö³íêà 

åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè;
– óçàãàëüíåííÿ äàíèõ ïðîâåäåíîãî àóäèòó òà ñêëàäàííÿ 

àóäèòîðñüêîãî âèñíîâêó (çâ³òó).
Íà ï³äñòàâ³ ô³íàíñîâèõ, âèðîáíè÷èõ òà ³íøèõ îçíàê ³ â³äïî-

â³äíî äî ÌÑÀ 570 «Ïðèïóùåííÿ ïðî áåçïåðåðâí³ñòü ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà» ó àóäèòîðà ìîæóòü âèíèêíóòè ñóìí³âè 
ùîäî çäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðîäîâæóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü. 
ßê ìîæëèâèé íàñë³äîê – â àóäèòîðñüêîìó âèñíîâêó ïîâèííî 
áóòè çðîáëåíî êîíêðåòíå ïîñèëàííÿ íà íàÿâí³ñòü ³ñòîòíî¿ íå-
âèçíà÷åíîñò³ ùîäî áåçïåðåðâíîãî ïðîäîâæåííÿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ñåíñ íàâåäåíî¿ âèìîãè äî àóäèòîð³â ïîëÿãàº â òîìó, ùî 
êîðèñòóâà÷³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ÿê³ ïîêëàäàþòüñÿ íà äóìêó 
àóäèòîðà ùîäî äîñòîâ³ðíîñò³ â óñ³õ ñóòòºâèõ àñïåêòàõ, ìàþòü 
áóòè íàëåæíî ïðî³íôîðìîâàí³ íà ïðåäìåò ìîæëèâîãî ïðè-
ïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîòÿãîì ùîíàéìåíøå 12 ì³ñÿö³â.

ßêùî ðîçðîáëåíà ïðîãðàìà, ÿêó àóäèòîð ââàæàòèìå 
åôåêòèâíîþ, íå çàñòîñîâóºòüñÿ àáî çàñòîñîâóºòüñÿ, àëå íå 
ç ìàêñèìàëüíîþ åôåêòèâí³ñòþ, àóäèòîð ïîâèíåí ïðî³íôîð-
ìóâàòè ïðî öå êîðèñòóâà÷³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Ìåòà òà-
êîãî ïîâ³äîìëåííÿ – íàäàòè êîðèñòóâà÷àì ðåàëüíó êàðòèíó 
êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ïåðåä óêëàäåííÿì äîãîâîðó àóäèòîð ìóñèòü ç³áðàòè íå-
îáõ³äíó ³íôîðìàö³þ ïðî ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
îá’ºêòà àóäèòó, îñîáëèâîñò³ éîãî á³çíåñó, õàðàêòåð ³ ñóìó 

çîáîâ’ÿçàíü. Ïîðÿä ³ç òèì, íà íàø ïîãëÿä, íà åòàï³ ïëàíó-
âàííÿ éîìó äîö³ëüíî ïðîâåñòè êîìïëåêñíèé àíàë³ç òîãî, ÷è 
çäàòíèé â³í ó ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ, ðîçðîáèòè åôåêòèâíó 
àíòèêðèçîâó ïðîãðàìó.

Ð³âåíü ñóòòºâîñò³ ³ ñóêóïíèé àóäèòîðñüêèé ðèçèê ïîâèíí³ ðîç-
ãëÿäàòèñÿ ç ïîçèö³é ÿê ñàìîãî àóäèòó, òàê ³ åôåêòèâíîñò³ àíòè-
êðèçîâî¿ ïðîãðàìè. Íåîáõ³äíî îòðèìàòè â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ:

– çä³éñíåííÿ ÿêèõ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â ïîâ’ÿçàíî ç íàéá³ëü-
øèì ðèçèêîì ïðè äîñÿãíåíí³ ö³ëåé àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè;

– ÿê³ â³äõèëåííÿ ä³é àäì³í³ñòðàö³¿ ùîäî âèâåäåííÿ ï³äïðè-
ºìñòâà ç êðèçè â³ä òèõ, ÿê³ ðåêîìåíäîâàí³ â àóäèòîðñüê³é 
ïðîãðàì³, àóäèòîð ââàæàòèìå íåñóòòºâèìè;

– ÿêèé ðèçèê íåâ³ðíî¿ ä³àãíîñòèêè êðèçîâîãî ñòàíó òà ðè-
çèê òîãî, ùî àíòèêðèçîâà ïðîãðàìà, ñêëàäåíà àóäèòîðîì, 
âèÿâèòüñÿ íååôåêòèâíîþ, çà óìîâè äîòðèìàííÿ àäì³í³ñòðà-
ö³ºþ âñ³õ ðåêîìåíäàö³é àóäèòîðà.

Òàêîæ íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè îñîáëèâó âàæëèâ³ñòü, ÿêó íà-
áóâàþòü â óìîâàõ àóäèòó êðèçîâîãî ï³äïðèºìñòâà àíàë³òè÷í³ 
ïðîöåäóðè. Âîíè âèêîðèñòîâóþòüñÿ íå ò³ëüêè äëÿ ä³àãíîñòè-
êè êðèçîâîãî ñòàíó ³ ÿê ³íñòðóìåíòè äëÿ ðîçðîáêè àíòèêðè-
çîâî¿ ïðîãðàìè, à é ÿê îïåðàö³¿, ùî äîçâîëÿþòü àóäèòîðó 
ðîçðàõóâàòè ïðîãíîçí³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â, ÿê³ ïîâèíí³ çì³-
íèòèñÿ ïðè çä³éñíåíí³ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â.

Òàêèì ÷èíîì, àóäèò êðèçîâîãî ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå÷óº 
íå ò³ëüêè ïåðåâ³ðêó â³ðîã³äíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, à é 
ðîçðîáêó ïðîïîçèö³é ùîäî îïòèì³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ç ìåòîþ ðàö³îíàë³çàö³¿ âèòðàò ³ çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó, 
ùî äîçâîëÿº ðîçä³ëèòè çàçíà÷åí³ ôóíêö³¿ íà äâà âèäè: êîíòð-
îëüí³ òà ôóíêö³¿ ç ðîçðîáêè ö³ëüîâèõ ïðîãðàì. Ñë³ä çàçíà÷è-
òè, ùî, çàõèùàþ÷è ³íòåðåñè íå ò³ëüêè áîðæíèêà àáî êðåäè-
òîð³â, à é íåîáìåæåíîãî êîëà ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á (ó 
òîìó ÷èñë³ ³ äåðæàâè), àóäèòîð ÿê îñîáà íåçàëåæíà ìîæå ä³é-
ñíî çàïðîïîíóâàòè åôåêòèâíèé øëÿõ âèõîäó ñ êðèçè ïðè äî-
òðèìàíí³ áàëàíñó âñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í.

Îñîáëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó 
êðèçîâîìó ñòàí³, ìàº ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³ÿ íàïðÿì³â àí-
òèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ. Íàïðÿì àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ 
ìàº âðàõîâóâàòè ïîëîæåííÿ ï³äïðèºìñòâà â ìàòðèö³ êðè-
çîâèõ ñòàí³â ³ áóòè ñïðÿìîâàíèé íà óñóíåííÿ íåãàòèâíîãî 
âïëèâó íàéá³ëüø çíà÷èìèõ ôàêòîð³â.

Ó ñòàá³ë³çàö³éíó ïðîãðàìó ïåðø çà âñå ìàº âõîäèòè êîìïëåêñ 
çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà. Ñòðîêè ¿¿ çä³éñíåííÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâà, ùî ïåðåáó-
âàº â çîí³ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, âêðàé îáìåæåí³, àäæå ðåçåðâíèõ 
ôîíä³â ó íüîãî âæå, ÿê ïðàâèëî, íåìàº, à ô³íàíñîâ³ âëèâàííÿ 
ççîâí³ âèêëþ÷åí³. Ñàìå òóò ïî÷èíàþòü ïðîÿâëÿòèñÿ ïðèíöèïî-
â³ â³äì³ííîñò³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ â³ä çâè÷àéíîãî. Ö³ â³ä-
ì³ííîñò³ ïîëÿãàþòü ó çì³í³ êðèòåð³¿â ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.

Ñóòí³ñòü ñòàá³ë³çàö³éíî¿ ïðîãðàìè ïîëÿãàº â óïðàâë³íí³ êî-
øòàìè äëÿ çàïîâíåííÿ ðîçðèâó ì³æ ¿õ âèòðàòàìè òà íàäõî-
äæåííÿì.

Çá³ëüøåííÿ êîøò³â ïåðåäáà÷àº øâèäêå ïåðåâåäåííÿ àê-
òèâ³â ï³äïðèºìñòâà â ãðîøîâó ôîðìó. Öå âèìàãàº ð³øó÷èõ 
êðîê³â ³ ïîâ’ÿçàíå ç³ çíà÷íèìè âòðàòàìè:

– ïðîäàæ êîðîòêîñòðîêîâèõ ô³íàíñîâèõ âêëàäåíü – íàé-
á³ëüø ïðîñòèé êðîê äëÿ ìîá³ë³çàö³¿ êîøò³â;

– ïðîäàæ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³;
– ïðîäàæ çàïàñ³â ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿;
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– ïðîäàæ íàäëèøêîâèõ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â;
– ïðîäàæ íåðåíòàáåëüíèõ âèðîáíèöòâ ³ îá’ºêò³â íåâèðîá-

íè÷î¿ ñôåðè.
Äëÿ òîãî ùîá ì³í³ì³çóâàòè ðèçèê, íåîáõ³äíî ðàíæóâàòè âè-

ðîáíèöòâà çà ñòóïåíåì çàëåæíîñò³ â³ä òåõíîëîã³÷íîãî öèêëó 
ï³äïðèºìñòâà:

– ïðîäàæó ï³äëÿãàþòü îá’ºêòè íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè ³ äîïî-
ì³æí³ âèðîáíèöòâà, ùî âèêîðèñòîâóþòü óí³âåðñàëüíå òåõíî-
ëîã³÷íå óñòàòêóâàííÿ (íàïðèêëàä, ðåìîíòíî–ìåõàí³÷í³ é áó-
ä³âåëüíî–ðåìîíòí³ öåõè). ¯õí³ ôóíêö³¿ ïåðåäàþòüñÿ çîâí³øí³ì 
ï³äðÿäíèêàì;

– ë³êâ³äóþòüñÿ äîïîì³æí³ âèðîáíèöòâà ç óí³êàëüíèì óñòàò-
êóâàííÿì (öåõ ï³äãîòîâêè âèðîáíèöòâà, îêðåì³ ðåìîíòí³ ï³ä-
ðîçä³ëè). Â³äñóòí³ñòü öèõ âèðîáíèöòâ ó ìàéáóòíüîìó ìîæíà 
áóäå êîìïåíñóâàòè ÿê çà ðàõóíîê êóï³âë³ â³äïîâ³äíèõ ïîñëóã, 
òàê é ¿õíüîãî â³äòâîðåííÿ â åêîíîì³÷íî âèïðàâäàíèõ ìàñø-
òàáàõ ïðè íåîáõ³äíîñò³;

– ñë³ä ïîçáóòèñÿ â³ä íåðåíòàáåëüíèõ îá’ºêò³â îñíîâíîãî 
âèðîáíèöòâà. ¯õí³ ôóíêö³¿ òàêîæ ïåðåäàþòüñÿ çîâí³øí³ì ïî-
ñòà÷àëüíèêàì;

– âèêóï áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ³ç äèñêîíòîì – îäèí ç íàé-
á³ëüø ïðèâàáëèâèõ çàõîä³â.

Êðèçîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà–áîðæíèêà çíåö³íþº éîãî 
áîðãè, òîìó ³ âèíèêàº ìîæëèâ³ñòü âèêóïèòè ¿õ ç³ çíà÷íèì äèñ-
êîíòîì. Äîö³ëüí³ñòü äàíîãî ð³øåííÿ â ðàìêàõ ñòàá³ë³çàö³éíî¿ 
ïðîãðàìè ïîëÿãàº â óìîâàõ, íà ÿêèõ ìîæíà ïðîâåñòè âèêóï.

Êð³ì öüîãî, àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ïî-
òðåáóº ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó éîãî ñòàíó. Äëÿ ïðîâåäåííÿ 
àíàë³çó ñòàíó ïðîáëåìíîãî ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî îö³íè-
òè éîãî ïîòåíö³àë, ïðè öüîìó îö³íêó ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà 
äîö³ëüíî ïðîâîäèòè çà òàêèìè ðîçä³ëàìè: ïîñòà÷àííÿ, âè-
ðîáíèöòâî, ðîçïîä³ë òà çáóò ïðîäóêö³¿, îðãàí³çàö³éíà ñòðóê-
òóðà òà ìåíåäæìåíò, ìàðêåòèíã, ô³íàíñè. ² ÿê â³äçíà÷àëîñÿ, 
àóäèòîð ïîâèíåí çä³éñíþâàòè êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì çà-
ïðîïîíîâàíèõ çàõîä³â òà çä³éñíþâàòè ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã 

åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè. Ëèøå çà-
ãàëüí³ çóñèëëÿ ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà, ùî çíàõîäèòüñÿ 
ó ô³íàíñîâ³é êðèç³, òà àóäèòîðà, ÿêèé äîñë³äèâ êðèçîâèé ñòàí 
ï³äïðèºìñòâà, ç’ÿñóâàâ ôàêòîðè, ùî ïðèçâåëè äî òàêîãî ñòà-
íó òà çàïðîïîíóâàâ àíòèêðèçîâó ïðîãðàìó, ìîæóòü ïðèâåñòè 
äî ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â.

Âèñíîâêè
Ï³äïðèºìñòâà, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó ô³íàíñîâ³é êðèç³, º îñî-

áëèâèì îá’ºêòîì àóäèòó, îñê³ëüêè âîíè õàðàêòåðèçóþòüñÿ ðè-
çèêîì ïîðóøåííÿ ïðèíöèïó áåçïåðåðâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà òà ñïåöèô³÷íèìè ³íôîðìàö³éíèìè ïîòðåáàìè 
êîðèñòóâà÷³â àóäèòó. Â³äñóòí³ñòü äîñòàòíüîãî òåîðåòè÷íîãî òà 
îðãàí³çàö³éíî–ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ àóäèòó êðèçîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ íåãàòèâíî âïëèâàº íà ÿê³ñòü éîãî ïðîâåäåííÿ â 
ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³. Çàïðîïîíîâàíà íàìè êîíöåïö³ÿ àóäè-
òó ï³äïðèºìñòâà, ùî çíàõîäèòüñÿ ó ô³íàíñîâ³é êðèç³, âðàõîâóº 
îñîáëèâîñò³ òàêîãî àóäèòó, âèçíà÷àº éîãî îñíîâí³ ö³ë³, îá’ºêòè, 
îêðåñëþº ñôåðó çàñòîñóâàííÿ òà çä³éñíåííÿ.
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Àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà 
çàñîáàìè åêîíîì³÷íîãî ìîäåëþâàííÿ

Ó ñòàòò³ íàâåäåíèé àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó öóêðîáóðÿêîâî¿ ãàëóç³ òà çàïðîïîíîâàí³ øëÿõè ï³äâèùåííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³, 
ùî çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèðîáíèöòâà öóêðîâèõ áóðÿê³â òà ¿õ ïåðå-
ðîáêè íà öóêîð. Ïîäàíî êðèòè÷íó îö³íêó ñó÷àñíîãî ñòàíó çàñòîñóâàííÿ ïîáóäîâè ìîäåëåé òà íàäàíî ðåêîìåíäàö³¿ ñòîñîâ-
íî ïîë³ïøåííÿ ìåòîäèêè ìîäåëþâàííÿ ïðè àíàë³ç³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â â³ò÷èç-
íÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. Çàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî åêîíîì³÷íîãî ìîäåëþâàííÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³, ùî äîçâîëèòü åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ôàêòîðè ³ ÷èííèêè öóêðîáóðÿêîâî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ Óêðà¿íè ùîäî ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ.
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íîñò³ ìîíîãàëóç³.
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