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òèâíîñò³ çà äîïîìîãîþ ìåòîä³â áàãàòîâèì³ðíîãî àíàë³çó. 
Îñê³ëüêè ÷àñòêîâ³ ïîêàçíèêè, ÿê ïðàâèëî ð³çí³ òà íåñóì³ñí³, 
òî íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ïîáóäîâè áàëüíèõ îö³íîê º óñóíåííÿ 
â³äì³ííîñòåé â ðîçì³ðíîñò³ ïîêàçíèê³â.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü áóäü–ÿêîãî 
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ çàáåçïå÷óºòüñÿ åôåêòèâí³ñòþ éî-
ãî óïðàâë³ííÿ. Äî êëþ÷îâèõ îá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ ÿêðàç íàëå-
æèòü ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà. Ä³ÿëüí³ñòü ó ðèíêî-
âîìó ñåðåäîâèù³ âèìàãàº ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü 
â³ä êåð³âíèöòâà ùîäî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðî-
äóêö³¿ øëÿõîì á³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â; 
ïîøóêó øëÿõ³â çíèæåííÿ âèòðàò íà ðåàë³çàö³þ; ï³äâèùåííÿ 
ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, âèçíà÷åííÿ òà âèâ÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ïåâ-
íèõ ö³ëüîâèõ ðèíê³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Öå â çàãàëüíîìó ï³ä-
ñóìêó çàáåçïå÷èòü îòðèìàííÿ íåîáõ³äíîãî òà äîäàòêîâîãî 
ïðèáóòêó äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Ïðîòå ó 
ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ðå-
ñóðñíèì ïîòåíö³àëîì íå â ïîâí³é ì³ð³ çàäîâîëüíÿº âèìîãè 
ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ òà îòðèìàííÿ îïòèìàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-
òè÷íèì ³ ïðèêëàäíèì àñïåêòàì ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ïðèñâÿ÷åí³ 
íàóêîâ³ ïðàö³ óêðà¿íñüêèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ: Î.Ì. Âèøíåâ-
ñüêî¿, Í.Ñ. Äîâãàëÿ, Î.Ã. Êàíòîðà, Î.Â. Êîâàëåíêî, Î.Â. Êîðåíêî-
âà, Í.Ñ. Êðàñíîêóòñüêî¿, Í.Ã. Ì³öåíêî, Ì.ß. Ìîéñè, Ê.Ì. Ìèñêà, 
Ã.Ì. Ï³äë³ñåöüêîãî, Ñ.Å. Ñåðäàêà, Å.À. Ñóùåíêà òà ³íøèõ. Â³ä-
äàþ÷è íàëåæíå òåîðåòè÷í³é òà ïðàêòè÷í³é ö³ííîñò³ ïîïåðåäí³õ 
çäîáóòê³â, ³ñíóº ïîòðåáà â ñèñòåìíîìó äîñë³äæåíí³ ïðîáëåìà-
òèêè ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³-
àëó ñó÷àñíèìè ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ íàóêîâèõ ïîãëÿä³â ùîäî 
òðàêòóâàííÿ òàêèõ åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é, ÿê «ðåñóðñè», «ïî-
òåíö³àë», «ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë», òà âèçíà÷åííÿ ¿õíüîãî ì³ñ-
öÿ â åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâó ïîíÿòòÿ «ðåñóðñ-
íèé ïîòåíö³àë» ñòàíîâëÿòü ïîíÿòòÿ «ðåñóðñè» òà «ïîòåíö³àë». 



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

97Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (165)/2015

Ðåñóðñ – çàïàñ, äæåðåëî. Öåé òåðì³í º äîñèòü áàãàòîãðàííèì. 
Â³í âêëþ÷àº â ñåáå òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê «åêîíîì³÷íèé ðåñóðñ», 
«ïðèðîäíèé ðåñóðñ», «âòîðèííèé ðåñóðñ», «òðóäîâèé ðåñóðñ», 
«ìàòåð³àëüíèé ðåñóðñ», «âèðîáíè÷èé ðåñóðñ» òîùî [1, ñ. 38; 
11, ñ. 233]. Ïðîòå â äàíîìó âèïàäêó íàñ ö³êàâèòü îñòàííº. 
Âèðîáíè÷³ ðåñóðñè (resources – äîïîì³æíèé çàñ³á, â³ä ëàòèí. 
resurgo – ï³ä³éìàþñü, âèíèêàþ, ïîíîâëþþñü çíîâó) – ðåñóð-
ñè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ (ïðèðîäí³, 
òðóäîâ³, êàï³òàë, ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü) [11, ñ. 233].

Ïîòåíö³àë (àíãë. potential, í³ì. potential) – ìîæëèâîñò³, íà-
ÿâí³ ñèëè, çàïàñè, çàñîáè, ùî ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³. ßêùî 
ãîâîðèòè ïðî ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà, òî íà ïåðåâàæíó äóìêó 
íàóêîâö³â öå ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ó 
ïðîöåñ³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ.

Í.Ñ. Êðàñíîêóòñüêà äàº òàêå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ïîòåí-
ö³àë ï³äïðèºìñòâà» – ìîæëèâîñò³ ñèñòåìè ðåñóðñ³â ï³äïðè-
ºìñòâà ³ éîãî êîìïåòåíö³¿ ñòâîðþâàòè ðåçóëüòàò çà äîïîìî-
ãîþ ðåàë³çàö³¿ á³çíåñ–ïëàí³â [3, ñ. 6].

Ùî æ äî ñàìîãî âèçíà÷åííÿ òåðì³íó «ðåñóðñíèé ïîòåíö³-
àë», òî ³ñíóº äîñèòü øèðîêå êîëî âèçíà÷åíü, ÿê³ éîãî õàðàê-
òåðèçóþòü. Òàê, Ñ. Ñåðäàê âèçíà÷àº ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ÿê 
ñóêóïí³ñòü ìàòåð³àëüíèõ, íåìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ, ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â, çîêðåìà çäàòí³ñòü ðîá³òíèê³â ï³äïðèºìñòâà 
åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè íàçâàí³ ðåñóðñè äëÿ âèêîíàí-
íÿ ì³ñ³¿, äîñÿãíåííÿ ïîòî÷íèõ òà ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ï³äïðè-
ºìñòâà. Ïðè öüîìó ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà ìîæ-
íà îõàðàêòåðèçóâàòè ÷îòèðìà îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè:

– ðåàëüíèìè ìîæëèâîñòÿìè ï³äïðèºìñòâà â ò³é ÷è ³íø³é 
ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ (òàêîæ ³ íåðåàë³çîâàí³ ìîæëèâîñò³);

– îáñÿãîì ðåñóðñ³â ÿê çàëó÷åíèõ, òàê ³ ò³ëüêè ï³äãîòîâëåíèõ 
äî âèêîðèñòàííÿ ó âèðîáíèöòâ³;

– çäàòí³ñòþ êàäð³â (ìåíåäæåð³â) âèêîðèñòîâóâàòè ðåñóð-
ñè, âì³ííÿ ðîçïîðÿäæàòèñÿ ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà;

– ôîðìîþ ï³äïðèºìíèöòâà òà â³äïîâ³äíîþ îðãàí³çàö³éíîþ 
ñòðóêòóðîþ ï³äïðèºìíèöòâà [7, ñ. 84–87].

Íà äóìêó ².Â. Äîëæàíñüêîãî, ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë – öå ñó-
êóïí³ñòü ïðèðîäíèõ, ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ êîìïîíåíò³â, 
òîáòî ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â ³ âèðîáíè÷èõ ìîæëè-
âîñòåé ô³ðìè, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàíèìè äëÿ äîñÿãíåí-
íÿ ö³ëåé ô³ðìè ³ ¿¿ ðîçâèòêó [2, ñ. 25].

Ñ.². Òåðåùåíêî çàçíà÷àº, ùî ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ï³äïðè-
ºìñòâà – öå íå ò³ëüêè ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â, ùî º â ðîçïîðÿ-
äæåíí³ ï³äïðèºìñòâà, à é ñïðîìîæí³ñòü ïðàö³âíèê³â ³ ìå-
íåäæåð³â âèêîðèñòîâóâàòè ðåñóðñè ç ìåòîþ âèðîáíèöòâà 
ïðîäóêö³¿ òà îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó. Â³í õàðàê-
òåðèçóº íå âåñü çàïàñ êîíêðåòíîãî ðåñóðñó, à òó éîãî ÷àñòè-
íó, ÿêà çàëó÷åíà ó âèðîáíèöòâî ç óðàõóâàííÿì åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà ç óðàõóâàííÿì åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³ òà äî-
ñÿãíåíü íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ³ âêëþ÷àº â ñåáå íå 
ò³ëüêè ñôîðìîâàíó ñèñòåìó ðåñóðñ³â, à é íîâ³ àëüòåðíàòèâí³ 
ðåñóðñè òà ¿õí³ äæåðåëà. Ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ç ïîãëÿäó ï³ä-
ïðèºìñòâà ÿê ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà º âàæëèâèì ÷èííè-
êîì, ÿêèé âïëèâàº íà åôåêòèâí³ñòü ô³íàíñîâî–ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [8, ñ. 194].

Í.Ã. Ì³öåíêî äîâîäèòü, ùî ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë º ñèñòå-
ìîþ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ð³çíèõ âèä³â ðåñóðñ³â, ÿê³ º ó ðîçïî-
ðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà àáî ìîæóòü áóòè çàëó÷åí³ äî éîãî 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ìàêñèìàëüíîãî çàäîâîëåííÿ 

ïîòðåá ñïîæèâà÷³â òà ï³äâèùåííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ íà ðèíêó. Ïðè öüîìó â³í âèçíà÷àºòüñÿ íå ïðîñòî ê³ëü-
ê³ñòþ òà ÿê³ñòþ ðåñóðñ³â, ÿê³ º íà öåé ìîìåíò, à é ¿õí³ì îïòè-
ìàëüíèì ñï³ââ³äíîøåííÿì, â³äïîâ³äí³ñòþ ¿õíüî¿ âåëè÷èíè 
ñêëàäó ïîòðåáàì âèð³øóâàíèõ çàâäàíü [4, ñ. 194].

²íøèé â÷åíèé, Ì.Ê. Ìèñêî, ðîçãëÿäàº ðåñóðñíèé ïîòåí-
ö³àë ÿê ñóêóïíó âåëè÷èíó ðåàë³çîâàíèõ ³ íåðåàë³çîâàíèõ 
ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ó ïðîöåñ³ çàäîâîëåí-
íÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá ³ ùî âèðàæàºòüñÿ â ðåñóðñí³é ôîðì³ ¿¿ 
ïðåäñòàâëåííÿ [5, ñ. 94].

Íà íàøó äóìêó, ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà º ñó-
êóïí³ñòþ íàÿâíèõ íà ïåâíèé ìîìåíò ó ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþ-
âàííÿ ðåñóðñ³â, ó òîìó ÷èñë³ ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ, ô³-
íàíñîâèõ íåìàòåð³àëüíèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ, ÿê³ â³í ìîæå 
âèêîðèñòàòè ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ ïåâíîãî ñóñï³ëüíîãî áëàãà 
òà äëÿ âèêîíàííÿ îñíîâíî¿ ìåòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
– îòðèìàííÿ îïòèìàëüíîãî ê³íöåâîãî ô³íàíñîâîãî ðåçóëü-
òàòó. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè òàêó êàòåãîð³þ, 
ÿê «ìîæëèâèé ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë», òîáòî ðåñóðñè, ÿê³ íà 
ïåâíèé ìîìåíò íå º íàÿâíèìè íà ï³äïðèºìñòâ³, àëå ìîæóòü 
áóòè îòðèìàí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîçèòèâíî¿ äèíàì³êè îáñÿ-
ã³â âèðîáíèöòâà òà ïðèáóòêó.

Á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â ôîðìóþòü òàêó ñòðóêòóðó ðåñóðñíî-
ãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà:

– ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, ÿê³, ñâîºþ ÷åðãîþ, ñêëàäàþòüñÿ ç 
íåîáîðîòíèõ òà îáîðîòíèõ àêòèâ³â;

– òðóäîâ³ ðåñóðñè;
– ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè;
– íåìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè;
– ³íôîðìàö³éíî–ìåòîäè÷í³ ðåñóðñè.
Ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè – åêîíîì³÷í³ ðåñóðñè â ìàòåð³àëü-

íî–ðå÷îâ³é ôîðì³, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ãîñïîäàðñüê³é ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Îñíîâí³ ôîíäè – öå çàñîáè ïðàö³, ÿê³ 
ìàþòü âàðò³ñòü ³ ôóíêö³îíóþòü ó âèðîáíèöòâ³ òðèâàëèé ÷àñ ó 
ñâî¿é íåçì³íí³é ñïîæèâ÷³é ôîðì³, à ¿õíÿ âàðò³ñòü ïåðåíîñèòü-
ñÿ êîíêðåòíî ïðàöåþ íà âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿþòü-
ñÿ, ÷àñòèíàìè â ì³ðó ñïðàöþâàííÿ. Îáîðîòí³ ôîíäè – ÷àñòè-
íà âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ó âèãëÿä³ ïåâíî¿ ñóêóïíîñò³ ïðåäìåò³â 
ïðàö³, åëåìåíòè ÿêèõ ö³ëêîì ñïîæèâàþòüñÿ ó êîæíîìó âè-
ðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ (öèêë³) ³ ïåðåíîñÿòü âñþ ñâîþ âàðò³ñòü 
ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ.

Òðóäîâ³ ðåñóðñè – çàãàëüíà ÷èñåëüí³ñòü íàÿâíîãî ïðàöåç-
äàòíîãî íàñåëåííÿ íà òåðèòîð³¿ êðà¿íè, àäì³í³ñòðàòèâíî–òå-
ðèòîð³àëüí³ îäèíèö³ àáî íà ï³äïðèºìñòâ³; îñíîâíà ïðîäóê-
òèâíà ñèëà ñóñï³ëüñòâà. ²íøèìè ñëîâàìè, òðóäîâ³ ðåñóðñè 
– ñóêóïí³ñòü ïîñò³éíèõ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ìàþòü íåîáõ³äíó ïðî-
ôåñ³éíó ï³äãîòîâêó ³ äîñâ³ä ïðàêòè÷íî¿ ðîáîòè [6, ñ. 50].

Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè – ñóêóïí³ñòü ãðîøîâèõ êîøò³â òà íàäõî-
äæåíü, ÿê³ º â ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà äëÿ âèêîíàííÿ ô³-
íàíñîâèõ çîáîâ’ÿçàíü, çä³éñíåííÿ âèòðàò íà â³äíîâëåííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà òà ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â. Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè 
äóæå âàæëèâ³ ÿê âèõ³äíèé âèä ðåñóðñ³â äëÿ ñòâîðåííÿ òà ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çàáåçïå÷óþòü ïðîöåñ âèðîáíèöòâà, º íåî-
äì³ííîþ óìîâîþ íåïåðåðâíîñò³ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà [6, ñ. 65].

Íåìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè – öå ñêëàäîâà ÷àñòèíà ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèºìñòâà, ùî çäàòíà çàáåçïå÷óâàòè åêîíîì³÷íó êîðèñòü 
ïðîòÿãîì â³äíîñíî òðèâàëîãî ïðîì³æêó ÷àñó. Äëÿ öüîãî âè-
äó ðåñóðñó º õàðàêòåðíèìè íåìàòåð³àëüíà îñíîâà ³ íåâèçíà-
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÷åí³ñòü âåëè÷èíè ìàéáóòíüîãî ïðèáóòêó â³ä ¿¿ âèêîðèñòàííÿ ó 
ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà. Öåé òåðì³í âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ õà-
ðàêòåðèñòèêè ñóêóïíîñò³ îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

²íôîðìàö³éíî–ìåòîäè÷í³ ðåñóðñè – öå ñåìàíòè÷íà ³íôîð-
ìàö³ÿ ó âèãëÿä³ ïîíÿò³éíîãî çíàííÿ, ùî â³äîáðàæàº íå ñò³ëü-
êè ³íäèâ³äóàëüí³, ñê³ëüêè ñóñï³ëüí³ (êîëåêòèâí³) çíàííÿ. Äëÿ 
ðîçóì³ííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ðåñóðñó âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº 
ôîðìà ³ñíóâàííÿ òà ïîäàâàííÿ çíàííÿ. Ï³ä çíàííÿìè ðî-
çóì³þòü â³äîáðàæåííÿ ð³çíèõ àñïåêò³â ðåàëüíîñò³ ó âèãëÿä³ 
³äåé, ïîíÿòü, óÿâëåíü ïðî ïðåäìåòè òà ÿâèùà. Çíàííÿ ìîæóòü 
ïåðåäàâàòèñÿ ³íøèì ëþäÿì, ìàòåð³àë³çóâàòèñÿ òà ³ñíóâàòè 
â ð³çíèõ ôîðìàõ: «æèâ³» çíàííÿ (êâàë³ô³êàö³ÿ ïðàö³âíèê³â); 
óðå÷åâëåí³ çíàííÿ (ó ïðîäóêö³¿, ðîáîòàõ, ïîñëóãàõ); ³íôîðìà-
ö³ÿ (ïîâ³äîìëåííÿ) [9, ñ. 6–7].

Ç òî÷êè çîðó Í.Ì. Óøàêîâî¿ ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ï³äïðè-
ºìñòâà ìàº ³íøèé ñêëàä:

– òåõí³÷í³ ðåñóðñè (âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ òà ¿õí³ îñîáëè-
âîñò³, îáëàäíàííÿ, ìàòåð³àëè òîùî);

– òåõíîëîã³÷í³ ðåñóðñè (òåõíîëîã³¿, íàÿâí³ñòü êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíèõ ³äåé, íàóêîâ³ ðîçðîáêè é ³í.).

Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü ç àêòóàëüíèõ ïðîáëåì åêîíîì³÷-
íèõ íàóê:

– êàäðîâ³ ðåñóðñè (êâàë³ô³êàö³éíèé, äåìîãðàô³÷íèé ñêëàä 
ïðàö³âíèê³â, ¿õíº ïðàãíåííÿ äî çíàíü ³ óäîñêîíàëþâàííÿ, ³í-
òåëåêòóàëüíèé êàï³òàë);

– ïðîñòîðîâ³ ðåñóðñè (õàðàêòåð âèðîáíè÷èõ ïðèì³ùåíü ³ 
òåðèòîð³¿ ï³äïðèºìñòâà, ðîçòàøóâàííÿ îá’ºêò³â íåðóõîìîñò³, 
êîìóí³êàö³é, ìîæëèâ³ñòü ðîçøèðåííÿ é ³í.);

– ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè (ê³ëüê³ñòü ³ ÿê³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî 
âíóòð³øíº òà çîâí³øíº ñåðåäîâèùå, êàíàë³â ¿¿ ïîøèðåííÿ, 
ìîæëèâîñò³ ðîçøèðåííÿ òà ï³äâèùåííÿ â³ðîã³äíîñò³ ³íôîð-
ìàö³éíî¿ áàçè òîùî);

– ðåñóðñè îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ (õàðàêòåð ³ ãíó÷ê³ñòü êåðóþ÷î¿ ñèñòåìè, øâèäê³ñòü ïðîõî-
äæåííÿ êåðóþ÷èõ âïëèâ³â ³ ³í.);

– ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè (íàÿâí³ñòü ³ äîñòàòí³ñòü âëàñíîãî òà 
ïîçèêîâîãî êàï³òàëó, ñòàí àêòèâ³â, ë³êâ³äí³ñòü, íàÿâí³ñòü êðå-
äèòíèõ ë³í³é ³ ò. ³í.) [10, ñ. 53].

Îêðåì³ ïóáë³êàö³¿ ïðèñâÿ÷åí³ ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³ííÿ ðå-
ñóðñíèì ïîòåíö³àëîì, ïðîòå ïèòàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ éîãî åôåêòèâí³ñòþ â êîìïëåêñíîìó ïîºäíàíí³ âíó-
òð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íå âèñâ³òëþâàëîñÿ. 
Ñàìå â òàê³é ïîñòàíîâö³ çàâäàííÿ âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³é 
óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì º íåâèð³øåíèì. Âèíèêàº 
íåîáõ³äí³ñòü ïðåäñòàâëåííÿ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ ùîäî 
âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³é óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíî–³ì³äæåâèì ïî-
òåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî 
âèêîðèñòàííÿ. ²ñíóº çíà÷íà ê³ëüê³ñòü âèçíà÷åíü ïîíÿòòÿ ïî-
òåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà. Ó á³ëüøîñò³ ç íèõ ïîòåíö³àë âèçíà÷à-
ºòüñÿ ÷åðåç ìîæëèâîñò³, ðåñóðñè òà êîìïåòåíö³¿, ðåçóëüòàòè 
ä³ÿëüíîñò³, âëàñòèâîñò³, çäàòíîñò³. Íåçâàæàþ÷è íà â³äì³í-
íîñò³ â êëþ÷îâèõ ñëîâàõ, â êîæíîìó ï³äõîä³ äî éîãî âèçíà-
÷åííÿ íàãîëîøóºòüñÿ íà íåîáõ³äíîñò³ îö³íþâàííÿ ïîòåíö³àëó, 
âðàõóâàíí³ ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ, òîáòî åôåêòèâíîñò³. Îñê³ëü-
êè ïîòåíö³àë õàðàêòåðèçóº âíóòð³øíþ âëàñòèâ³ñòü ï³äïðèºì-
ñòâà ïðîÿâëÿòè ñåáå â³äíîñíî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, çà-
áåçïå÷óâàòè î÷³êóâàíèé åôåêò â ³ñíóþ÷³é ñèñòåì³ çîâí³øí³õ 
óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ îäíî÷àñíî ìîæóòü âèñòóïàòè éî-

ãî îáìåæåííÿìè, åôåêòèâí³ñòü ïîòåíö³àëó çà ïðèíàëåæí³ñ-
òþ àáî ïðîÿâîì ó ïåâíîìó ñåðåäîâèù³ äîö³ëüíî âèçíà÷àòè 
ÿê âíóòð³øíþ òà çîâí³øíþ. Ö³ äâà çàïðîïîíîâàí³ âèäè åôåê-
òèâíîñò³ ïîòåíö³àëó ïåðåäáà÷àþòü âèêîðèñòàííÿ âñ³õ âèä³â 
åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ó 
â³äïîâ³äíîñò³ ç ñïðÿìîâàí³ñòþ â ñåðåäèíó àáî çîâí³ ñóá’ºêòà 
ãîñïîäàðþâàííÿ. Ùîäî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ÿê ÷àñòèíè 
çàãàëüíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, òî â³í ìîæå áóòè îõà-
ðàêòåðèçîâàíèé ÿê âëàñòèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå÷óâàòè 
âèãîòîâëåííÿ òà ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿ (íàäàííÿ ïîñëóã) ïåâ-
íî¿ íîìåíêëàòóðè, ùî â³äïîâ³äàº âèìîãàì ðèíêó çà âèõ³äíè-
ìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ÿê³ñòþ, àñîðòèìåíòîì. Ç ö³ºþ ìåòîþ 
éîãî íåîáõ³äíó ðåñóðñíó áàçó ñêëàäàòèìóòü ìàòåð³àëüí³, ô³-
íàíñîâ³, ëþäñüê³ òà ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè, ÿê³ º íåîáõ³äíèìè 
äëÿ âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿.

Îñîáëèâèé ³íòåðåñ â óìîâàõ ³íôîðìàö³îëîã³÷íî¿ åêîíîì³êè 
ñòàíîâèòü ³ì³äæåâèé ðåñóðñ, ùî º åëåìåíòîì ³íôîðìàö³éíèõ, 
îñê³ëüêè ³íôîðìàö³ÿ ïðî ï³äïðèºìñòâî ñïðèÿº óõâàëåííþ ð³-
øåííÿ ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî ç íèì ñóá’ºêò³â çîâí³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà. Êîæíèé ç âèä³â ðåñóðñ³â ìàº áóòè åôåêòèâíî âè-
êîðèñòàíèé äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé âíóòð³øíüîãî 
³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùîäî âèìàãàº îá´ðóíòîâàíîãî 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì ó â³äïîâ³ä-
íîñò³ ç îáðàíîþ çàãàëüíîåêîíîì³÷íîþ ñòðàòåã³ºþ æèòòºä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Òîáòî âèíèêàº îá’ºêòèâíà íåîáõ³ä-
í³ñòü ó âèáîð³ ñòðàòåã³é óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì 
ï³äïðèºìñòâà. Îñê³ëüêè åôåêòèâí³ñòü éîãî âèêîðèñòàííÿ 
ìàº äâ³ ñêëàäîâ³: âíóòð³øíþ òà çîâí³øíþ, ñòðàòåã³¿ óïðàâë³í-
íÿ ïîòåíö³àëîì òàêîæ äîö³ëüíî âèçíà÷àòè ç óðàõóâàííÿì òà-
êèõ çàïðîïîíîâàíèõ ñêëàäîâèõ. ¯õíº ïîºäíàííÿ ñòâîðþº äè-
õîòîì³þ åôåêòèâíîñò³, óíàî÷íèòè ÿêó ìîæëèâî ó ìàòðè÷í³é 
ïëîùèí³ ç ðîçìåæóâàííÿì íà ïåâí³ êâàäðàíòè, ùî ïðåäñòàâ-
ëåíî íà ðèñ. 1. Êîæíèé êâàäðàíò çàïðîïîíîâàíî¿ ìàòðèö³ 
ñòðàòåã³é óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 
âèìàãàº ¿õ ÷³òêîãî ðîçïîä³ëó òà âçàºìîóçãîäæåííÿ ç ñòðà-
òåã³÷íèì íàáîðîì ï³äïðèºìñòâà çà âñ³ìà âèäàìè ñòðàòåã³é 
(çàãàëüíîåêîíîì³÷íîþ, êîíêóðåíòíèìè, ôóíêö³îíàëüíèìè – 
ÿê îñíîâíèìè), òîìó íåîáõ³äíî óòî÷íèòè ¿õ êëàñèô³êàö³þ çà 
îñíîâíèìè êëàñèô³êàö³éíèìè îçíàêàìè (ðèñ. 1), ñïèðàþ-
÷èñü íà ³ñíóþ÷³ âèäè çàãàëüíîåêîíîì³÷íèõ ñòðàòåã³é ï³äïðè-
ºìñòâ òà ¿õ ïîçèö³îíóâàííÿ ó ìàòðèö³ Ìàê–Êèíç³ [9].

Îñê³ëüêè îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè åôåêòèâíîñò³ ðåñóðñíî-
ãî ïîòåíö³àëó º âíóòð³øíÿ òà çîâí³øíÿ åôåêòèâí³ñòü, à òàêîæ 
äîäàòêîâî çàïðîïîíîâàí³ äëÿ îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè ç òàêèì êëþ÷îâèì åëå-
ìåíòîì, ÿê ³ì³äæåâèé ðåñóðñ, äîö³ëüíî ââåñòè òàê³ êëàñèô³-
êàö³éí³ îçíàêè ñòðàòåã³é, ÿê «ïðèíàëåæí³ñòü äî ñåðåäîâèùà» 
òà «³íôîðìàö³éíå íàïîâíåííÿ», ùî íàâåäåíî íà ðèñ. 2.

Äî îñíîâíèõ âèä³â ñòðàòåã³é, ÿê³ ñóòòºâî âïëèâàþòü íà óõâà-
ëåííÿ ð³øåííÿ ïðî åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, äîö³ëüíî â³äíåñòè òàê³, ùî â³äïîâ³äà-
þòü ïåðøèì ÷îòèðüîì îçíàêàì, à ñàìå: çàãàëüíà ñòðàòåã³÷-
íà ñïðÿìîâàí³ñòü æèòòºä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; á³íàðí³ñòü 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü; ïðèíàëåæí³ñòü äî ñåðåäîâèùà; ãîëî-
âíà ìåòà óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì. ²íø³ âèäè ñòðàòåã³é º äî-
äàòêîâèìè. Îêðåìî äîö³ëüíî çóïèíèòèñÿ íà ñòðàòåã³ÿõ çà çà-
ïðîïîíîâàíîþ êëàñèô³êàö³éíîþ îçíàêîþ «³íôîðìàö³éíå 
íàïîâíåííÿ», ùî ìàº áåçïîñåðåäíº â³äíîøåííÿ äî ³ì³äæå-
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âîãî ðåñóðñó. Çà ñòðàòåã³ºþ îíîâëåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ³ì³äæó 
ï³äïðèºìñòâà äîö³ëüíî çá³ëüøóâàòè ³íòåíñèâí³ñòü ³íôîðìà-
ö³éíèõ ïîâ³äîìëåíü, àêòóàë³çóâàòè ³íôîðìàö³þ òà ï³äâèùóâà-
òè ¿¿ ÿê³ñòü, çà ñòðàòåã³ºþ ñòàá³ë³çàö³¿ ñë³ä ï³äòâåðäæóâàòè âæå 
³ñíóþ÷ó ³íôîðìàö³þ çà îáðàíèìè íàïðÿìàìè, àêòóàë³çóþ÷è ¿¿ 
ñóòí³ñòü ó â³äïîâ³äíîñò³ ç çäîáóòêàìè åôåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, çà ñòðàòåã³ºþ ïå-
ðåâàã äîö³ëüíî ï³äêðåñëþâàòè óí³êàëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà òà 
éîãî çäîáóòê³â ùîäî äîñÿãíåííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó. Òàêèì ÷èíîì, îñíîâí³ é çàïðîïîíîâàí³ 

ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó äîö³ëüíî ïîçèö³î-
íóâàòè çà êâàäðàíòàìè ìàòðèö³ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ðèñ. 3.

Íàâåäåí³ ó ðèñ. 3 ñòðàòåã³¿ çà ñóòí³ñíèì íàïîâíåííÿì äî-
çâîëÿþòü îá’ºäíàòè êâàäðàíòè ìàòðèö³ ó ïåâí³ çîíè åôåêòèâ-
íîñò³, òàê êâàäðàíòè 1, 3, 4 ñêëàäàþòü çîíó äîñÿãíåííÿ àáî 
çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³, îñê³ëüêè ¿¿ çíà÷åííÿ çà âíóòð³ø-
íüîþ òà çîâí³øíüîþ îçíàêàìè º íèçüêèìè àáî ñåðåäí³ìè, 
êâàäðàíòè 3, 5, 7 – çîíó çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³, ùî â³äïîâ³-
äàº âèñîêîìó ð³âíþ õî÷à á çà îäí³ºþ ñêëàäîâîþ åôåêòèâíîñò³ 
àáî ñåðåäíüîìó àáî îáîìà, êâàäðàíòè 6, 8, 9 – çîíó ï³äòðèì-

Ðèñóíîê 1. Óçàãàëüíåíà ìàòðèöÿ ñòðàòåã³é óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà

Ðèñóíîê 2. Êëàñèô³êàö³ÿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà
Êëàñèô³êàö³éíà îçíàêà Âèä ñòðàòåã³¿

Çàãàëüíà ñòðàòåã³÷íà ñïðÿìîâàí³ñòü Âèæèâàííÿ; ïàðèòåòó: ë³äåðñòâà
Á³íàðí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü Ïåðåâàæíèõ ä³é: âèâàæåíèõ ä³é; â³äìîâè â³ä ä³é;
Ïðèíàëåæí³ñòü äî ñåðåäîâèùà Âíóòð³øíüî¿ åôåêòèâíîñò³; çîâí³øíüî¿ åôåêòèâíîñò³;

Ãîëîâíà ìåòà
Çá³ëüøåííÿ: ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà(êàï³òàëó); äîõîäíîñò³ àáî 
ïðèáóòêîâîñò³; ë³êâ³äíîñò³; äîë³ ðèíêó; ³ì³äæó; îáñÿã³â âèðîáíèöòâà; îáñÿã³â 
ðåàë³çàö³¿, çìåíøåííÿ ðèçèêó;

Òåìïè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³

²íòåíñèâíà, ÿêùî òåìïè çì³íè åôåêòèâíîñò³ ïåðåâèùóþòü ñåðåäíüîãàëóçåâ³ àáî 
âëàñí³ ó ïîïåðåäíüîìó ïåð³îä³ ÷è çà ïîïåðåäí³ì ïðîåêòîì (ç íàðîùóâàííÿì òåìï³â);
íå³íòåíñèâíà( ç íåçì³íí³ñòþ òåìï³â);
ðåãðåñèâíà(ç óïîâ³ëüíåííÿì òåìï³â);

Îáñÿãè åôåêòó
Àêòèâíà(³ç çá³ëüøåííÿì îáñÿã³â åôåêòó);
ñòàá³ëüíà(ç íåçì³íí³ñòþ îáñÿã³â åôåêòó);
îáåðåæíà(³ç çìåíøåííÿì îáñÿã³â åôåêòó);

Ö³ëüîâèé îá’ºêò Ìàòåð³àëüí³, ô³íàíñîâ³, ëþäñüê³, ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè

Êîíêóðåíòíà ñïðÿìîâàí³ñòü
Ö³íîçàáåçïå÷óþ÷à;
ÿêîñòåçàáåçïå÷óþ÷à;
ïîøóêó ìîæëèâîñòåé; ³ííîâàö³éíà;

Ôóíêö³îíàëüíà ñïðÿìîâàí³ñòü ìàðêåòèíãîâà; ïîñòà÷àëüíèöüêà;ï³äãîòîâêè âèðîáíèöòâà; âèðîáíè÷à ; çáóòîâà;
Ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ âèñîêîåôåêòèâíà; ñåðåäíüî åôåêòèâíà; íèçüêî åôåêòèâíà àáî íååôåêòèâíà;
Ð³âåíü ðèçèêó âèñîêî ðèçèêîâà;ñåðåäíüî ðèçèêîâà; íèçüêî ðèçèêîâà àáî ðèçèêîâà;
Äæåðåëî êîøò³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ïîçèêîâà; çàëó÷åíîãî ³íâåñòóâàííÿ; ñàìî ³íâåñòóâàííÿ;

Ôîðìà âëàñíîñò³ êîøò³â äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³

ïðèâàòíîãî ³íâåñòóâàííÿ; êîëåêòèâíîãî ³íâåñòóâàííÿ; äåðæàâíîãî ³íâåñòóâàííÿ; 
ìóí³öèïàëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ; çì³øàíà;

Âèä ïîäàòêîâèõ òà åôåêòèâíèõ ï³ëüã ï³ëüãîâà; êðàïêîâîãî àáî ñåëåêòèâíîãî ï³ëüãóâàííÿ; â³äñóòíîñò³ ï³ëüã;
Ð³âåíü ³ííîâàö³éíîñò³ ïðîïîçèö³é 
ç ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíà (ìóòàö³éíà); ³ì³òàö³éíà;

Òåðì³í äîâãîñòðîêîâà; ñåðåäíüîñòðîêîâà; êîðîòêîñòðîêîâà;
Íåçì³íí³ñòü óìîâ ñòðàòåã³¿ àäàïòèâíî–ñèòóàö³éíà; ïîñò³éíà;

Çîñåðåäæåííÿ êàï³òàëó äèâåðñèô³êàö³¿ (âóçüêî¿–ñïîð³äíåí³ îá’ºêòè çà ãàëóçåâîþ, òåðèòîð³àëüíîþ 
òà ³íøèìè îçíàêàìè; øèðîêî¿–ó íåñïîð³äíåí³ îá’ºêòè); êîíöåíòðàö³¿
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êè åôåêòèâíîñò³, îñê³ëüêè âîíà º âèñîêîþ çà äâîìà âèäàìè 
åôåêòèâíîñò³ àáî ñåðåäíüî¿ çà îäí³ºþ òà âèñîêîþ çà ³íøîþ. 
Ðîçïîä³ë ìàòðèö³ íà êâàäðàíòè ³ çîíè ìîæëèâî çä³éñíèòè çà 
øêàëîþ Õàð³íãòîíà, ùî º óí³âåðñàëüíîþ. Ïðîòå äëÿ ïîçèö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ó ìàòðèö³, ðîçìåæîâàíîþ çà ö³ºþ øêà-
ëîþ, äîö³ëüíî çä³éñíèòè çà ê³ëüê³ñíèìè çíà÷åííÿìè ð³âí³â 
âíóòð³øíüî¿ ³ çîâí³øíüî¿ åôåêòèâíîñò³, óòî÷íåíèìè çà ëîã³ñ-
òè÷íîþ ôóíêö³ºþ, ùî ï³äâèùèòü îá´ðóíòîâàí³ñòü ³ äîñòîâ³ð-
í³ñòü óõâàëåííÿ ð³øåíü ç ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ åôåêòèâ-
í³ñòþ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ.

Âèñíîâêè
Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíî àíàë³ç, ÿêèé äîçâîëÿº êîíñòàòóâàòè, ùî 

íà ñüîãîäí³ ³ñíóº çíà÷íà ê³ëüê³ñòü âèçíà÷åíü êàòåãîð³¿, ïðî-
òå âñ³ âîíè óîñîáëþþòü íàÿâí³ íà ï³äïðèºìñòâ³ ðåñóðñè, ÿê³ 
ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ âèðîá-
íèöòâà ïðîäóêö³¿ òà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Îñíîâíèìè ñêëà-
äîâèìè ðåñóðñíî–³ì³äæåâîãî ïîòåíö³àëó º: ìàòåð³àëüí³ ðå-
ñóðñè; òðóäîâ³ ðåñóðñè; ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè; íåìàòåð³àëüí³ 
ðåñóðñè; ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè.

Â óìîâàõ æîðñòêî¿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè äëÿ åôåêòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíî-
ãî ðåñóðñíîãî îá´ðóíòóâàííÿ ìîæëèâîñòåé ñóá’ºêòà ãîñïî-
äàðþâàííÿ: îö³íþâàííÿ íàÿâíîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó òà 
ÿêîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ, à òàêîæ îö³íêà ìîæëèâîãî ðåñóðñ-
íîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé áè äàâ çìîãó ï³äâèùèòè ðåçóëüòàòèâ-
í³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, êëþ÷îâèìè ïîêàçíèêàìè ÿêî¿ 
º ïîçèòèâíà äèíàì³êà äîõîä³â òà ïðèáóòêîâîñò³.

Ðåñóðñíî–³ì³äæåâèé ïîòåíö³àë çàëåæèòü â³ä âèêîðèñòàí-
íÿ âñ³õ âèä³â åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â, âêëþ÷àþ÷è ³íôîðìàö³éí³ 
³ ÿê ¿õ åëåìåíò – ³ì³äæåâ³. Ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñ-
òþ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíî–³ì³äæåâîãî ïîòåíö³àëó äîö³ëüíî 
ðîçïîä³ëèòè çà âàæëèâ³ñòþ òà âïëèâîâ³ñòþ íà óõâàëåííÿ ð³-
øåííÿ ïðî çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ íà îñíîâí³ çà òàêèìè 
êëàñèô³êàö³éíèìè îçíàêàìè: çàãàëüíà ñòðàòåã³÷íà ñïðÿìî-
âàí³ñòü æèòòºä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; á³íàðí³ñòü óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü; ïðèíàëåæí³ñòü äî ñåðåäîâèùà; ãîëîâíà ìåòà 
óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì. ²íø³ âèäè ñòðàòåã³é º äîäàòêîâè-
ìè ³ õàðàêòåðèçóþòü îñîáëèâîñò³ äîñÿãíåííÿ åôåêòèâíîñ-
ò³ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó. Äîäàòêîâî çàïðîïîíîâàíèìè 
êëàñèô³êàö³éíèìè îçíàêàìè ³ âèäàìè ñòðàòåã³é ó â³äïîâ³ä-
íîñò³ ç êîíòåêñòîì äîñë³äæåííÿ º òàê³: «ïðèíàëåæí³ñòü äî 
ñåðåäîâèùà» – ñòðàòåã³¿ çîâí³øíüî¿ òà âíóòð³øíüî¿ åôåê-
òèâíîñò³, «³íôîðìàö³éíå íàïîâíåííÿ» – ñòðàòåã³¿ îíîâëåí-

íÿ, ñòàá³ë³çàö³¿, ïåðåâàã, ÿê³ ìàþòü ñóòí³ñíå íàïîâíåííÿ ùî-
äî ³íôîðìàö³éíèõ ïîâ³äîìëåíü ïðî çäîáóòêè ï³äïðèºìñòâà ç 
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó. Âñ³ çà-
ïðîïîíîâàí³ ñòðàòåã³¿ ðîçì³ùåí³ ó ìàòðèö³ óïðàâë³ííÿ åôåê-
òèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, ÿêà ñôîð-
ìîâàíà çà ñêëàäîâèìè âíóòð³øíüî¿ ³ çîâí³øíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
åôåêòèâíîñò³ ³ ðîçïîä³ëåíà íà òðè çîíè: äîñÿãíåííÿ àáî çà-
áåçïå÷åííÿ, çðîñòàííÿ òà ï³äòðèìêè åôåêòèâíîñò³.
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Ðèñóíîê 3. Ðîçïîä³ë îñíîâíèõ âèä³â ñòðàòåã³é çà êâàäðàíòàìè ìàòðèö³
Íîìåð êâàäðàíòà Âèä ñòðàòåã³¿

1, 2, 4
Âèæèâàííÿ ;â³äìîâè â³ä ä³é àáî âèâàæåíèõ ä³é ç ï³äâèùåííÿ àáî çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³; 
ðåãðåñèâíî¿ åôåêòèâíîñò³; îáåðåæíî¿ åôåêòèâíîñò³; íèçüêî ¿/àáî ñåðåäíüî¿ âíóòð³øíüî¿ ÷è 
çîâí³øíüî¿ åôåêòèâíîñò³; îíîâëåííÿ

3, 5, 7

Ïàðèòåòó âèâàæåíèõ ä³é ç ï³äâèùåííÿì àáî çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³; íå³íòåíñèâíî¿ 
åôåêòèâíîñò³; ñòàá³ëüíî¿ åôåêòèâíîñò³; ñåðåäíüî¿ âíóòð³øíüî¿ òà âèñîêî¿ çîâí³øíüî¿ åôåêòèâíîñò³, 
íèçüêî¿ âíóòð³øíüî¿ òà âèñîêî¿ çîâí³øíüî¿ åôåêòèâíîñò³ àáî âèñîêî¿ âíóòð³øíüî¿ òà íèçüêî¿ 
çîâí³øíüî¿ åôåêòèâíîñò³, ñòàá³ë³çàö³¿

6, 8, 9
Ë³äåðñòâà; ïåðåâàæíèõ ä³é ç åôåêòèâíîñò³; ³íòåíñèâíî¿ åôåêòèâíîñò³; ³íòåíñèâíî¿ åôåêòèâíîñò³; 
àêòèâíà; ñåðåäíüî¿ âíóòð³øíüî¿ òà âèñîêî¿ çîâí³øíüî¿ åôåêòèâíîñò³; ñåðåäíüî¿ çîâí³øíüî¿ òà âèñîêî¿ 
âíóòð³øíüî¿ åôåêòèâíîñò³, âèñîêî¿ âíóòð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿ åôåêòèâíîñò³; ïåðåâàã


