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âàíîãî óïðàâë³ííÿ. Òàê, íà åòàïàõ: 1. Âèá³ð âíóòð³øí³õ ö³ëåé. 
4. Ðîçðîáêà ïëàíó ä³é, âèá³ð ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàòèâíîñò³. 5. 
Àíàë³ç ïëàíó ä³é òà îö³íêà ðåçóëüòàòèâíîñò³, – ìîòèâàö³éíà 
ðîëü êîíòðîë³íãó ïåðåâàæàº, ³ îïö³ÿ êîíòðîë³íãó ïîâåä³íêè º 
äîì³íàíòíîþ. Ç ³íøîãî áîêó, íå òðåòüîìó åòàï³ ïðè âèçíà÷åí-
í³ äðàéâåð³â âàðòîñò³ êîìïàí³¿ âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº íàäàí-
íÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ³äåíòèô³êàö³¿ ôàêòîð³â çðîñòàííÿ âàðòîñò³, 
ÿêà äîçâîëèòü çìåíøèòè íåâèçíà÷åí³ñòü äî ïðèéíÿòòÿ òèõ ÷è 
³íøèõ îïåðàö³éíèõ, ô³íàíñîâèõ ÷è ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü, òîìó 
íà äàíîìó åòàï³ ïåðåâàãà íàäàºòüñÿ ³íñòðóìåíòàì êîíòðîë³íãó 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Ïðîòå âàðòî çàçíà÷èòè, ùî äàíå âèçíà÷åí-
íÿ ðîëåé êîíòðîë³íãó º äîñèòü óìîâíèì, àäæå îêðåìà ³íôîð-
ìàö³ÿ òà ³íñòðóìåíòè êîíòðîë³íãó ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ÿê 
äëÿ êîíòðîë³íãó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, òàê ³ êîíòðîë³íãó ïîâåä³íêè, 
òîáòî âèêîíóþòü ÿê ³íôîðìàö³éíó, òàê ³ ìîòèâàö³éíó ðîëü.

• Àíàë³çóþ÷è ³íôîðìàö³éíó òà ìîòèâàö³éíó ðîë³ êîíòð-
îë³íãó â ñèñòåì³ âàðò³ñíî–îð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ, âàðòî 
çîñåðåäèòè óâàãó íà îêðåìèõ ³íñòðóìåíòàõ êîíòðîë³íãó, òà-
êèõ ÿê: çáàëàíñîâàíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â ÷è ïîêàçíèêàõ çà-
ëèøêîâîãî ïðèáóòêó, ÿê, íàïðèêëàä, åêîíîì³÷íà ÷è ãðîøîâà 
äîäàíà âàðò³ñòü, çàëèøêîâèé åêîíîì³÷íèé ïðèáóòîê òà ³í.

• Ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ïîòðåáóþòü òàê³ ïèòàííÿ ùî-
äî îñîáëèâîñòåé òà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåí-
ò³â êîíòðîë³íãó â óïðàâë³íí³ àêö³îíåðíîþ âàðò³ñòþ: 1) âäî-
ñêîíàëåííÿ ìåòîä³â ðîçðîáêè ìîäåëåé äðàéâåð³â âàðòîñò³ òà 
¿õíº âïðîâàäæåííÿ íà ïðàêòèö³, âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³÷í³ õà-
ðàêòåðèñòèêè ô³ðìè, òàê³ ÿê: îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà, ãàëóçü, 
ðîçì³ð êîìïàí³¿, ðîçïîä³ë âëàäè òà ïîâíîâàæåíü; 2) ïðîáëå-
ìà âèáîðó ïîêàçíèêà íå ò³ëüêè äëÿ îö³íêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ 
êîìïàí³¿, à é äëÿ îö³íêè ðîáîòè, ìîòèâàö³¿ òà âèíàãîðîäè ìå-
íåäæìåíòó. Êð³ì òîãî, â óìîâàõ ïîøèðåííÿ êîíöåïö³¿ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü âèð³øåííÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ 
ïðîáëåì ï³ä ÷àñ óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ, ÿêå îð³ºíòîâàíå íà çà-
äîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â çàö³êàâëåíèõ ó ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ ñòî-
ð³í. Ñåðåä íèõ: 1) âèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ çàö³êàâëåíèõ ãðóï 
òà òðàêòóâàííÿ âàðòîñò³, ùî äëÿ íèõ ñòâîðþºòüñÿ; 2) àíàë³ç 
ïèòîìî¿ âàãè êîæíî¿ ãðóïè ñòåéêõîëäåð³â òà ¿õíº ðàíæóâàííÿ 
äëÿ äîñÿãíåííÿ çáàëàíñîâàíîãî êîìïðîì³ñó ì³æ êîíôë³êòó-

þ÷èìè ³íòåðåñàìè ñòîð³í; 3) âèçíà÷åííÿ ³íñòðóìåíò³â ö³ë³ñ-
íî¿ îö³íêè ñòâîðåíî¿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿; 4) ³äåíòèô³êàö³ÿ äðàé-
âåð³â âàðòîñò³, çîêðåìà íåô³íàíñîâèõ, âðàõîâóþ÷è ³íòåðåñè 
âñ³õ çàö³êàâëåíèõ ãðóï; 5) ðîçðîáêà ñèñòåì ìîòèâàö³¿ ìå-
íåäæìåíòó òà óïðàâë³ííÿ ðåçóëüòàòèâí³ñòþ.

• Òàêîæ âàðòî ïðèä³ëèòè óâàãó àíàë³çó îáîõ êîíöåïö³é 
âàðò³ñíî–îð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ³ îñîáëèâîñòåé êîíòðî-
ë³íãó òà éîãî ³íñòðóìåíò³â ó êîìïàí³ÿõ íà ðèíêàõ, ùî ðîçâè-
âàþòüñÿ, à òàêîæ â óìîâàõ êðèçè, ùî º íàäçâè÷àéíî àêòó-
àëüíèì ïèòàííÿì äëÿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ òà 
¿õíüî¿ çäàòíîñò³ äî âèæèâàííÿ òà ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³ â óìîâàõ ñêëàäíîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà.
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Óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ 
ìàðêåòèíãîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ

Äîñë³äæåíî ôóíêö³¿ ìàðêåòèíãó, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíîáóäóâàííÿ. Âèçíà÷åíî ïð³îðèòåòè 
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Í.Í. ÁÅËÎÂÎËÎÂÀ,
ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü ÊÔ, Çàïîðîæñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò

Óñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ 
ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ

Èññëåäîâàíû ôóíêöèè ìàðêåòèíãà, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìàøèíîñòðîåíèÿ. Îïðåäåëåíû ïðèîðèòåòû 
ìàðêåòèíãîâîãî àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ. Âûïîëíåí àíàëèç ñòðóêòóðû ïðîäàæ àâòîìîáèëåé 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñïåöèô³êà ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáó-
ä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ö³íà íà íå¿ âèçíà÷à-
ºòüñÿ êîðèñí³ñòþ ïðîäóêö³¿ ç ïîãëÿäó ñïîæèâà÷³â, ÿê³, ñâîºþ 
÷åðãîþ, òåæ º âèðîáíèêàìè ïåâíî¿ ïðîäóêö³¿. Êîðèñí³ñòü ïðî-
äóêö³¿ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ âèçíà÷àºòüñÿ íàñàìïå-
ðåä ¿¿ åêñïëóàòàö³éíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ÿê³ çðåøòîþ â³-
äîáðàæàþòüñÿ ó ñîá³âàðòîñò³ òà ïèòîì³é êàï³òàëîì³ñòêîñò³ 
ïðîäóêö³¿ òèõ ï³äïðèºìñòâ, îñíîâí³ çàñîáè ÿêèõ âèãîòîâëÿ-
þòüñÿ ó ìàøèíîáóä³âí³é ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³.

Ôîðìóâàííÿ ö³íè íà ïðîäóêö³þ ìàøèíîáóäóâàííÿ ïðÿìî 
ïîâ’ÿçàíå ç îáñÿãàìè âèðîáíèöòâà. Çðîñòàííÿ îáñÿã³â ñïðè-
ÿº çíèæåííþ â³äïóñêíî¿ ö³íè, ³ íàâïàêè. Çâàæàþ÷è íà òå, ùî 
îáñÿãè ìàþòü òåíäåíö³þ äî çíèæåííÿ, ìîæíà êàçàòè ïðî 
çðîñòàííÿ ñîá³âàðòîñò³, ³ â³äïîâ³äíî ö³íè, ïðè çáåðåæåíí³ ³ñ-
íóþ÷î¿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿.

Ïðîòå çàñòîñîâóâàòè á³ëüø ñó÷àñí³ ìåòîäè ôîðìóâàííÿ ö³-
íîâî¿ ïîë³òèêè (íàïðèêëàä, ö³íí³ñíèé ìåòîä) ï³äïðèºìñòâî íå 
ìàº ìîæëèâîñò³, áî îð³ºíòîâàíî íà âèïóñê òðàäèö³éíî¿ (çàñòà-
ð³ëî¿) ïðîäóêö³¿, â ÿê³é ö³íí³ñòü ì³ñòèòüñÿ â ¿¿ îñíîâí³é ôóíêö³¿.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ôóíêö³é ìàðêåòèíãó, ÿê³ âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåçàëåæíî â³ä ð³âíÿ óõâà-
ëåííÿ ð³øåííÿ ìàðêåòèíãîâèé àíàë³ç ïî÷èíàºòüñÿ ³ç çàãàëüíî¿ 
îö³íêè ðèíêó ³ çàê³í÷óºòüñÿ âèçíà÷åííÿì ðèíêîâîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèºìñòâà, òîáòî ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî îáñÿãó ïðîäàæ³â, 
à òàêîæ ñêëàäàííÿì íà çàäàíèé ïåð³îä ÷àñó ïðîãíîçó ïðîäà-
æ³â. Äàíèé ïðîãíîç º ãîëîâíîþ ìåòîþ ìàðêåòèíãîâîãî àíàë³çó, 
áàçîþ äëÿ âñüîãî ³íâåñòèö³éíîãî ðîçðàõóíêó. Íà ï³äñòàâ³ öüîãî 
âèçíà÷àºòüñÿ åêîíîì³÷íà äîö³ëüí³ñòü ïðîåêòó.

Çàëåæíî â³ä òåõíîëîã³÷íî¿ ñêëàäíîñò³, ì³ðè ðèçèêó ³ êàï³-
òàëîºìíîñò³ ïðîåêòè ìàþòü ð³çí³ òåðì³íè ðåàë³çàö³¿ ³ ì³ðó äå-
òàë³çàö³¿ ðîá³ò. Ïðîòå âñ³ ïðîåêòè ìàþòü òðè îñíîâí³ åòàïè, â 
õîä³ ÿêèõ ðåàë³çóþòüñÿ â³äïîâ³äí³ ìàðêåòèíãîâ³ ôóíêö³¿.

² åòàï – ïåðåä³íâåñòèö³éíèé. Ï³äñóìêîì åòàïó º ðîçðîáêà 
á³çíåñ–ïëàíó ïðîåêòó. Ðåàë³çóþòüñÿ ôóíêö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî 
ìàðêåòèíãó:

– ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü,
– ñåãìåíòàö³ÿ ñïîæèâà÷³â,
– ðîçðîáêà ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é, âèçíà÷åííÿ îð³ºí-

òîâíèõ áþäæåò³â ìàðêåòèíãó.

Îñíîâíèì ï³äñóìêîì ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â ïåðøîãî åòà-
ïó º âèçíà÷åííÿ ðèíêîâîãî ïîòåíö³àëó ³ ïîáóäîâà ïðîãíîçó 
ïðîäàæ³â ïëàíîâàíîãî âèðîáíèöòâà (âèðàæåí³ ó ãðîøîâîìó 
³ â íàòóðàëüíîìó âèðàæåíí³), âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ôàêòè÷íî ìàðêåòèíãîâ³ çàõîäè 
ïåðåä³íâåñòèö³éíîãî åòàïó ³ º ìàðêåòèíãîâèé àíàë³ç ³íâåñòè-
ö³éíîãî ïðîåêòó.

Ñêëàäàþ÷è ïðîãíîç ïðîäàæ³â, ïîâàæíî âðàõîâóâàòè ïëà-
íè êîíêóðåíò³â ïî çá³ëüøåííþ îáñÿã³â ïîñòà÷àíü ïðîäóêö³¿ íà 
ðèíîê ³ ìîæëèâó çì³íó âëàñíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

²² åòàï – ³íâåñòèö³éíèé. Ï³äñóìêîì åòàïó º çäà÷à ï³äïðèºì-
ñòâà â åêñïëóàòàö³þ. Â ðàìêàõ ïðèéíÿòèõ íà ïåðøîìó åòàï³ 
ïðîåêòó ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é ðîçðîáëÿþòüñÿ ³ ÷àñòêîâî 
ðåàë³çóþòüñÿ çàõîäè êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó, íàïðàâëåí³ íà 
ðåàë³çàö³þ ðèíêîâîãî ïîòåíö³àëó ïðîåêòó:

– òîâàð: áåçïîñåðåäíÿ ðîçðîáêà òîðã³âåëüíî¿ ìàðêè, óïà-
êîâêè òîâàðó ³ äð.;

– ö³íà: ðîçðîáêà êîíòðàêòíî¿ ïîë³òèêè, ñèñòåìè çíèæîê ³ äð.;
– ðîçïîä³ë òîâàðó: ïðîâåäåííÿ ïåðåãîâîð³â ç òîðã³âåëüíèìè 

êîìïàí³ÿìè, â³äêðèòòÿ ïðåäñòàâíèöòâ ó âèáðàíèõ ì³ñòàõ ³ äð.;
– ñòèìóëþâàííÿ ïðîäàæ³â: ðîçðîáêà ðåêëàìíî¿ êîìïàí³¿, 

ñïåö³àëüíèõ àêö³é.
²²² åòàï – åêñïëóàòàö³éíèé. Ðåàë³çóþòüñÿ ôóíêö³¿ îïåðàòèâ-

íîãî ìàðêåòèíãó, òîáòî âèêîíóþòüñÿ çàõîäè êîìïëåêñó ìàð-
êåòèíãó, âêëþ÷àþ÷è ïðîäàæ³ – çäîáóòòÿ çàïëàíîâàíèõ äîõîä³â.

Ìàðêåòèíãîâèé àíàë³ç ïðîâîäèòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì ñèñ-
òåìíîãî ³ ñèòóàö³éíîãî ï³äõîä³â. Äî ôóíêö³é ñòðàòåã³÷íîãî 
ìàðêåòèíãó â õîä³ ìàðêåòèíãîâîãî àíàë³çó ìîæíà â³äíåñòè:

1) ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü;
2) ñåãìåíòàö³ÿ ñïîæèâà÷³â;
3) ðîçðîáêà ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é.
Ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü: âèâ÷àºòüñÿ çî-

âí³øíº ñåðåäîâèùå – ïðîâîäèòüñÿ êîìïëåêñíèé àíàë³ç ðèí-
êó, â òîìó ÷èñë³ îö³íþºòüñÿ ä³ÿ íà ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó 
çîâí³øí³õ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â; ïî–äðóãå, ïðîâîäèòü-
ñÿ âíóòð³øí³é àíàë³ç ï³äïðèºìñòâà.

Âèâ÷åííÿ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà âêëþ÷àº àíàë³ç íàñòóï-
íèõ ñóá’ºêò³â ³ ÷èííèê³â, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî íèõ ³ ïîêàçíèê³â.

Ðèíîê: ñòðóêòóðà ðèíêó ³ ñèëè, çäàòí³ ¿¿ çì³íèòè; åòàï æèòòº-
âîãî öèêëó ãàëóç³; îá’ºìè ³ êàíàëè òîâàðîïîòîê³â (â³ä ñèðîâè-

â Åâðîïå è ðàñïðåäåëåíèå óêðàèíñêîãî àâòîðûíêà ïî êëàññàì. Ïðåäëîæåíû ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê äåòàëüíîìó àíà-
ëèçó äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è âíåøíåé ñðåäû, âûáîðó îïòèìàëüíûõ ñòðàòåãèé, âûðàáîòêå îêîí÷àòåëüíîé îöåíêè 
ðûíî÷íîãî ïîòåíöèàëà ïðîåêòà è ïîñòðîåíèþ ïðîãíîçà ïðîäàæ ïî íåñêîëüêèì ñöåíàðèÿì – ïåññèìèñòè÷åñêîìó, óñðåä-
íåííîìó, îïòèìèñòè÷íîìó.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàðêåòèíã, ìàðêåòèíãîâûå ñòðàòåãèè, ìàðêåòèíãîâûå ìåðîïðèÿòèÿ, ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâà-
íèÿ, ðûíîê, öåíà, ïîòðåáèòåëè, êîíêóðåíòû, ìàðêåòèíãîâûé àíàëèç.
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Improvement of methodical approaches before management 
by marketing activity of enterprises of engineer

Marketing functions which are used on the enterprises of engineer are investigational. Certainly priorities of marketing 
analysis of activity of enterprises of engineer. The analysis of structure of sales of cars in Europe and division of the Ukrainian 
automarket are executed after classes. The methodical going is offered near the detailed analysis of activity of enterprise and 
external environment, choice of optimal strategies, making of final estimation of market potential of project and construction 
of sales forecast after a few scenarios – pessimistic, middlestic, optimistic.

Keywords: marketing, marketing strategies, marketing measures, marketing researches, market, price, consumers, 
competitors, marketing analysis.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

111Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (165)/2015

íè äî ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿); âïëèâ ð³çíèõ íåêîìåðö³éíèõ îðãàí³-
çàö³é (äåðæàâíèõ îðãàí³â, ãàëóçåâèõ ñîþç³â ³ ³í.); çâ’ÿçêè ì³æ 
ó÷àñíèêàìè ðèíêó; ìàñøòàá êîíêóðåíö³¿; ñèñòåìà ö³íîóòâî-
ðåííÿ; îñíîâí³ ðèíêîâ³ òåíäåíö³¿ ³ ñèëè, ùî âïëèâàþòü íà íèõ; 
ìàêðîåêîíîì³÷í³ ÷èííèêè.

Êîíêóðåíòè (ãàëóçåâ³ – ùî ³ñíóþòü ³ ïîòåíö³éí³, âèðîáíèêè 
òîâàð³â ñóáñòèòóò³â): ñêëàä; åêîíîì³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè; ìàð-
êåòèíãîâ³ ñòðàòåã³¿, ùî ðåàë³çîâóþòüñÿ; ðèíêîâ³ ïîòåíö³àëè ³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü; îð³ºíòîâíèé ð³âåíü ñîá³âàðòîñò³ 
ïðîäóêö³¿; íàéá³ëüø óñï³øí³ ìîìåíòè â ä³ÿëüíîñò³ (áåí÷ìàð-
êèíã), ïðîâîäèòüñÿ SWOT àíàë³ç.

Òîðã³âåëüí³ ï³äïðèºìñòâà (îïòîâ³ ³ ðîçäð³áí³): ñêëàä; åêîíî-
ì³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè, îïòèìàëüí³ óìîâè âçàºìîä³¿ âèðîáíè-
êà ç äàíèìè îðãàí³çàö³ÿìè ³ ³í.

Ñïîæèâà÷³: îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè, ïîâåä³íêîâ³ ³ ìîòèâà-
ö³éí³ ÷èííèêè ïîêóïêè, ñòðóêòóðà ïîïèòó, ïîòî÷íà ³ ïðîãíîçíà 
ºìê³ñòü ðèíêó (äåê³ëüêîìà ìåòîäàìè – àíàëîã³â, åêñòðàïîëÿ-
ö³¿, øëÿõîì îïèòó ñïîæèâà÷³â).

Ïðè âèçíà÷åíí³ ïðîãíîçíî¿ ºìêîñò³ ðèíêó íåîáõ³äíî äåòàëü-
íî ïðîïðàöþâàòè âïëèâ òîâàð³â–ñóáñòèòóò³â ³ çðîçóì³òè åêî-
íîì³÷íèé ìåõàí³çì âçàºìîâïëèâó ð³çíèõ êîíêóðóþ÷èõ ãàëóçåé 
ïî çàäîâîëåííþ îäí³º¿ ïîòðåáè, ùî ðîáèòüñÿ äîñèòü ð³äêî.

Ó õîä³ âíóòð³øíüîãî àíàë³çó ïðîåêòó ïðîâîäèòüñÿ SWOT–
àíàë³ç ï³äïðèºìñòâà, îö³íþºòüñÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü, ó òîìó ÷èñë³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ð³çíèõ éîãî ñêëà-
äîâèõ: ïðîäóêö³¿, ìàðêåòèíãîâî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè ³ ³í.

Ñåãìåíòàö³ÿ ñïîæèâà÷³â: âèçíà÷àþòüñÿ âñ³ ñåãìåíòè ñïî-
æèâà÷³â, ó òîìó ÷èñë³ ¿õíÿ ºìê³ñòü, õàðàêòåðèñòèêè, åòàï æèò-
òºâîãî öèêëó, îñîáëèâîñò³ êîìóí³êàö³é ï³äïðèºìñòâ ³ç ñïîæè-
âà÷àìè ð³çíèõ ñåãìåíò³â.

Ó ðåçóëüòàò³ âèçíà÷àþòüñÿ: ñòðàòåã³÷íà ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó, 
ìîæëèâîñò³ ³ ïîãðîçè, ÷èííèêè êîíêóðåíòíîãî óñï³õó, íåîá-
õ³äíèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Òîáòî 
ñòâîðþºòüñÿ ³íôîðìàö³éíà áàçà äëÿ ðîçðîáêè ìàðêåòèíãî-
âèõ ñòðàòåã³é ³ ïîáóäîâè ïðîãíîçó ïðîäàæ³â.

Ðîçðîáêà ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é: ðîçðîáëÿºòüñÿ äåê³ëü-
êà àëüòåðíàòèâíèõ ïðîäóêòîâî–ðèíêîâèõ ñòðàòåã³é, à òàêîæ 
ñòðàòåã³é êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó (ìàðî÷íà, ö³íîóòâîðåííÿ, 
ðîçïîä³ëó, êîìóí³êàö³é), âèáèðàþòüñÿ îïòèìàëüí³ ñòðàòåã³¿.

Ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ äåòàëüíîãî àíàë³çó ïëàíîâàíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, âèáîðó îïòèìàëü-
íèõ ñòðàòåã³é âèðîáëÿºòüñÿ îñòàòî÷íà îö³íêà ðèíêîâîãî ïî-
òåíö³àëó ïðîåêòó ³ ïîáóäîâà ïðîãíîçó ïðîäàæ³â ïî äåê³ëüêîõ 
ñöåíàð³ÿõ – ïåñèì³ñòè÷íîìó, óñåðåäíåíîìó, îïòèì³ñòè÷íî-
ìó. ßêèé âàð³àíò ïðèéìàòè ÿê áàçîâèé äëÿ óõâàëåííÿ ð³øåí-
íÿ ïðî ðåàë³çàö³þ ïðîåêòó – çàëåæèòü â³ä êîíêðåòíî¿ ñèòóàö³¿, 
çîêðåìà â³ä ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿã³â ³íâåñòèö³é/ðèçèê/ïðè-
áóòîê, â³ä îñîáèñòèõ âêàç³âîê âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî 
ìåíåäæåð³â ³ ³í.

Ôóíêö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó, îêð³ì ðåàë³çàö³¿ â õî-
ä³ îêðåìèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ïîâèíí³ çä³éñíþâàòèñÿ 
íà ðåãóëÿðí³é îñíîâ³. Çîêðåìà, ïðè ïîñò³éíîìó àíàë³ç³ ðèíêó 
³ ñòðàòåã³÷íî¿ ñèòóàö³¿ íà íüîìó ìàº â³äáóâàòèñÿ ïîøóê àäåê-
âàòíèõ ñèòóàö³¿ çì³í ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, 
òîáòî ìàéáóòí³õ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â.

Íàéá³ëüø çàòðåáóâàíèìè íà àâòîðèíêó çàëèøàþòüñÿ àâ-
òîìîá³ë³ ñåðåäíüîãî êëàñó Ñ. Â³í ðîç³éøîâñÿ çà äåñÿòü ì³-
ñÿö³â 2013 ðîêó òèðàæåì 65 òèñ. åêçåìïëÿð³â – áåçïðå-
öåäåíòíèé ïîêàçíèê, ìàéæå òðåòèíà çàãàëüíèõ ïðîäàæ³â. 
Ó öüîìó ñåãìåíò³ äóæå âèñîêà êîíêóðåíö³ÿ, òîìó ë³äåð – 
Hyundai Accent – ìàº ëèøå 9%–íó ÷àñòêó â êëàñ³.

Äðóãèé ð³çíîâèä ìàøèí, ïåðåä ÿêèìè óêðà¿íöÿì âàæêî 
âñòîÿòè, – íåâåëèê³ êðîñîâåðè, ñåãìåíò SUV–Compact. Òà-
êèõ àâòîìîá³ë³â çà äåñÿòü ì³ñÿö³â 2012 ðîêó ïðîäàëè 22,2 
òèñ. øòóê. Áåçóìîâíèé ë³äåð – KIA Sportage: 12% â³ä çàãàëü-
íîãî ÷èñëà ðåàë³çîâàíèõ êîìïàêò–êðîñîâåð³â.

Íà òðåòüîìó ì³ñö³ çà ïîïóëÿðí³ñòþ éäóòü àâòîìîá³ë³ êëàñó 
Ñ–high, ÿêèõ ïðîäàëè â ê³ëüêîñò³ 20,6 òèñ. ïðèì³ðíèê³â. Íî-
ìåð îäèí òóò – âæå çãàäóâàíèé «ìîíñòð» Skoda Octavia A5, 
ÿêèé ãîòóºòüñÿ äî ïðèïèíåííÿ âèðîáíèöòâà àâòîìîá³ëü, ÿêèé 
çàõîïèâ 32,3%–íó ÷àñòêó ó ñâîºìó êëàñ³.

Òðîõè ð³äøå, í³æ ìàøèíè à–ëÿ Octavia, óêðà¿íö³ íàáóâàþòü 
á³ëüø êîìïàêòí³ ìîäåë³ Â–êëàñó. Ïîä³áí³ àâòîìîá³ë³, íàéïî-
ïóëÿðí³øèì ïðåäñòàâíèêîì ÿêèõ â 2012 ðîö³ ñòàâ VW Polo, 
ðîç³éøëèñÿ çàãàëüíèì òèðàæåì ìàéæå 17 òèñ. øòóê.

Ó ðåéòèíãó êëàñ³â íàñòóïí³ ì³ñöÿ ïî ïðîäàæàõ çàéìàþòü 
ñåðåäíüîðîçì³ðí³ êðîñîâåðè ç³ ñâî¿ì ë³äåðîì Hyundai Santa 
Fe ³ âåëèê³ ñåäàíè D–êëàñó (íàéá³ëüø ïðîäàâàíèé ñåðåä íèõ 
– äåìîêðàòè÷íèé êèòàéñüêèé Geely Emgrand EC7).

Çà ïðîãíîçàìè «ÓêðÀâòî», â 2013 ðîö³ î÷³êóºòüñÿ çðîñ-
òàííÿ ðèíêó íà ð³âí³ 10%. Ó äàíèé ÷àñ â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ÿê 
³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè ïðèéíÿòî ðîçãëÿäàòè àáî â³äêðèòòÿ íî-
âîãî ï³äïðèºìñòâà, àáî çá³ëüøåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé 
âæå ôóíêö³îíóþ÷îãî âèðîáíèöòâà.

Âèñíîâêè
Ðîçðîáêà åôåêòèâíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ äëÿ ³íâåñ-

òèö³éíîãî ïðîåêòó çàëåæèòü â³ä òî÷íîñò³ ïðîâåäåííÿ ìàð-
êåòèíãîâîãî àíàë³çó. Ìàðêåòèíãîâèé àíàë³ç ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîåêò³â – âèçíà÷åííÿ äîö³ëüíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî-
ãî ïðîåêòó ç ïîãëÿäó ìàðêåòèíãó ³ ðîçðîáêà ðåêîìåíäàö³é ïî 
éîãî ðåàë³çàö³¿.
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