
ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

120 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (165)/2015 © Î.Ã. ÏÅÍÜÊÎÂÀ, 2015

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåâïèííå çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñ-
ò³ íàñåëåííÿ ñâ³òó â³äáèâàºòüñÿ ó âèñõ³äíîìó òðåíä³ ñâ³òîâî-
ãî ïîïèòó íà çåðíîâ³ êóëüòóðè, ÿê äëÿ õàð÷îâèõ ö³ëåé, òàê ³ äëÿ 
âèêîðèñòàííÿ ó òâàðèííèöòâ³ òà ïðè âèðîáíèöòâ³ á³îïàëèâà. 
Àãðàðíèé ñåêòîð Óêðà¿íè â³ä³ãðàº çíà÷íó ðîëü ó çàäîâîëåí³ 
çîâí³øíüîãî ïîïèòó íà çåðíî, à ñïðèÿòëèâ³ äëÿ âèðîùóâàí-
íÿ çåðíîâèõ êóëüòóð ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷í³ óìîâè íàøî¿ êðà-
¿íè äàþòü çìîãó ³ íàäàë³ ðîçøèðþâàòè åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë 
ó ö³é ñôåð³. Ïðîòå ä³þ÷èé ìåõàí³çì ðîçïîä³ëó äîõîä³â â³ä âè-
ðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ çåðíà ì³æ ñóá’ºêòàìè ðèíêó ñòàº ïå-
ðåøêîäîþ ó âèêîíàíí³ öüîãî çàâäàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿì ðîçâèòêó çåðíîâîãî ðèíêó â Óêðà¿í³ ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ïðà-
ö³ Í. Ãîëîìøà, Ò. Ëîçèíñüêà, Ï. Ñàáëóê òà ³í. [1–3]. Ïðîáëåìè 
ðîçøèðåííÿ åêñïîðòó çåðíà òà âäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ ö³º¿ ñôåðè âèñâ³òëåí³ ó íàóêîâèõ äîðîáêàõ Â. Ãó-
áåíêà, Î Êèìåíêà, ². Êóçíåöîâî¿, Î. Í³ê³øèíî¿ òà ³í. [4–7]. Îäíàê 
÷èìàëî ïèòàíü ñòîñîâíî ïåðñïåêòèâ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó 
çåðíîâîãî âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³ â êîíòåêñò³ âäîñêîíàëåííÿ 
ìåõàí³çì³â ðîçïîä³ëó äîõîä³â ì³æ ñóá’ºêòàìè ðèíêó â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó çåð-
íîâîãî âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³ íà îñíîâ³ àíàë³çó ìåõàí³çì³â 
óòâîðåííÿ òà ðîçïîä³ëó äîõîä³â â ö³é ñôåð³, òà ôîðìóëþâàííÿ 
ïðîïîçèö³é ùîäî îïòèì³çàö³¿ öèõ ìåõàí³çì³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óêðà¿íà ïîñ³äàº ã³äíå ì³ñ-
öå ñåðåä ïðîâ³äíèõ ñâ³òîâèõ åêñïîðòåð³â çåðíà. Àëå òàêà 
ñèòóàö³ÿ îêð³ì ïîçèòèâíèõ âïëèâ³â íà â³ò÷èçíÿíó åêîíîì³êó 
ïðèçâîäèòü äî çíà÷íî¿ çàëåæíîñò³ òîâàðîâèðîáíèê³â â³ä ö³-
íîâî¿ êîí’þíêòóðè ñâ³òîâîãî ðèíêó. ×èñëåíí³ çåðíîòðåéäåðè 
íàìàãàþòüñÿ ñòðàõóâàòè ñâî¿ ðèçèêè øëÿõîì âñòàíîâëåí-
íÿ íèçüêèõ çàêóï³âåëüíèõ ö³í íà çåðíî äëÿ òîâàðîâèðîáíè-
ê³â íàâ³òü çà ñïðèÿòëèâî¿ ö³íîâî¿ ñèòóàö³¿ íà çîâí³øí³õ ðèêàõ. 
Ó öåé æå ÷àñ òîâàðîâèðîáíèêè ïðàöþþòü çà ì³í³ìàëüíîãî 
ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ (òàáë. 1).

Àíàë³çóþ÷è äàí³ òàáë. 1, ìîæåìî çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè: ð³-
âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà çåðíà ó 2013 ðîö³ çíàõî-
äèòüñÿ íà äóæå íèçüêîìó ð³âí³ ³ ó ñåðåäíüîìó ïî çåðíîâèõ êóëü-
òóðàõ ñòàíîâèòü 1,8%. Ñåðåäíÿ ö³íà ðåàë³çàö³¿ çåðíîâèõ êóëüòóð 
çà îô³ö³éíèì êóðñîì ÍÁÓ ìàéæå âäâ³÷³ íèæ÷à â³ä ñâ³òîâèõ ö³í. 
Òàê, ö³íà ðåàë³çàö³¿ 1 òîííè ïøåíèö³ ñòàíîâèòü $171,7, ùî íà 
$176,3 ìåíøå â³ä ñâ³òîâî¿ ö³íè íà äàíó êóëüòóðó.

Îòæå, â³ò÷èçíÿí³ âèðîáíèêè çåðíà îäåðæóþòü ò³ëüêè 
áëèçüêî 50% â³ä éîãî ñâ³òîâèõ ö³í. Âèíèêàº çàêîíîì³ðíå ïè-
òàííÿ ïðî òå, ÿê àãðàð³¿, ùî çàéìàþòüñÿ âèðîùóâàííÿì çåð-
íîâèõ, ìîæóòü ïðàöþâàòè çà òàêî¿ íèçüêî¿ ðåíòàáåëüíîñò³. 
Â³äïîâ³äü ïðîñòà: æîäíå ñåëÿíñüêå, ôåðìåðñüêå ³ áóäü–ÿêå 
³íøå õë³áîðîáñüêå ãîñïîäàðñòâî íå º ìîíîêóëüòóðíèì. Íà-
â³òü çà íåâåëèêîãî ðîçì³ðó çåìåëüíîãî ôîíäó àãðàð³¿ âè-
ðîùóþòü ð³çí³ çåðíîâ³ òà îë³éí³ êóëüòóðè. Òîæ ïðèáóòêîâ³ñòü 
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Ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó çåðíîâîãî âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³
Ó ñòàòò³ ïîêàçàíî, ùî â³ä ³ñíóþ÷îãî äèñïàðèòåòó ö³í íà çåðíî íà âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ óêðà¿íñüê³ àãðî-

âèðîáíèêè íå îòðèìóþòü åêîíîì³÷íîãî ïðèáóòêó. Àâòîð äîâîäèòü, ùî ñó÷àñíà ñèñòåìà ðîçïîä³ëó äîõîä³â ì³æ âèðîáíè-
êàìè çåðíà òà ëîã³ñòè÷íèìè ìîíîïîë³ñòàìè ïåðåøêîäæàº ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíîãî àãðàðíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè. Çà ðå-
çóëüòàòàìè àíàë³çó äîñâ³äó ðîçâèíóòèõ êðà¿í îá´ðóíòîâóºòüñÿ ïîëîæåííÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðå ííÿ ð³âíèõ ðèíêîâèõ 
ìîæëèâîñòåé äëÿ âñ³õ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â ÷åðåç øèðøå âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â ñòðîêîâîãî á³ðæîâîãî ðèíêó.
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Ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà çåðíà â Óêðàèíå
Â ñòàòüå ïîêàçàíî, ÷òî îò ñóùåñòâóþùåãî äèñïàðèòåòà öåí íà çåðíî íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ óêðàèíñêèå 

àãðàðíûå ïðîèçâîäèòåëè íå ïîëó÷àþò ýêîíîìè÷åñêîé ïðèáûëè. Àâòîð äîêàçûâàåò, ÷òî ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà ðàñïðåäå-
ëåíèÿ äîõîäîâ ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè çåðíà è ëîãèñòè÷åñêèìè ìîíîïîëèñòàìè ïðåïÿòñòâóåò ðåàëèçàöèè ýêñïîðòíîãî 
àãðàðíîãî ïîòåíöèàëà Óêðàèíû. Ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà îïûòà ðàçâèòûõ ñòðàí îáîñíîâûâàåòñÿ ïîëîæåíèå î íåîáõîäè-
ìîñòè ñîçäàíèÿ ðàâíûõ ðûíî÷íûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ âñåõ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ ïóòåì áîëåå øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
èíñòðóìåíòîâ áèðæåâîãî ðûíêà.
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Status and prospects of grain production in Ukraine
The article shows that the Ukrainian agricultural producers receive no economic profit in the domestic and foreign markets 

because of existing disparity in grain prices. The author argues that the current system of the revenue sharing between the 
grain producers and the logistics monopoly prevents the realization of the export agricultural potential of Ukraine. The analysis 
of the experience of developed countries is justified by the need for provision of equal market opportunities for all economic 
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îäí³º¿ ï³äòðèìóº çáèòêîâ³ñòü ³íøî¿, ³ òàêà äèâåðñèô³êàö³ÿ âè-
ðîáíèöòâà â óìîâàõ ïîñò³éíèõ ïîãîäíèõ ³ ö³íîâèõ ðèçèê³â ï³ä-
òðèìóº éîãî çàãàëüíó ðåíòàáåëüí³ñòü.

Àëå íàñò³ëüêè íèçüê³ çàêóï³âåëüí³ ö³íè íà çåðíîâ³ ñòðèìó-
þòü ïîäàëüøå çðîñòàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè çà 
äàíèìè êóëüòóðàìè. Òîìó íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çóâàòè ÷èííè-
êè, ùî âèçíà÷àþòü ìåõàí³çìè ö³íîóòâîðåííÿ íà ðèíêó çåð-
íîâèõ òà, â³äïîâ³äíî, ç’ÿñóâàòè ðîçì³ð ³ ãåíåçèñ äîäàòêîâî¿ 
ðåíòè íà äàíîìó ðèíêó.

Ç ïîãëÿäó âèðîáíèêà, çà òàêîãî ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîá-
íèöòâà íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíà÷íèõ äîõîä³â â³ä âèêîðèñòàííÿ 
îñíîâíèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà. ßêùî ïðîàíàë³çóâàòè ñòðóêòó-
ðó âèòðàò íà âèðîáíèöòâî îêðåìèõ çåðíîâèõ êóëüòóð (òàáë. 2) òà 
ç³ñòàâèòè ³ç ðîçì³ðîì àáñîëþòíîãî ïðèáóòêó, ìîâà ìîæå éòè ïðî 
³ñíóâàííÿ ëèøå áóõãàëòåðñüêîãî ïðèáóòêó, à íå åêîíîì³÷íîãî.

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî, àíàë³çóþ÷è äîõ³äí³ñòü âèðîáíèöòâà ò³-
º¿ ÷è ³íøî¿ êóëüòóðè òà ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà âíó-
òð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ðèíêó, âàðòî âðàõîâóâàòè òå, 
ùî ôàêòè÷í³ âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ º íå çîâñ³ì 
îá’ºêòèâíèìè. Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, ÷àñòêà àìîðòèçàö³éíèõ 
â³äðàõóâàíü ó ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ çá³ëüøóºòüñÿ ïðè îö³í-
ö³ îñíîâíèõ çàñîá³â çà ðèíêîâîþ (ñïðàâåäëèâîþ) âàðò³ñòþ. 
Çà òàêèõ óìîâ ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíèöòâà çà ì³í³ìàëüíè-
ìè ï³äðàõóíêàìè çíèæóºòüñÿ íà 10 â³äñîòêîâèõ ïóíêò³â [10].

Ïðîàíàë³çóºìî ïîäàëüøå óòâîðåííÿ ïðèáóòêó ³íøèõ 
ñòðóêòóð, íàÿâí³ñòü ÿêîãî, ÿê ïðàâèëî, ëåæèòü âæå íå ò³ëüêè 
â åêîíîì³÷í³é ïëîùèí³.

Çà ðîçðàõóíêîâèìè äàíèìè áàëàíñó ïîïèòó òà ïðîïîçè-
ö³¿ çåðíà, ñêëàäåíîãî ôàõ³âöÿìè Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè ñòàíîì íà 01.08.2013, ïðîïîçè-
ö³ÿ çåðíîâèõ êóëüòóð ñòàíîâèòü 58 060 òèñ. ò, à ïîïèò âíó-
òð³øíüîãî ðèíêó – 28 767 òèñ. ò, çîâí³øíüîãî – 23 531 òèñ. 
ò, ðåøòà – 5862 òèñ. ò çàëèøêè íà ê³íåöü ïåð³îäó.

Ôîðìóþòü ïîïèò íà ïðîäóêö³þ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â 
çåðíà çåðíîòðåéäåðè, îð³ºíòîâàí³ íà çîâí³øí³ ðèíêè, òà ïå-
ðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ çàäîâîëüíÿþòü ïîòðåáè ïåðåâàæ-
íî âíóòð³øíüîãî ðèíêó.

Ùî ñòîñóºòüñÿ çàêóï³âåëüíèõ ö³í ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, 
òî òóò ä³þòü òàê³ ÷èííèêè. Ö³íîâèé ïîïèò íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêó ñèðîâèíó, ÿê ïðàâèëî, ìåíø åëàñòè÷íèé ïîð³âíÿíî ç ö³-
íîâèì ïîïèòîì íà ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè, âèðîáëåí³ ç ö³º¿ ñèðî-
âèíè. Òîìó î÷åâèäíî, ùî ç³ çá³ëüøåííÿì îáñÿãó âèðîáíèöòâà 
³ ïðîïîçèö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ö³íè íà íå¿ çíèæó-
þòüñÿ øâèäøèìè òåìïàìè, í³æ ö³íè íà ê³íöåâ³ ïðîäóêòè ¿¿ ïå-
ðåðîáêè. Ïðè öüîìó ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà, ìàþ÷è ðèíêîâó 
âëàäó, âñòàíîâëþþòü ö³íè íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ñèðîâèíó 
òàê, ùîá ç óðàõóâàííÿì çíèæåííÿ ö³í íà ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè ¿õ 
ìàðêåòèíãîâà ìàðæà (ð³çíèöÿ ì³æ ö³íîþ íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêó ïðîäóêö³þ ³ ö³íîþ íà ê³íöåâèé ïðîäóêò ïåðåðîáêè çà îäíó ³ 
òó ñàìó ê³ëüê³ñòü òîâàðó) ùîíàéìåíøå íå çì³íèëàñÿ [11].

Ï³äñóìêîì ä³¿ öèõ ÷èííèê³â º ôîðìóâàííÿ ìîíîïîëüíî 
íèçüêèõ ö³í äëÿ ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â, ó òîìó ÷èñë³ çåðíîâèõ. 
Òàêå ÿâèùå îòðèìàëî íàçâó «äèñïàðèòåò ö³í», âîíî õàðàê-
òåðíå äëÿ âñ³õ âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ³ äëÿ 
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ð³ê

Ð³âåíü 
ðåíòàáåëüíîñò³ 

âèðîá-
íèöòâà äëÿ 

âèðîáíèê³â, %

Ñåðåäíÿ ö³íà 
ðåàë³çàö³¿, $/ò, 

* 2013 ð³ê 
(çà îô³ö³éíèì 
êóðñîì ÍÁÓ)

Åêñïîðòîâàíî, 
ìëí. ò**

2012/2013 
Ì.Ð

Ñâ³òîâ³ ö³íè 
**2012/2013 

Ì.Ð.
(ëèïåíü 2012/
÷åðâåíü 2013)

Ïøåíèöÿ 1339,9 1372,1 2,4 171,7 6,9 348
Êóêóðóäçà 1185,8 1204,1 1,5 150,6 13,5 311
ß÷ì³íü 1439,5 1447,4 1,6 181,0 2,2 298

Äæåðåëî: * [8], ** [9].

Òàáëèöÿ 2. Ñòðóêòóðà âèòðàò âèðîáíèöòâà çåðíîâèõ êóëüòóð â Óêðà¿í³ ó 2013 ðîö³

Äæåðåëî: [9].

Êóëüòóðè
ïøåíèöÿ êóêóðóäçà ÿ÷ì³íü

Ñîá³âàðò³ñòü, ãðí./ò 1339,9 1185,8 1439,5
Ñòðóêòóðà âèòðàò, %

Âèòðàòè – âñüîãî 
ó òîìó ÷èñë³: 100 100 100

Ïðÿì³ ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè
ç íèõ

65,0
100

71,8
100

64,1
100

íàñ³ííÿ òà ïîñàäêîâèé ìàòåð³àë 15,9 24,2 20,0
ì³íåðàëüí³ äîáðèâà 31,8 23,5 26,5
ïàëüíå ³ ìàñòèëüí³ ìàòåð³àëè 19,6 14,1 23,1
îïëàòà ïîñëóã ³ ðîá³ò ñòîðîíí³õ îðãàí³çàö³é 13,0 21,2 11,8
ðåøòà ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò 19,7 17,0 18,6
ïðÿì³ âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ 6,8 5,0 7,4
³íø³ ïðÿì³ âèòðàòè ³ çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè
ç íèõ

28,2
100

23,2
100

28,5
100

àìîðòèçàö³ÿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â 21,3 19,5 22,4
â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ çàõîäè 8,7 7,9 9,6
ðåøòà ³íøèõ ïðÿìèõ òà çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò 70,0 72,6 68,0
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âñ³õ êðà¿í. Ñàìå òîìó ö³íè ðåàë³çàö³¿ çåðíà ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó º äîñèòü 
íèçüêèìè çà âñ³ìà êàíàëàìè ðåàë³çàö³¿.

Ùî ñòîñóºòüñÿ òðåéäåð³â, òî â íèõ äî çàêóï³âåëüíî¿ âàð-
òîñò³ çåðíà äîäàþòüñÿ âèòðàòè íà:

– òðàíñïîðòóâàííÿ çåðíà (ëîã³ñòèêà ³ç çàñòîñóâàííÿì 
âëàñíèõ ÷è îðåíäîâàíèõ çàñîá³â);

– î÷èùåííÿ, ïðîñóøóâàííÿ òà çáåð³ãàííÿ çåðíà;
– çá³ð ðèíêîâî¿ ³íôîðìàö³¿;
– êðåäèòóâàííÿ àãðîâèðîáíèê³â (ïîîäèíîê³ âèïàäêè, êîëè 

òðåéäåðè ôàêòè÷íî àâàíñóþòü âèðîáíèêà ³ òîìó º âëàñíèêà-
ìè ç³áðàíîãî âðîæàþ, ùå äî éîãî çàêóï³âë³);

– ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â: âàëþòíèõ, ïîäàòêîâèõ òîùî.
Îäíàê çàçíà÷åí³ âèòðàòè â ïîâíîìó îáñÿç³ íåñóòü ëèøå 

âåëèê³ òðåéäåðè. À ïîòåíö³éí³ ðèçèêè âîíè íàìàãàþòüñÿ ïå-
ðåêëàñòè íà ïëå÷³ àãðàð³¿â øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ ì³í³ìàëü-
íèõ çàêóï³âåëüíèõ ö³í, ³íîä³ íàâ³òü ïðèá³ãàþ÷è äî çìîâè ç ³í-
øèìè ïîòóæíèìè òðåéäåðàìè.

Çà äàíèìè äîñë³äæåííÿ àìåðèêàíñüêèõ åêñïåðò³â ïðîåê-
òó USAID, ïðèáóòêîâ³ñòü çåðíîòðåéäåð³â â Óêðà¿í³ ñòàíîâèòü 
áëèçüêî 19% íà êîæí³é òîíí³, òîä³ ÿê íà ðîçâèíåíèõ ðèíêàõ 
Ï³âí³÷íî¿ Àìåðèêè òà ªâðîïè – áëèçüêî 1% (óñ³ ðîçðàõóíêè – 
íà áàç³ FOB) [12].

Îòðèìàííÿ öèõ íàäïðèáóòê³â çóìîâëåíî â òîìó ÷èñë³ ïîë³-
òèêîþ îñíîâíèõ ï’ÿòè ³íîçåìíèõ çåðíîòðåéäåð³â, ÿê³, ïî ñóò³, 
óòâîðèëè îë³ãîïîë³þ ó ñôåð³ ïîñòà÷àííÿ â³ò÷èçíÿíîãî çåðíà 
íà åêñïîðò. Âîíè äèêòóþòü òàê³ çàêóï³âåëüí³ ö³íè íà çåð-
íî, ÿê³ ëåäâå ïîêðèâàþòü âèòðàòè â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â, à 
âàðò³ñòü îïåðàö³é, ïîâ’ÿçàíèõ ç ðåàë³çàö³ºþ çåðíà, íàâïà-
êè, çíà÷íî ïåðåâèùóº ð³âåíü ö³í ó áàãàòüîõ çàõ³äíîºâðîïåé-
ñüêèõ êðà¿íàõ [13].

Òàêèé ñòàí ñòàâ ìîæëèâèì ëèøå çà íàÿâíîñò³ ïîòóæíî-
ãî ëîá³ ó ïàðëàìåíò³, ÿêå ïåðåøêîäæàëî áóäü–ÿêèì ñïðîáàì 
ïåðåëîìèòè ñèòóàö³þ â ö³é ñôåð³. Òîìó ââàæàºìî, ùî óòâî-
ðåííÿ íàäïðèáóòê³â, àáî ðåíòè, îòðèìàíî¿ çåðíîòðåéäåðàìè, 
íå º ëèøå ðåçóëüòàòîì êîðèñíî¿ ä³¿ îñíîâíèõ ôàêòîð³â âè-
ðîáíèöòâà, à ïîâ’ÿçàíå ç ³ñíóâàííÿì ïîë³òè÷íîãî ëîá³.

Ùîá ïðîàíàë³çóâàòè ïðèáóòêîâ³ñòü åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ïðîâ³äíèõ çåðíîòðåéäåð³â, íåîáõ³äíî äîñë³äèòè ¿õíþ ñïåö³à-
ë³çàö³þ, ãåîãðàô³þ ïîñòà÷àíü òà ïîâ’ÿçàí³ ç òðàíñïîðòóâàí-
íÿì âèäàòêè (äèâ. ðèñ.). 

Ôàêòè÷í³ îáñÿãè åêñïîðòó çåðíà ç Óêðà¿íè çà 1 ëèïíÿ – 
4 ãðóäíÿ 2014 ðîêó ñòàíîâëÿòü 15 663 òèñ. ò, ç ÿêèõ:

– ïøåíèö³ – 7483 òèñ. ò;
– êóêóðóäçè – 4620 òèñ. ò;
– ÿ÷ìåíþ – 3374 òèñ. ò;

– ³íøèõ çåðíîâèõ – 187 òèñ. ò.
Çàâàíòàæåíî íà êîðàáë³ – 455 òèñ. ò.
Òàêèì ÷èíîì, îáñÿãè åêñïîðòîâàíèõ òà ï³äãîòîâëåíèõ äî 

åêñïîðòó çåðíîâèõ ñòàíîâëÿòü 16 118 òèñ. ò (ïøåíèö³ – 
7562 òèñ. ò, ÿ÷ìåíþ – 3375 òèñ. ò òà êóêóðóäçè – 4995 òèñ. ò). 
Îäíàê öå íå ìåæà çîâí³øíüîãî ïîïèòó íà çåðíîâ³. Òàê, ÿêùî â 
2013 ðîö³ Óêðà¿íà ìàëà çìîãó ò³ëüêè â ªâðîïó áåçìèòíî åêñ-
ïîðòóâàòè 1,6 ìëí. ò çåðíîâèõ, òî ó ðàç³ ³ìïëåìåíòàö³¿ óãîäè 
ïðî çîíó â³ëüíî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íà – ªÑ äàíà êâîòà áóäå çá³ëü-
øåíà äî 2 ìëí. ò.

Óêðà¿íñüêå çåðíî íà åêñïîðò çà êîíòðàêòàìè ïîñòà÷àºòü-
ñÿ ïåðåâàæíî çà óìîâàìè FOB (ôðàíêî–áîðò) àáî ÑÐÒ–ïîðò 
(ôðàõò ³ ïåðåâåçåííÿ îïëà÷åí³ äî ì³ñöÿ ïðèçíà÷åííÿ). Â ïåð-
øîìó âèïàäêó çåðíîòðåéäåð çîáîâ’ÿçóºòüñÿ äîñòàâèòè ³ çà-
âàíòàæèòè íà áîðò ñóäíà ïîêóïöÿ îáóìîâëåíó ê³ëüê³ñòü çåðíà 
â³äïîâ³äíî¿ ÿêîñò³, à ó äðóãîìó – äîñòàâèòè â ïîðò.

Â³ò÷èçíÿí³ çåðíîòðåéäåðè çàðîáëÿþòü íà ïîñòà÷àíí³ çåðíà 
íà åêñïîðò, íàâ³òü íå âèâîçÿ÷è éîãî çà ìåæ³ êðà¿íè (òàáë. 3).

Çà äàíèìè òàáë. 3 âèäíî, ùî ð³çíèöÿ ì³æ ö³íîþ, ÿêó äà-
þòü òðåéäåðè ôåðìåðàì çà çåðíî ïðè óìîâ³ ïîñòà÷àííÿ éî-
ãî äî åëåâàòîðà, òà ö³íîþ, ÿêó âæå òðåéäåðè âñòàíîâëþþòü 
äëÿ ³ìïîðòåð³â çà óìîâè ïîñòà÷àííÿ äî ïîðò³â ×îðíîãî ìî-
ðÿ (ÑÐÒ) áåç çàâàíòàæåííÿ íà ñóäíî, ñòàíîâèòü â³ä $9 äî $9. 
Òàêà ìàðæà çíà÷íî ïåðåâèùóº âèäàòêè òðåéäåð³â, ïîâ’ÿçàí³ 
ç òðàíñïîðòóâàííÿì çåðíà ó ìåæàõ êðà¿íè. Àëå êîíòðàêòàì 
ÑÐÒ – ïîðòè ×îðíîãî ìîðÿ íàäàþòü ïåðåâàãó íåâåëèê³ òðåé-
äåðè. ßê ïðàâèëî, â ïîðòàõ öå çåðíî â íèõ ïåðåêóïîâóþòü ïî-
òóæí³ òðåéäåðè, ùî é óêëàäàþòü êîíòðàêòè íà ïîñòà÷àííÿ â 
³íø³ êðà¿íè çíà÷íèõ îáñÿã³â çåðíà. Ïðè öüîìó ìàðæà ïîòóæ-
íèõ òðåéäåð³â çà óìîâàìè FOB – ïîðòè ×îðíîãî ìîðÿ ñòà-
íîâèòü ó âèïàäêó ñàìîñò³éíî¿ çàêóï³âë³ çåðíà ó ôåðìåð³â â³ä 
$64 äî $93, à ó âèïàäêó çàêóï³âë³ ó äð³áíèõ òðåéäåð³â áåçïî-
ñåðåäíüî â ïîðòó – ïðèáëèçíî $55.

Îäíàê âåëèêèì çåðíîòðåéäåðàì âèã³äíî ïðàöþâàòè ³ çà 
óìîâàìè ÑIF (òîâàð ñòðàõóºòüñÿ ³ ïîñòà÷àºòüñÿ äî ïîðòó êðà-
¿íè–ïîêóïöÿ).

Òðàíñïîðòóâàííÿ óêðà¿íñüêîãî çåðíà çä³éñíþºòüñÿ ÿê ïî 
ìîðþ, òàê ³ ñóõîäîëîì (â ºâðîïåéñüê³ êðà¿íè).

Òðàíñïîðòíà ñêëàäîâà ïðè ïåðåâåçåíí³ çàë³çíèöÿìè 
Óêðà¿íè ïøåíèö³ ²² êëàñó íà åêñïîðò º íåçíà÷íîþ ³ ñòàíî-
âèòü 5,07% [16]. ßêùî òàðèô íà ïåðåâåçåííÿ 1 òîííè çåð-
íà Óêðçàë³çíèöåþ íà â³äñòàíü 500 êì ñòàíîâèòü $12,77, òî 
àíàëîã³÷í³ ïîñëóãè çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó â ³íøèõ êðà¿-
íàõ êîøòóþòü á³ëüøå: â Á³ëîðóñ³¿ –$13,1, ó Ðîñ³¿ – $17,03, 
â Óãîðùèíè – $28,02, ó Ðóìóí³¿ – $50,56, ó Ñëîâà÷÷èíè – 
$53, ó Ïîëüù³ – $62,52.

Ãåîãðàô³÷íà ñòðóêòóðà åêñïîðòó çåðíîâèõ ç Óêðà¿íè â 2013/2014 ÌÐ
Äæåðåëî: [14].
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Ùî ñòîñóºòüñÿ âàðòîñò³ ôðàõòó ñóä³â äëÿ ïåðåâåçåííÿ 
çåðíà, òî ñòàíîì íà 21 áåðåçíÿ 2014 ðîêó ôðàõò íà òðàí-
ñïîðòóâàííÿ 3 òèñ. ò ïøåíèö³ ç Ìèêîëà¿âñüêîãî ÌÒÏ ó íà-
ïðÿìêó Òóðå÷÷èíè êîøòóâàâ $22–23/ò. Ôðàõòîâ³ ñòàâ-
êè íà ïàðò³¿ ÿ÷ìåíþ 4–5 òèñ. ò ó íàïðÿìêó Ë³â³¿ ñòàíîâèëè 
$36–37/ò ³ç Ñåâàñòîïîëüñüêîãî ÌÒÏ ³ $38/ò ç Ðåí³éñüêî-
ãî ÌÒÏ. Ôðàõòîâ³ êîòèðóâàííÿ íà ïàðò³¿ êóêóðóäçè îáñÿãîì 3 
òèñ. ò ç Ìèêîëà¿âñüêîãî ÌÒÏ ó íàïðÿìêó Òóðå÷÷èíè ñòàíî-
âèëè $22–23/ò (×îðíå ìîðå – $22/ò, Ìàðìóðîâå ìîðå – 
$23/ò) ³ ó íàïðÿìêó Ë³â³¿ – $39/ò. Ñòàâêè ôðàõòó íà 25 òèñ. 
ò ïøåíèö³ ç Êåð÷åíñüêîãî ÌÒÏ â íàïðÿìêó Ñóäàíó ³ ç Ìèêî-
ëà¿âñüêîãî ÌÒÏ ó íàïðÿìêó ÎÀÅ ñòàíîâèëè $31/ò ³ $41/ò 
â³äïîâ³äíî. Ôðàõò àíàëîã³÷íîãî îáñÿãó ÿ÷ìåíþ ç Îäåñüêî-
ãî ÌÒÏ ó íàïðÿìêó Ñàóä³âñüêî¿ Àðàâ³¿ ñòàíîâèâ $32/ò. Ö³íà 
ìîðñüêîãî ïåðåâåçåííÿ 25 òèñ. ò êóêóðóäçè ç Ìèêîëà¿âñüêî-
ãî ÌÒÏ â íàïðÿìêó Òóí³ñó – $24/ò. Ôðàõò íà ïåðåâåçåííÿ 
50 òèñ. ò êóêóðóäçè ç Ï³âäåííîãî ÌÒÏ ó íàïðÿìêó ªìåíó ³ Êè-
òàþ ñòàíîâèâ $32/ò ³ $43/ò â³äïîâ³äíî [17].

Âèùåíàâåäåí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî ìîíîïîë³çàö³ÿ êàíàë³â ðå-
àë³çàö³¿ çåðíà íå äîçâîëÿº âèðîáíèêàì ï³äâèùóâàòè åôåê-
òèâí³ñòü âëàñíîãî âèðîáíèöòâà, à ðèçèêè ïðèðîäíîãî òà 
ðèíêîâîãî õàðàêòåðó ïîâí³ñòþ ëÿãàþòü íà ¿õí³ ïëå÷³.

Ö³ëêîì çðîçóì³ëî, ùî ïðîáëåìó ñïðàâåäëèâîãî ðîçïîä³ëó 
äîõîä³â ì³æ âèðîáíèêàìè çåðíà òà ëîã³ñòè÷íèìè êîìïàí³ÿìè 
ìîæëèâî âèð³øèòè ëèøå øëÿõîì çì³íè ìåõàí³çì³â äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ â ö³é ñôåð³ òà ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ðèí-
êîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

ßêùî çâåðíóòèñÿ äî äîñâ³äó ðîçâèíóòèõ êðà¿í òà êðà-
¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî çíà-
÷íó ðîëü äåðæàâè ó ðåãóëþâàíí³ âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ 
çåðíîâèõ êóëüòóð. Çàâäÿêè ïîñò³éí³é äåðæàâí³é ï³äòðèì-
ö³ âèðîáíèêè ìàþòü ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷èòè íåîáõ³äíèé 
ð³âåíü äîõîä³â, çàñòîñîâóâàòè íîâó òåõí³êó ³ ïðîãðåñèâ-
í³ òåõíîëîã³¿, çä³éñíþâàòè ñòðóêòóðíó ïåðåáóäîâó ç óðàõó-
âàííÿì êîí’þíêòóðè ðèíêó.

Ó êðà¿íàõ ªÑ ñ³ëüãîñïâèðîáíèêè çà ðàõóíîê ö³íè îòðèìó-
þòü ëèøå ÷àñòèíó ïðèáóòêó, à ðåøòó ñïëà÷óº äåðæàâà, ùî 
äîçâîëÿº çàõèñòèòè àãðàð³¿â â³ä âïëèâó ñâ³òîâîãî ðèíêó. Òàê, 
ó ñîá³âàðòîñò³ ïøåíèö³ â öèõ êðà¿íàõ äåðæàâíà ï³äòðèìêà ñÿ-
ãàº 56%. Êîì³ñ³ÿ ªÑ ïåð³îäè÷íî ðåãóëþº ö³íè çà òðüîìà ãî-
ëîâíèìè íàïðÿìàìè:

– ³íäèêàòèâí³ ö³íè äëÿ çåðíîâèõ êóëüòóð;

– ãðàíè÷í³ ö³íè ³ìïîðòó äëÿ çåðíîâèõ. Çàõèñò â³ä ³ìïîðòó 
â³äáóâàºòüñÿ øëÿõîì îáêëàäàííÿ äîäàòêîâèì ìèòíèì çáî-
ðîì, ùî äîð³âíþº ð³çíèö³ ì³æ íàö³îíàëüíîþ òîðãîâåëüíîþ 
ö³íîþ é ö³íîþ ³ìïîðòó;

– ì³í³ìàëüí³ ö³íè, ö³ëü ÿêèõ ãàðàíòóâàòè âèðîáíèêîâ³ íîð-
ìàëüíèé ð³âåíü äîõîäó é äèôåðåíö³þâàòè çàãîò³âåëüí³ ö³íè 
ïî ðàéîíàõ çà âèäàìè ïðîäóêö³¿ [18].

Äîñâ³ä ä³ÿëüíîñò³ á³ðæîâèõ ðèíê³â ó êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíåíîþ 
åêîíîì³êîþ äîâîäèòü ¿õ ñïðîìîæí³ñòü âèêîíóâàòè ôóíê-
ö³¿ ïðîçîðîãî ö³íîóòâîðåííÿ, ñòðàõóâàííÿ ö³íîâèõ ðèçèê³â, 
òðàíñôåðòó òîâàðíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â, ïðîãíîçóâàííÿ òà 
ïëàíóâàííÿ âèðîáíèöòâà òîùî. Ñòâîðåííÿ ð³âíèõ ðèíêîâèõ 
ìîæëèâîñòåé äëÿ âèðîáíèê³â çåðíà (íåçàëåæíî â³ä îáñÿ-
ã³â ¿õ âèðîáíèöòâà) ó á³ëüøîñò³ ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó äîñÿ-
ãàºòüñÿ ÷åðåç ìåõàí³çìè á³ðæîâî¿ åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³ ÿê íà 
ðèíêó ðåàëüíîãî, òàê ³ ìàéáóòíüîãî òîâàðó. Íàïðèêëàä, ïîíàä 
80% ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ ô’þ÷åðñíèìè êîíòðàêòàìè íà ïøåíè-
öþ çä³éñíþºòüñÿ íà ×èêàçüêèé CME Globex, ÿêà ó 1992 ðîö³ 
ñòàëà ïåðøîþ òîðãîâî–àíàë³òè÷íîþ ïëàòôîðìîþ, ïðèçíà-
÷åíîþ äëÿ ãëîáàëüíî¿ åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³.

Â Óêðà¿í³ çà îñòàíí³ ðîêè ÷èñåëüí³ñòü òîâàðíèõ á³ðæ çíà-
÷íî çðîñëà: ç 77 ó 1995 ðîö³ äî 574 ó 2013 ðîö³. Â ñåêòîð³ 
æ àãðîïðîìèñëîâîãî á³ðæîâîãî ðèíêó ñïîñòåð³ãàþòüñÿ òåí-
äåíö³¿ ùîäî çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ á³ðæ ç 30 ó 2005 ðîö³ äî 24 
çàðåºñòðîâàíèõ ³ ëèøå 11 ðåàëüíî ä³þ÷èõ ó 2013 ðîö³. Ïðî-
òå æîäíà ç öèõ á³ðæ íå â³äïîâ³äàº ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì á³ð-
æîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðè çàãàëüí³é òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó á³ðæîâîãî òîâàðíîãî 
ðèíêó º ðÿä ôàêòîð³â, ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà éîãî ðîç-
âèòîê, à ñàìå:

– ñëàáê³ ³íòåãðàö³éí³ çâ’ÿçêè ì³æ òîâàðíèìè á³ðæàìè òà ³í-
øèìè îðãàí³çàö³éíèìè åëåìåíòàìè ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;

– â³äñóòí³ñòü íà á³ðæàõ ñèñòåì ãàðàíòóâàííÿ âèêîíàííÿ 
çîáîâ’ÿçàíü çà á³ðæîâèìè óãîäàìè, ùî ïîñëàáëþº çàö³êàâ-
ëåí³ñòü ó÷àñíèê³â ðèíêó ó á³ðæîâ³é òîðã³âë³, ùî ó ñâîþ ÷åðãó 
òÿãíå çà ñîáîþ íåçíà÷í³ îáñÿãè á³ðæîâî¿ òîðã³âë³;

– íåçíà÷í³ îáñÿãè á³ðæîâî¿ òîðã³âë³, ùî íå çàö³êàâëþº òî-
âàðí³ á³ðæ³ ó ðîçâèòêó ñó÷àñíèõ á³ðæîâèõ òåõíîëîã³é òà ïðè-
ìóøóº ¿õ çäåá³ëüøîãî çä³éñíþâàòè îðãàí³çàö³¿ ïîçàá³ðæîâî¿ 
àóêö³îííî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Öå ñòðèìóº ðîçâèòîê âåðòèêàëüíèõ ³íòåãðàö³éíèõ çâ’ÿçê³â, 
ùî ïðèçâîäèòü äî â³äñóòíîñò³ íàëàãîäæåíî¿ ñèñòåìè òîâà-

Òàáëèöÿ 3. Ð³âåíü ö³í íà ïøåíèöþ â Óêðà¿í³ ñòàíîì íà 03.12.2014

Ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [15].

Óìîâè ïîñòàâêè Îäèíèö³ âèì³ðó Ö³íà
Óêðà¿íà (EXW åëåâàòîð)   
2 êëàñ $/ò 188–194
3 êëàñ $/ò 149–184
ôóðàæíà $/ò 148–158
Óêðà¿íà (ÑÐÒ ïîðòè ×îðíîãî ìîðÿ)  
2 êëàñ $/ò 197–211
3 êëàñ $/ò 188–194
ôóðàæíà $/ò 168–174
Óêðà¿íà (FOB ïîðòè ×îðíîãî ìîðÿ)  
2 êëàñ $/ò 252–255 (ãðóä/ñ³÷)
3 êëàñ $/ò 242–243 (ãðóä/ñ³÷)
ôóðàæíà $/ò 215–220 (ãðóä/ñ³÷)
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ðîïðîñóâàííÿ â³ä òîâàðîâèðîáíèê³â äî ñïîæèâà÷³â, à òàêîæ 
ðèíêîâèõ ñèñòåì âèçíà÷åííÿ ñïðàâåäëèâèõ ö³í.

Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ çàëèøàºòüñÿ íèçüêèì é ñòóï³íü âè-
êîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ á³ðæîâèõ òåõíîëîã³é. Áëèçüêî 90% óñ³õ 
á³ðæîâèõ óãîä óêëàäàºòüñÿ íà óìîâàõ ñïîò, ðåøòà óãîä ïðè-
ïàäàº íà ôîðâàðäí³ êîíòðàêòè. Íåçâàæàþ÷è íà ïîñò³éíó äåð-
æàâíó ï³äòðèìêó òà ñïðèÿííÿ ó ðîçâèòêó á³ðæîâî¿ òîðã³âë³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ ïðîäóêö³ºþ, äîñ³ íå â³äáóëîñÿ ñòàíîâ-
ëåííÿ á³ðæîâî¿ òîðã³âë³ äåðèâàòèâàìè, à ñàìå ô’þ÷åðñàìè òà 
îïö³îíàìè íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ. Õî÷à ïðîåêòè 
ñòâîðåííÿ ìàéäàí÷èê³â ç òîðã³âë³ ô’þ÷åðñàìè â Óêðà¿í³ ïåð³î-
äè÷íî âèíèêàëè, ïî÷èíàþ÷è ç 2000 ðîêó, ïðîòå íå çíàõîäèëè 
ñâîãî ïðàêòè÷íîãî çàâåðøåííÿ.

Ùå â òðàâí³ 2011 ðîö³ áóëî ï³äïèñàíî ìåìîðàíäóì ïðî 
ñï³âðîá³òíèöòâî Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â ³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó 
Óêðà¿íè ç ×èêàçüêîþ òîâàðíîþ á³ðæåþ. Ìåòîþ ìåìîðàíäó-
ìó áóâ ïîøóê ìîæëèâîñòåé â³äêðèòòÿ íà òåðèòîð³¿ íàøî¿ êðà-
¿íè Ïðè÷îðíîìîðñüêî¿ çåðíîâî¿ á³ðæ³. Ïðîòå ³ íà ñüîãîäí³ òà-
êà á³ðæà íå ñòâîðåíà.

6 ÷åðâíÿ íà ×èêàçüê³é òîâàðí³é á³ðæ³ CME Group áóâ ââå-
äåíèé ô’þ÷åðñ íà ïðè÷îðíîìîðñüêó ïøåíèöþ CBOT Blak SEA 
Wheat ³ ðîçïî÷àò³ ïåðø³ òîðãè. Êîíòðàêòè ìàþòü óêëàäàòè-
ñÿ â äîëàðàõ ÑØÀ, à ¿õí³é ðîçì³ð ìàº ñòàíîâèòè â³ä 136 ò 
(áëèçüêî 5 òèñ. áóøåë³â). Ô’þ÷åðñè áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ 
ç ô³çè÷íîþ ïîñòàâêîþ ïðîäîâîëü÷î¿ ïøåíèö³ ç ðèíêó çåðíà 
×îðíîìîðñüêîãî ðåã³îíó. Ö³ëêîì çðîçóì³ëî, ùî áåçïîñåðåä-
íüî ñêîðèñòàòèñÿ ïåðåâàãàìè äàíî¿ ïëàòôîðìè çìîæóòü ëè-
øå ïîòóæí³ çåðíîòðåéäåðè.

Ïðîòå, ÿê ïîêàçàâ ïî÷àòêîâèé äîñâ³ä, âïðîâàäæåííÿ 
ô’þ÷åðñíîãî êîíòðàêòó íà ÷îðíîìîðñüêó ïøåíèöþ íà ×è-
êàçüê³é á³ðæ³ CME Group íå íàáðàëî äîñòàòíüî¿ ë³êâ³äíîñò³, 
àäæå áóâ ðîçðàõîâàíèé íà íàøèõ ó÷àñíèê³â. Ïðîòå í³ â³ò÷èç-
íÿí³ õåäåðè, í³ ñïåêóëÿíòè íå ïðàöþþòü ç íèì â îñíîâíîìó 
÷åðåç áðàê äîñâ³äó. Îäíàê á³ðæà CME Group íå ïîñï³øàº éî-
ãî ë³êâ³äóâàòè, çâàæàþ÷è íà çíà÷íèé åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë 
Óêðà¿íè íà ðèíêó çåðíîâèõ, ³ î÷³êóº ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äîñâ³ä-
÷åíîñò³ îñíîâíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ñóá’ºêò³â àãðàðíîãî ñåêòîðó 
ùîäî âèêîðèñòàííÿ äàíîãî âèäó ³íñòðóìåíòó [19].

Âèñíîâêè
Ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë òà ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷í³ óìîâè Óêðà-

¿íè ùîäî ôîðìóâàííÿ ïðîïîçèö³¿ âèñîêîÿê³ñíîãî çåðíà ñâ³ä-
÷èòü ïðî ïîòåíö³éíó çäàòí³ñòü íàðîùóâàòè îáñÿãè âèðîáíè-
öòâà é çàëèøàòèñÿ íàø³é êðà¿í³ â ÷èñë³ íàéá³ëüøèõ ñâ³òîâèõ 
åêñïîðòåð³â çåðíîâèõ. Ïðîòå ïåðåøêîäîþ äëÿ ðåàë³çàö³¿ öèõ 
çàâäàíü íà ñüîãîäí³ ïîñòàº ñôîðìîâàíà ñèñòåìà ðîçïîä³-
ëó äîõîä³â â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ì³æ òîâàðîâèðîáíèêàìè òà 
òðåéäåðàìè. Çà äàíî¿ ñèñòåìè àãðàð³¿ íåñóòü óñ³ ðèçèêè, âíà-
ñë³äîê ÷îãî ðåíòàáåëüí³ñòü ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ çíà÷íî êîëèâà-
ºòüñÿ, â òîé ÷àñ ÿê çåðíîòðåéäåðè ñòàá³ëüíî îòðèìóþòü íå 
ìåíø í³æ 19% ðåíòàáåëüíîñò³.

Ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî â Óêðà¿í³ äåðæàâà íå â³ä³ãðàº ðî-
ë³ åôåêòèâíîãî ðåãóëÿòîðà ñôåðè çåðíîâîãî âèðîáíèöòâà. 
Ïðîâåäåíèé àíàë³ç çàñâ³ä÷èâ, ùî ïðèòàìàíí³ ðèíêîâ³é åêî-
íîì³ö³ òàê³ íåïðÿì³ ìåòîäè ðåãóëþâàííÿ, ÿê àíòèìîíîïîëüí³ 
çàõîäè, ñòðàõóâàííÿ, êðåäèòóâàííÿ, ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ 
â íàø³é êðà¿í³ çàñòîñîâóþòüñÿ áåçñèñòåìíî, íå ñòàëè ñòè-
ìóëîì äëÿ çíà÷íîãî çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà çåðíà.

Çàáåçïå÷èòè ïðîçîðå ö³íîóòâîðåííÿ òà ð³âí³ ðèíêîâ³ ìîæ-
ëèâîñò³ ÿê äëÿ ïîòóæíèõ, òàê ³ äð³áíèõ ãîñïîäàðñòâ, ùî ñïåö³-
àë³çóþòüñÿ íà âèðîùóâàíí³ çåðíîâèõ êóëüòóð, ìîæëèâî ÷åðåç 
âèêîðèñòàííÿ á³ðæîâèõ ìåõàí³çì³â òîðã³âë³ ÿê íà ðèíêó ðå-
àëüíîãî, òàê ³ ìàéáóòíüîãî òîâàðó. Àêòèâ³çàö³ÿ â Óêðà¿í³ ðîáî-
òè á³ðæîâîãî ô’þ÷åðñíîãî ðèíêó äîçâîëèòü äåò³í³çóâàòè òîð-
ã³âëþ çåðíîì íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, çàáåçïå÷èòü ïðîçîð³ñòü 
ö³íîóòâîðåííÿ òà ñòðàõóâàííÿ ö³íîâèõ ðèçèê³â àãðàð³¿â.
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Îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ áðåíäèíãîâî¿ 
ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ îñíîâè ñóòíîñò³ ïîíÿòü «áðåíä» òà «áðåíäèíã», ïðîàíàë³çîâàíî îñîáëèâîñò³ ïîçèö³îíóâàííÿ 
áðåíä³â íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ íà îñíîâ³ êîìïëåêñíîãî òà ñèñòåìàòè÷íîãî ï³äõîä³â ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè ìàðêå-
òèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. Óçàãàëüíåíî ñòðàòåã³¿ ïîçèö³îíóâàííÿ áðåíä³â, ðîçðîáëåíî íàïðÿìè ùîäî óäî-
ñêîíàëåííÿ áðåíäîâî¿ ïîë³òèêè ÿê îäíîãî ç îñíîâíèõ òà íàéá³ëüø ä³ºâèõ ìåòîä³â óòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³äïðèºì-
íèöüêèõ ñòðóêòóð, ùî â ö³ëîìó äîçâîëèòü ï³äâèùèòè ¿õí³ ðèíêîâ³ ïîçèö³¿ òà åôåêòèâí³ñòü ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ áðåíäèíãîâîé 
ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèé â Óêðàèíå

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ñóòè ïîíÿòèé «áðåíä» è «áðåíäèíã», ïðîàíàëèçèðîâàíû îñîáåííîñòè 
ïîçèöèîíèðîâàíèÿ áðåíäîâ íà îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ íà îñíîâå êîìïëåêñíîãî è ñèñòåìàòè÷åñêîãî ïîäõîäîâ ñ 
ó÷åòîì ñïåöèôèêè ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Îáîáùåíû ñòðàòåãèè ïîçèöèîíèðîâàíèÿ 
áðåíäîâ, ðàçðàáîòàíû íàïðàâëåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ áðåíäîâîé ïîëèòèêè êàê îäíîãî èç îñíîâíûõ è íàèáîëåå 
äåéñòâåííûõ ìåòîäîâ óäåðæàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðóêòóðû, ÷òî â öåëîì ïîçâîëèò 
ïîâûñèòü èõ ðûíî÷íûå ïîçèöèè è ýôôåêòèâíîñòü ôèíàíñîâî–õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
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Features of the formation branding policies 
of companies in Ukraine

This article explores the theoretical foundations of the essence of the concepts of «brand» and «branding», analyzes the 
features of brand positioning in the domestic enterprises in an integrated and systematic approaches with specific marketing 
activities of domestic enterprises. Overview positioning strategy brand developed areas for the improvement branded policy 
as the main and most effective methods of keeping the competitive advantages of enterprise structure as a whole will improve 
their market position and efficiency of financial and economic activity.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó 
ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ áðåíäèíãîâà ïîë³òèêà ï³äïðè-
ºìñòâ, ïî÷èíàþ÷è â³ä ñòâîðåííÿ òîâàðó é ïðîäîâæóþ÷è éî-
ãî ³ñíóâàííÿì íà ðèíêó, º âàæëèâîþ ÷àñòèíîþ ìàðêåòèíãî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè äîñèòü ìàëî òîâàð³â ìàþòü óí³êàëüí³ 
õàðàêòåðèñòèêè, çàâäÿêè ÿêèì âîíè çäàòí³ ïåðåâåðøèòè òî-
âàðè êîíêóðåíò³â [9]. Ó áîðîòüá³ çà ñïîæèâà÷³â ïåðåìàãà-
þòü ò³ òîâàðè, äî ÿêèõ ³ñíóº ïðèõèëüíå åìîö³éíå ñòàâëåííÿ, 

îñê³ëüêè ñòàë³ ïîçèòèâí³ åìîö³¿ ìîæíà ñôîðìóâàòècÿ ò³ëü-
êè äî áðåíäîâàíèõ ïðîäóêò³â. Ñèëüíèé áðåíä º íàéö³íí³øèì 
àêòèâîì êîìïàí³¿, ³íñòðóìåíòîì ôîðìóâàííÿ äîâãîñòðîêî-
âèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâà, à íàÿâí³ñòü áðåíäà 
îçíà÷àº, ùî íàâ³òü ïðè íàáëèæåíî ð³âíèõ ñïîæèâ÷èõ ³ ³íøèõ 
âëàñòèâîñòÿõ òîâàð º á³ëüø êîíêóðåíòîçäàòíèì [2].

Â àíãëî–àìåðèêàíñüê³é ðåêëàìíî–êîìóí³êàòèâí³é ìîäå-
ë³ «áðåíä» – ïîíÿòòÿ ìàéæå ñâÿùåííå. Öå çàêð³ïèëîñÿ ùå 


