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– âì³ííÿ ñâîº÷àñíî âèð³øóâàòè ïðîáëåìè, ïåðåäáà÷àòè 
âèíèêíåííÿ ³ ðîçâèòîê íåãàòèâíèõ ïðîöåñ³â ÿê ó ñôåð³ óïðàâ-
ë³íñüêèõ â³äíîñèí, òàê ³ ó ñôåð³ ì³æîñîáèñò³ñíèõ âçàºìîâ³ä-
íîñèí â êîëåêòèâ³;

– êîìóí³êàòèâí³ íàâè÷êè, âîëîä³ííÿ òåõíîëîã³ÿìè åôåêòèâíîãî 
ñï³ëêóâàííÿ òà çä³éñíåííÿ óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó, âèêîðèñòàííÿ 
ð³çíèõ çàñîá³â êîìóí³êàö³¿ â ñèñòåì³ «êåð³âíèê – ï³äëåãëèé»;

– çäàòí³ñòü ï³äòðèìóâàòè àòìîñôåðó âçàºìîä³¿ òà ñï³âðî-
á³òíèöòâà âñåðåäèí³ òà ïîçà ìåæàìè îðãàí³çàö³¿ â ³íòåðåñàõ 
âèð³øåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ çàâäàíü ³ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ìå-
äè÷íîãî çàêëàäó.
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ñèñòåìû ìåð îáùåñòâåííîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî–òðóäîâûõ 
îòíîøåíèé. Èññëåäóåòñÿ ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî êàê ýôôåêòèâíûé ìåòîä ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî–òðóäîâûõ îòíî-
øåíèé, îðãàíèçàöèè ñîöèàëüíîãî ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà è îäíîãî èç ñóùåñòâåííûõ àñïåêòîâ ïàðòíåðñòâà ìåæäó ëþäüìè 
â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà è îáùåñòâåííîé æèçíè.
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The article deals with the system of measures of social and state regulation of social and labor relations. We study the social 
partnership as an effective method of regulating social and labor relations, organization of the social market economy and one 
of the essential aspects of partnership between people in the process of production and social life.

Keywords: social and labor relations, social partnership, the general agreement, the territorial agreement, the collective 
agreement, the trade unions.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîáëåìà âðåãóëþâàííÿ ñîö³-
àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí âèíèêëà îäíî÷àñíî ç ðîçâèòêîì 
êàï³òàë³ñòè÷íîãî òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà, êîëè âëàñíèêè íà 
çàñîáè âèðîáíèöòâà ³ íàéìàí³ ïðàö³âíèêè îñòàòî÷íî âèçíà-
÷èëèñÿ ÿê ñóá’ºêòè òðóäîâèõ â³äíîñèí. Îñê³ëüêè ¿õí³ ³íòåðå-

ñè ó ñîö³àëüíî–òðóäîâ³é ñôåð³ íå çá³ãàëèñÿ, ïîñòàëî ïèòàí-
íÿ ïðî ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó ¿õ óçãîäæåííÿ òà âðåãóëþâàííÿ 
êîíôë³êò³â. Òàêèì ÷èíîì, óñ³ ö³ ÷èííèêè ³ ñïðèÿëè âèíèêíåí-
íþ íîâî¿ ôîðìè ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí 
– ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà.
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Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàãî-
ìèé âíåñîê ó âèâ÷åííÿ äàíîãî ïèòàííÿ çðîáèëè Æ.–Æ. Ðóñî, 
Òåðåíñ Ì. Ãàêñë³, Ê. Ìàðêñ, Í. Ðèáí³êîâ. Ïîñò³éíó óâàãó òåí-
äåíö³ÿì ðîçâèòêó ïðèä³ëÿþòü ñó÷àñí³ â÷åí³. Éäåòüñÿ, çîêðå-
ìà, ïðî ïðàö³ â³äîìèõ óêðà¿íñüêèõ åêîíîì³ñò³â Î.À. Ãð³øíî-
âî¿, Â.À. Ì³õººâà, Ð.². Îëåêñåíêà, À. Êîëîòà, Â.Í. Òîëêóíîâî¿, 
Î.À. ²âàíîâà, À. Õîìè, Î. Ïåòðîº, À. Êóäðÿ÷åíêà.

Ìåòà ñòàòò³ – ïðîàíàë³çóâàòè ìåòîäè ðåãóëþâàííÿ ñîö³-
àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ó ñâ³òë³ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí, 
âèçíà÷èòè ñêëàäîâ³ ÷èííèêè çì³öíåííÿ öüîãî ³íñòèòóòó ÿê 
àòðèáóòó äåìîêðàòè÷íîãî ïîñòóïó Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñîö³àëüíà ñôåðà º ñïåöè-
ô³÷íîþ ãàëóççþ ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ñóêóïí³ñòþ â³äïîâ³äíèõ 
¿¿ âèä³â, ôóíêö³é òà îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì), ïðåäìåòîì êîòðî¿ 
º ãðîìàäÿíè êðà¿íè ç ¿õ ïîòðåáàìè. Öÿ ñôåðà îõîïëþº îõî-
ðîíó çäîðîâ’ÿ, îñâ³òó, íàóêó, êóëüòóðó, ìèñòåöòâî, ÇÌ², ñïîðò 
òà òóðèçì, ïîáóòîâå îáñëóãîâóâàííÿ, òîðã³âëþ òà ãðîìàäñüêå 
õàð÷óâàííÿ, æèòëîâî–êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî, ïàñàæèð-
ñüêèé òðàíñïîðò, ñîö³àëüíó äîïîìîãó é ñîö³àëüíå ñòðàõóâàí-
íÿ, ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ, îõîðîíó ïðàö³ òà çàáåçïå÷åííÿ 
áåçïåêè ³ ñóñï³ëüíîãî ïîðÿäêó (çàõîäè îáîðîííîãî òà ïðà-
âîîõîðîííîãî õàðàêòåðó). Ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè º 
îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ íàïðÿì³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, 
îñîáëèâî, êîëè âïëèâ äåðæàâè íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè çìåí-
øóºòüñÿ, à ïîòðåáà â äåðæàâíîìó âòðó÷àíí³ çáåð³ãàºòüñÿ 
÷åðåç êðèçîâèé ñòàí åêîíîì³êè ³ îñîáëèâî ñîö³àëüíî¿ ñôå-
ðè. Òîìó íåîáõ³äíà åôåêòèâíà ñîö³àëüíà ïîë³òèêà, ùî ñïðî-
ìîæíà ðåàë³çóâàòè òà ñêîíöåíòðóâàòè çóñèëëÿ äåðæàâíèõ 
îðãàí³â íà ðîçâ’ÿçàíí³ íàéãîñòð³øèõ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì. 
Ãîëîâíèì º ôîðìóâàííÿ íàä³éíî¿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çà-
õèñòó. Öå, íàñàìïåðåä, çàõèñò â³ä áåçðîá³òòÿ, çàáåçïå÷åííÿ 
äîïîìîãè äëÿ íåïðàöåçäàòíèõ òà íàéá³äí³øèõ ïðîøàðê³â íà-
ñåëåííÿ, ïîºäíàííÿ ñòðàõîâî¿ òà äåðæàâíî¿ ñèñòåì ñîö³àëü-
íîãî çàõèñòó, ðîçâèòîê ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, îñâ³òè òà 
³íøèõ ãàëóçåé ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Ñóá’ºêòàìè ðåàë³çàö³¿ ñîö³-
àëüíî¿ ïîë³òèêè º äåðæàâí³ îðãàíè âëàäè, îðãàí³çàö³¿ òà óñòà-
íîâè, à òàêîæ ä³þ÷³ ó ñîö³àëüí³é ñôåð³ íåäåðæàâí³ îðãàí³çà-
ö³¿, ãðîìàäñüê³ îá’ºäíàííÿ òîùî, à îá’ºêòàìè – âñå íàñåëåííÿ 
êðà¿íè, îêðåì³ ãðîìàäÿíè òà ñîö³àëüí³ ñï³ëüíîòè.

Îäí³ºþ ç³ ñêëàäîâèõ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè º ñîö³àëüíå ïàðò-
íåðñòâî – îñîáëèâà ñèñòåìà â³äíîñèí, ùî âèíèêàþòü ì³æ íà-
éìàíèìè ðîá³òíèêàìè òà ðîáîòîäàâöÿìè çà ïîñåðåäíèöü-
êî¿ ðîë³ äåðæàâè ç óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ó ñîö³àëüíî–òðóäîâ³é 
ñôåð³ òà âðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ êîíôë³êò³â. Ñèñ-
òåìó ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà íàçèâàþòü òðèïàðòèçìîì, 
îñê³ëüêè ó âðåãóëþâàíí³ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí áåðóòü 
ó÷àñòü òðè ñòîðîíè: îðãàí³çàö³¿, ùî ïðåäñòàâëÿþòü ³íòåðåñè 
íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â; îá’ºäíàííÿ ðîáîòîäàâö³â; äåðæàâà.

Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ äåäàë³ á³ëüøå êðà¿í ïåðåáóâàþòü ó ñòà-
í³ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Ó öèõ êðà¿íàõ ðîçóì³þòü, ùî äëÿ âèõî-
äó ç êðèçîâîãî ñòàíó ñîö³àëüí³ ïèòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè 
ìàþòü âèð³øóâàòèñÿ ÷åðåç ä³àëîã, êîíñóëüòàö³¿ òà ïåðåãîâî-
ðè ï³äïðèºìö³â, îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ïðîôñï³ëîê. Êóðñ 
Óêðà¿íè íà íåîáõ³äí³ñòü ïîáóäîâè ñîö³àëüíî¿ äåðæàâè, ùî 
´ðóíòóºòüñÿ íà ñîö³àëüíîìó ïàðòíåðñòâ³ ì³æ ãðîìàäÿíàìè òà 
äåðæàâîþ, ðîá³òíèêàìè òà ðîáîòîäàâöÿìè, âèðîáíèêàìè òà 
ñïîæèâà÷àìè. Òîìó ïîäàëüøà ðîçáóäîâà óêðà¿íñüêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà ïîòðåáóº ðîçâèòêó ïðîöåñ³â êîíñòèòóþâàííÿ äå-

ìîêðàòè÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ òà ïðàâîâèõ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ 
ñîö³àëüíèìè ÿâèùàìè. [3]

Çà ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â â Óêðà¿í³ äîñèòü àêòèâíî âèêîðèñòî-
âóâàëàñÿ ìàéæå âñÿ àòðèáóòèêà ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà – 
óêëàäàííÿ êîëåêòèâíèõ äîãîâîð³â ³ óãîä, ó÷àñòü ðîá³òíèê³â â 
óïðàâë³íí³ âèðîáíèöòâîì, ïðîâàäèëèñÿ êîíñóëüòàö³¿ òà ïåðå-
ãîâîðè ç ñîö³àëüíèõ ïèòàíü òîùî. ²ñíóâàëè íàâ³òü ïëàíè ñî-
ö³àëüíîãî ðîçâèòêó íà ï³äïðèºìñòâàõ. Îäíàê ö³ ïðîöåñè í³õòî 
íå íàçèâàâ ñîö³àëüíèì ïàðòíåðñòâîì. Ï³ä´ðóíòÿì ðàäÿíñüêî-
ãî ñóñï³ëüñòâà, çà îô³ö³éíîþ ³äåîëîã³ºþ, áóëà ìîðàëüíà, ïîë³-
òè÷íà, åêîíîì³÷íà òà ñîö³àëüíà ºäí³ñòü óñ³õ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà. 
² í³áèòî òîìó íå ìîãëî ³ñíóâàòè ïðîòèëåæíèõ çà ñâî¿ì çì³ñòîì 
³íòåðåñ³â ³ íå âèíèêàëî ïîòðåáè ó òàêîìó ìåõàí³çì³ óçãîäæåííÿ 
³íòåðåñ³â, ÿê ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî. Ó ïðîöåñ³ ðåôîðìóâàííÿ 
óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ñòàâëåííÿ äî ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà 
çì³íèëîñÿ. Äåðæàâà äîñèòü àêòèâíî ïðîïàãóº ³äåîëîã³þ ñîö³-
àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, îñê³ëüêè ââàæàºòüñÿ, ùî ñó÷àñíå ðèí-
êîâå ãîñïîäàðñòâî íå ìîæå ðîçâèâàòèñÿ áåç òàêî¿ ñèñòåìè. 
Ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî ìàëî á çàáåçïå÷èòè ãðîìàäÿíñüêèé 
ìèð â óìîâàõ æîðñòêèõ ðåôîðì. Òîìó ðåôîðìóâàííÿ íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè ñóïðîâîäæóºòüñÿ ö³ëåñïðÿìîâàíîþ ðîáî-
òîþ ç âèðîáëåííÿ íåîáõ³äíèõ ïðàâîâèõ àêò³â, ùîá çàáåçïå÷è-
òè ìîæëèâ³ñòü ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà.

Âàæëèâó ðîëü â ðåãóëþâàíí³ òðóäîâèõ â³äíîñèí âèêîíóþòü 
íàñòóïí³ çàêîíè: «Ïðî çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ», «Ïðî êîëåê-
òèâí³ äîãîâîðè òà óãîäè», «Ïðî îõîðîíó ïðàö³». Çàêîí Óêðà¿íè 
«Ïðî êîëåêòèâí³ äîãîâîðè ³ óãîäè» ñïðÿìîâàíèé íà ñïðèÿí-
íÿ âðåãóëþâàííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ 
³íòåðåñ³â íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ç âëàñíèêàìè ï³äïðèºìñòâ, 
óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é. Äî ïðàêòèêè ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–
òðóäîâèõ â³äíîñèí óâ³éøëî óêëàäàííÿ íà òðèñòîðîíí³é îñíîâ³ 
Ãåíåðàëüíî¿ óãîäè ì³æ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, Êîíôå-
äåðàö³ºþ ðîáîòîäàâö³â Óêðà¿íè òà Âñåóêðà¿íñüêèìè ïðîô-
ñï³ëêàìè ³ ïðîôîá’ºäíàííÿìè. Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè 
«Ïðî êîëåêòèâí³ äîãîâîðè ³ óãîäè» â äåðæàâ³ ïî÷àëè ðåàë³çî-
âóâàòèñÿ íà ïðàêòèö³ åëåìåíòè âåðòèêàëüíî¿ ñèñòåìè ñîö³-
àëüíîãî ïàðòíåðñòâà íà âñ³õ ð³âíÿõ ñóñï³ëüñòâà. Óêëàäàþòü-
ñÿ ãåíåðàëüí³, ãàëóçåâ³, òåðèòîð³àëüí³ òà ³íø³ óãîäè, à òàêîæ 
êîëåêòèâí³ äîãîâîðè [1]:

• Ãåíåðàëüíà óãîäà âèçíà÷àº çàãàëüí³ ïðèíöèïè ðåãóëþ-
âàííÿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí íà íàéâèùîìó ð³âí³ ³ 
âêëþ÷àº çàãàëüí³ íàïðÿìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè 
ó ñôåð³ çàéíÿòîñò³, îïëàòè ïðàö³, äîõîä³â, ð³âíÿ æèòòÿ íàñå-
ëåííÿ, ñîö³àëüíîãî çàõèñòó, ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ, à òà-
êîæ ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ.

• Ãàëóçåâ³ óãîäè âñòàíîâëþþòü íîðìè îïëàòè ïðàö³ òà ³íø³ 
óìîâè, à òàêîæ ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿ ³ ï³ëüãè äëÿ ïðàö³âíèê³â ïåâ-
íî¿ ãàëóç³ (ãàëóçåé).

• Òåðèòîð³àëüíà óãîäà ðåãóëþº íîðìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó 
íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â òà ìîæå âêëþ÷àòè, âèõîäÿ÷è ç óìîâ òà 
åêîíîì³÷íèõ ìîæëèâîñòåé â³äïîâ³äíèõ àäì³í³ñòðàòèâíî–òå-
ðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü, á³ëüø âèñîê³ ïîð³âíÿíî ç óñòàíîâëå-
íèìè ãåíåðàëüíîþ àáî ãàëóçåâîþ óãîäîþ ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿ 
òà êîìïåíñàö³¿.

• Ïðîôåñ³éí³ òàðèôí³ óãîäè âèçíà÷àþòü íîðìè îïëàòè ïðà-
ö³, ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿ ³ ï³ëüãè äëÿ ðîá³òíèê³â ïåâíî¿ ïðîôåñ³¿.

• Êîëåêòèâíèé äîãîâ³ð çà Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî êîëåêòèâ-
í³ äîãîâîðè ³ óãîäè» – öå ïðàâîâèé àêò, ÿêèé ðåãóëþº òðóäî-
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â³ òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â 
³ ðîáîòîäàâö³â íà ï³äïðèºìñòâàõ, â óñòàíîâàõ òà îðãàí³çàö³-
ÿõ íåçàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³, çà âèäîì ä³ÿëüíîñò³, ãà-
ëóçåâî¿ íàëåæíîñò³, à òàêîæ â ¿õí³õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ëàõ.

Êîëåêòèâí³ äîãîâîðè äîïîâíþþòü ³ ðîçâèâàþòü íîðìè, 
ïðèéíÿò³ ó ãåíåðàëüí³é, ãàëóçåâ³é ³ òåðèòîð³àëüí³é óãîäàõ, àëå 
âîíè íå ìîæóòü áóòè íèæ÷³ çà ò³, ùî ïåðåäáà÷åí³ ³íøèìè óãî-
äàìè. Êîëåêòèâíî–äîãîâ³ðíå ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–òðó-
äîâèõ â³äíîñèí íà âñ³õ ð³âíÿõ çä³éñíþºòüñÿ ïåðåäóñ³ì çà òà-
êèìè ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè: çàáåçïå÷åííÿ ïðîäóêòèâíî¿ 
çàéíÿòîñò³, ðåãóëþâàííÿ îïëàòè ïðàö³, îðãàí³çàö³¿ é îõîðîíè 
ïðàö³, ðîçâèòêó ïåðñîíàëó [2].

Óñå âèùåíàâåäåíå ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî òå, ùî äëÿ ôîðìó-
âàííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà âæå º ðÿä íåîáõ³ä-
íèõ óìîâ, à ñàìå:

– ³ñíóº ïî÷àòêîâå íåîáõ³äíå ïðàâîâå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ðîçâè-
òêó ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà; º ïðîôñï³ëêîâ³ îðãàí³çàö³¿, ùî 
ïðåäñòàâëÿþòü ³ çàõèùàþòü ³íòåðåñè ïðàö³âíèê³â; âèä³ëèâñÿ 
ïðîøàðîê ï³äïðèºìö³â;

– äåðæàâà çàÿâèëà ïðî ñâîþ ãîòîâí³ñòü âèñòóïèòè ïîñå-
ðåäíèêîì ó â³äíîñèíàõ ì³æ íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè ³ ðîáî-
òîäàâöÿìè.

Îñíîâíîþ ôîðìîþ ïîãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â íàéìàíèõ ïðà-
ö³âíèê³â òà ðîáîòîäàâö³â ìîæå áóòè òà, ùî áàçóºòüñÿ íà 
ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèíàõ ³ âèêëþ÷àº äèêòàòóðó â ñîö³àëüíî–
òðóäîâèõ â³äíîñèíàõ áóäü–ÿêîãî êëàñó, îðãàíó ÷è îñîáèñ-
òîñò³. Ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî – öå àëüòåðíàòèâà áóäü–ÿê³é 
äèêòàòóð³ â ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèíàõ, âîíî º íàéïðè-
éíÿòí³øèì ìåòîäîì îïòèì³çàö³¿, äîñÿãíåííÿ áàëàíñó ³íòåð-
åñ³â ðîáîòîäàâö³â òà íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â.

Äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ 
â³äíîñèí ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³, ÿê ñâ³ä÷èòü ì³æíàðîäíèé äî-
ñâ³ä ³ ïåðåäóñ³ì äîñâ³ä êðà¿í ç ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ åêî-
íîì³êîþ, íåîáõ³äíà, ç îäíîãî áîêó, íàÿâí³ñòü ä³ºâî¿ ñèñòåìè 
ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, à ç ³íøîãî, – àêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü 
äåðæàâè â ñîö³àëüíî–òðóäîâ³é ñôåð³. Âîäíî÷àñ óêðàé âàæ-
ëèâî çàä³ÿòè êîìïëåêñ çàõîä³â (àäì³í³ñòðàòèâíèõ, îðãàí³-
çàö³éíèõ, åêîíîì³÷íèõ òîùî), ÿê³ îïòèì³çóþòü â³äíîñèíè ì³æ 
ðîáîòîäàâöåì ³ íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè áåçïîñåðåäíüî íà 
âèðîáíè÷îìó ð³âí³, çàáåçïå÷óþòü áàëàíñ ³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â 
òà îðãàí³â, ùî ôóíêö³îíóþòü íà öüîìó ð³âí³. Ó ðîçãîðíóòîìó 
âèãëÿä³ ìåòîäè ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí, 
ÿê³ ìàþòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ â åêîíîì³ö³ ðèíêîâîãî òèïó, 
ìîæóòü áóòè ïîäàí³ ó âèãëÿä³ òàêèõ ãðóï: íîðìàòèâíî–ïðà-
âîâ³; ïðîãðàìíî–ö³ëüîâ³; àäì³í³ñòðàòèâíî–ðîçïîðÿä÷³; îðãà-
í³çàö³éíî–âïîðÿäêóâàëüí³; äîãîâ³ðí³; ïîãîäæóâàëüíî–àðá³-
òðàæí³, ïîñåðåäíèöüê³, ïðèìèðí³; ïàðòèñèïàòèâí³.

Íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ ìåòîäè º ðåçóëüòàòîì íîðìîòâîð÷î¿ 
ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè (îðãàí³â çàêîíîäàâ÷î¿, âèêîíàâ÷î¿ âëàäè 
òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ). Öÿ ôîðìà ðåãóëþâàííÿ ñî-
ö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ íîðì, 
ùî ì³ñòÿòüñÿ â çàêîíàõ, ïîñòàíîâàõ óðÿäó, óêàçàõ Ïðåçèäåí-
òà, ³íøèõ íîðìàòèâíèõ àêòàõ, ÿê³ çàòâåðäæóþòüñÿ îðãàíàìè 
äåðæàâíî¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Ïðîãðàìíî–ö³ëüîâ³ ìåòîäè ïåðåäáà÷àþòü ðîçðîáëåííÿ é 
çàñòîñóâàííÿ ïðîãðàì ó ñîö³àëüíî–òðóäîâ³é ñôåð³, ÿê³ çà-
ëåæíî â³ä ð³âíÿ ðåàë³çàö³¿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà íàö³îíàëüí³, ðåã³-
îíàëüí³ (òåðèòîð³àëüí³), ãàëóçåâ³ òà ïðîãðàìè âèðîáíè÷îãî 

ð³âíÿ (ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é). Òàê, íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ 
â Óêðà¿í³ ðîçðîáëÿþòüñÿ òà ðåàë³çóþòüñÿ ïðîãðàìè çàéíÿ-
òîñò³, ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, ðîçâèòêó ³ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî 
ïîòåíö³àëó, áîðîòüáè ç á³äí³ñòþ.

Àäì³í³ñòðàòèâíî–ðîçïîðÿä÷³ òà îðãàí³çàö³éíî–âïîðÿä-
êóâàëüí³ ìåòîäè çàñòîñîâóþòüñÿ ïåðåâàæíî íà ð³âí³ ï³ä-
ïðèºìñòâ é îðãàí³çàö³é òà ïîêëèêàí³ ðåãëàìåíòóâàòè âçà-
ºìîâ³äíîñèíè â ñèñòåì³: ðîáîòîäàâåöü – àäì³í³ñòðàö³ÿ; 
àäì³í³ñòðàö³ÿ – íàéìàí³ ïðàö³âíèêè; êåð³âíèê – ï³äëåãë³ ïðà-
ö³âíèêè, à òàêîæ âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ ïðàö³âíèêàìè, ÿê³ 
ïîâ’ÿçàí³ ð³çíèìè ôîðìàìè ïîä³ëó òà êîîïåðàö³¿ ïðàö³. Çà-
ñòîñóâàííÿ öèõ ìåòîä³â íà ïðàêòèö³ ïåðåäáà÷àº ðîçðîáëåí-
íÿ îðãàí³çàö³éíèõ ðåãëàìåíò³â (îðãïðîåêò³â), ïîëîæåíü ïðî 
ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè, ïîñàäîâèõ ³íñòðóêö³é, ãðàô³ê³â ðîáî-
÷îãî ÷àñó é â³äïî÷èíêó òîùî.

Ñóòü äîãîâ³ðíèõ ìåòîä³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ñîö³àëü-
íî–òðóäîâ³é ñôåð³, ïîâ’ÿçàíà ç ïðîâåäåííÿì êîíñóëüòàö³é, 
ïåðåãîâîð³â ì³æ ñîö³àëüíèìè ïàðòíåðàìè òà óêëàäåííÿì 
ñèñòåìè óãîä ³ äîãîâîð³â íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ñîö³àëüíî–òðóäî-
âèõ â³äíîñèí. Âèêîðèñòàííÿ öèõ ìåòîä³â –– îñíîâà ôóíêö³-
îíóâàííÿ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Çàñòîñóâàííÿ ïîãîäæó-
âàëüíî–àðá³òðàæíèõ, ïîñåðåäíèöüêèõ, ïðèìèðíèõ ìåòîä³â 
ìàº íà ìåò³ çàïîá³ãàòè òðóäîâèì êîíôë³êòàì òà çàëàãîäæó-
âàòè ¿õ áåç ñîö³àëüíèõ ïîòðÿñ³íü ³ ðóéí³âíèõ ïðîöåñ³â. Âèêî-
ðèñòàííÿ ïàðòèñèïàòèâíèõ ìåòîä³â ïåðåäáà÷àº çàïðîâà-
äæåííÿ ñó÷àñíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â ó÷àñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â 
â óïðàâë³íí³ âèðîáíèöòâîì, ó ïðèéíÿòò³ òà ðåàë³çàö³¿ îðãàí³-
çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ íîâîââåäåíü.

Àëå öå ëèøå çîâí³øíÿ ñòîðîíà ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà. 
Çà çì³ñòîì ïðîöåñè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ï³ä 
ãàñëîì ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ³ñòîòíî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä 
òèõ, ùî äåêëàðóþòüñÿ. Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ñüîãîäí³ âæå 
äîñèòü ÷³òêî âèÿâëÿºòüñÿ ïðîòèëåæí³ñòü ³íòåðåñ³â íàéìà-
íèõ ïðàö³âíèê³â ³ ðîáîòîäàâö³â, âîíè ÷àñòî ìàþòü ñõîæ³ ïî-
çèö³¿ ùîäî âèìîã äî âëàäè íà ð³çíèõ ð³âíÿõ. Ïîñèëàþ÷èñü íà 
ñêðóòíå ìàòåð³àëüíå ñòàíîâèùå òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â, ðîáî-
òîäàâö³ òàêèì ÷èíîì íàìàãàþòüñÿ âèð³øóâàòè ïèòàííÿ êîì-
ïåíñàö³é, äîäàòêîâîãî ô³íàíñóâàííÿ, âñòàíîâëåííÿ ï³ëüã äëÿ 
äîñÿãíåííÿ âëàñíèõ ö³ëåé òîùî. Ïðîòå òàêà ñèòóàö³ÿ ãàëüìóº 
âïðîâàäæåííÿ ³íòåðåñ³â âëàñíå ðîá³òíèê³â, ñòðèìóº ïðîöåñ 
ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà. ßêùî â ðîç-
âèíóòèõ êðà¿íàõ êîëåêòèâíèé äîãîâ³ð – öå äîêóìåíò, ÿêèé äàº 
çìîãó ðîá³òíèêàì äîñÿãòè çíà÷íîãî ïîë³ïøåííÿ ñâîãî ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà, òî â Óêðà¿í³ êîëåêòèâí³ äî-
ãîâîðè – öå ñóòî ôîðìàëüíèé äîêóìåíò, êîòðèé ìàëî ùî äàº 
ðîá³òíèêàì. Öå íàñàìïåðåä çóìîâëåíî òèì, ùî íèí³ â Óêðà¿í³ 
îñòàòî÷íî íå ñôîðìóâàëèñÿ ðåàëüí³ ñóá’ºêòè, ùî ïðåäñòàâ-
ëÿþòü ³ çàõèùàþòü ³íòåðåñè íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, ç îäíîãî 
áîêó, òà âëàñíèê³â ³ ðîáîòîäàâö³â, ç äðóãîãî.

Â Óêðà¿í³ ùå íå ñôîðìóâàëèñÿ îñòàòî÷íî îðãàí³çàö³¿, ùî 
ïðåäñòàâëÿþòü òà ïîñë³äîâíî â³äñòîþþòü ³íòåðåñè îêðå-
ìèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï. Ö³ ãðóïè, ó òîìó ÷èñë³ ³ ðîá³òíè÷³, íå íà-
â÷èëèñÿ ùå ÷³òêî ôîðìóëþâàòè ñâî¿ âèìîãè, äóæå íèçüêîþ 
º êóëüòóðà ãðîìàäÿíñüêîãî ñàìîóñâ³äîìëåííÿ, ìàþòü ì³ñöå 
ïàñèâí³ñòü íàñåëåííÿ òà íåäîâ³ðà äî ïðîôñï³ëîê òîùî. Òîá-
òî, ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â Óêðà¿í³ äîñ³ íå ³ñíóº, à áåç 
íüîãî íåìàº ³ íå ìîæå áóòè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Äîñâ³ä 
ðîçâèíóòèõ êðà¿í ïîêàçóº, ùî ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóò³â ãðîìà-
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äÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ³ ñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ 
ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí íà îñíîâ³ ñîö³àëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà – öå ïðîöåñè âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ³ âçàºìîäîïîâíþþ-
÷³. Àëå âîäíî÷àñ ïðîÿâëÿºòüñÿ é ³íøà òåíäåíö³ÿ. Çàêëèêàþ÷è 
ðîá³òíèê³â äîìîâëÿòèñÿ ç ï³äïðèºìöÿìè ïðî ð³âåíü çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè, ðîçì³ð ñîö³àëüíèõ âèïëàò òîùî, äåðæàâà íàìàãà-
ºòüñÿ òèì ñàìèì çíÿòè ç ñåáå ÷àñòèíó â³äïîâ³äàëüíîñò³ ùîäî 
çàáåçïå÷åííÿ ã³äíîãî ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Îòæå, ìàþòü 
áóòè ïðèéíÿò³ òà ïðàêòè÷íî ä³ÿòè â³äïîâ³äí³ çàêîíè, ùî çàõè-
ùàþòü ïðàö³âíèê³â íà òîìó ð³âí³, íèæ÷å ÿêîãî ðîáîòîäàâåöü 
íå ìîæå âñòàíîâëþâàòè, ñêàæ³ìî, çàðîá³òíó ïëàòó, íà ÿê³ ìî-
ãëè á ñïèðàòèñÿ ³ ïðîôñï³ëêè ó ñâî¿õ ä³ÿõ. Íèí³ öå æàëþã³ä-
íèé ð³âåíü, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü âëàñíèêàì íåùàäíî åêñïëó-
àòóâàòè íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â. Ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî ìîæå 
ñòàòè ðåàëüí³ñòþ ó òîìó âèïàäêó, êîëè åêîíîì³êà äèíàì³÷íî 
ðîçâèâàºòüñÿ, ñòâîðåí³ íåîáõ³äí³ ïåðåäóìîâè äëÿ ¿¿ çðîñòàí-
íÿ ³ âæå äîñÿãíóòî íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ ìîãóòíîñò³.

Äëÿ òîãî ùîá äîãîâ³ðíà ïðàêòèêà ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–
òðóäîâèõ â³äíîñèí ì³æ íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè òà âëàñíè-
êàìè ï³äïðèºìñòâ ñïðàâä³ ðîçâèâàëàñÿ â Óêðà¿í³, íåäîñòàò-
íüî îäíèõ íàì³ð³â ïðîôñï³ëîê, íàÿâíîñò³ â³äïîâ³äíî¿ ïðàâîâî¿ 
áàçè òà çàö³êàâëåíîñò³ äåðæàâè. Ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî ÿê 
îñîáëèâèé ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíî-
ñèí ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü ð³âíèõ çà âàãîì³ñòþ ñòîð³í ó ñåíñ³ 
ìîæëèâîñòåé ïðîòèñòîÿòè ³íø³é ñòîðîí³ ó âèïàäêó âèíèêíåí-
íÿ êîíôë³êòó ÷è óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â. Ç ïîÿâîþ ñîö³àëüíî-
ãî ïàðòíåðñòâà âàðòî ³íàêøå âèçíà÷àòè ï³äõ³ä äî ïðàâîâîãî 
ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíèõ ³ òðóäîâèõ â³äíîñèí. Òîáòî äåðæàâ-
í³ âëàäí³ ñòðóêòóðè, ðîçðîáëÿþ÷è çàêîíîäàâ÷³ àêòè, ìàþòü 
âðàõîâóâàòè ïðîïîçèö³¿, ùî íàïðàöüîâàí³ â îðãàíàõ òðèñòî-
ðîííüîãî ïðåäñòàâíèöòâà. Á³ëüø ïðàâîâîãî õàðàêòåðó òàêîæ 
ìàþòü íàáóòè êîëåêòèâí³ äîãîâîðè ³ óãîäè. Öüîìó ìîæå ñïðè-
ÿòè ðîçðîáêà êîíöåïö³¿ ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ äîãîâ³ðíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí òà ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíèõ 
ñòðóêòóð ïðèìèðåííÿ, ïîñåðåäíèöòâà, àðá³òðàæó, òðóäîâî-
ãî ñóäî÷èíñòâà, ³íñïåêö³é ïðàö³ òîùî. Äëÿ âèð³øåííÿ ïîë³òè-
êî–ïðàâîâèõ ïèòàíü ç ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè òðèïàðòèçìó äî-
ïîìîæå ðîçìåæóâàííÿ êîìïåòåíö³¿ ó ïðèéíÿòò³ àêò³â ó ãàëóç³ 
òðóäîâîãî ïðàâà ì³æ ð³çíèìè äåðæàâíèìè ñòðóêòóðàìè, îð-
ãàí³çàö³ÿìè ï³äïðèºìö³â òà íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â. Îðãàí³çàö³¿ 
ï³äïðèºìö³â òà ðîá³òíèê³â ìàþòü ñòàòè ñïðàâä³ ïðåäñòàâíèöü-
êèìè òà íåçàëåæíèìè, ùîá âèêîðèñòîâóâàòè ïðàâîâ³ çàñîáè 
äëÿ âèêîíàííÿ ñâî¿õ ôóíêö³é. Ñüîãîäí³ æîäíà ç ñòîð³í íå ìàº 
ïîêè íàëåæíîãî äîñâ³äó, êàäðîâîãî, ó÷áîâîãî òà íàóêîâîãî 
çàáåçïå÷åííÿ äëÿ âåäåííÿ êîëåêòèâíèõ ïåðåãîâîð³â òà âðåãó-
ëþâàííÿ êîíôë³êò³â. Äåðæàâà ðåãëàìåíòóº ïåðåâàæíó ÷àñòè-
íó ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ ïèòàíü.

Ùîäî â³äíîñèí ì³æ âëàäîþ òà á³çíåñîì, ä³àëîãó ì³æ äåðæà-
âîþ òà ñóñï³ëüñòâîì, òî ¿õ âàðòî áóäóâàòè íà òàêèõ ïðèíöèïàõ:

– ùîäî ñóñï³ëüñòâà: äåðæàâà áåðå íà ñåáå â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü çà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ êðà¿íè, çàáåçïå-
÷åííÿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é òà áåçïåêè, îòðèìóþ÷è íàòîì³ñòü 
ëåã³òèìí³ñòü âëàäè òà ï³äòðèìêó ñóñï³ëüñòâà;

– ùîäî á³çíåñó: äåðæàâà çàáåçïå÷óº ãàðàíò³¿ ïðàâ âëàñ-
íîñò³, ñïðèÿòëèâèé ï³äïðèºìíèöüêèé êë³ìàò òà ñïðèÿííÿ á³ç-
íåñó (â òîìó ÷èñë³ îð³ºíòîâàíîìó íà çîâí³øí³é ðèíîê), îòðè-
ìóþ÷è çàì³ñòü òîãî ï³äòðèìêó ç áîêó íàö³îíàëüíîãî êàï³òàëó 
òà äîòðèìàííÿ íèì âñòàíîâëåíèõ äåðæàâîþ íîðì ³ ïðàâèë;

– ð³âíîâàãà ì³æ ñóñï³ëüñòâîì òà êàï³òàëîì ñòâîðþºòüñÿ çà 
ïðèíöèïîì: ÷åñíèé á³çíåñ – ï³äòðèìêà ñóñï³ëüñòâîì éîãî ³í-
òåðåñ³â òà ä³é.

Ñòâîðåííÿ íîâî¿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ïîðÿäêó ´ðóíòóºòüñÿ 
íà òîìó, ùî çàáåçïå÷åííÿ ã³äíîãî æèòòÿ ãðîìàäÿí íå ìîæå 
áóòè ò³ëüêè ñïðàâîþ âëàäè àáî îäí³º¿ ÿêî¿ñü ñòðóêòóðè. Ôîð-
ìóâàííÿ â Óêðà¿í³ òàêèõ ïåðåäóìîâ áåçïåðå÷íî º âàæëèâîþ 
ñêëàäîâîþ äåìîêðàòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà òà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè [5].

Âèñíîâêè
Ñîö³àëüíî–òðóäîâ³ â³äíîñèíè ðåãóëþþòüñÿ çàêîíîäàâ-

÷î–ïðàâîâîþ òà åêîíîì³êî–íîðìàòèâíîþ áàçàìè, ñèñòå-
ìîþ ïðîãðàìíî–íîðìàòèâíî¿ ðåãëàìåíòàö³¿, ³íñòðóìåíòàìè 
äåðæàâíèõ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì, à òàêîæ çàõî-
äàìè é ³íñòðóìåíòàìè ãðîìàäñüêîãî ðåãóëþâàííÿ. Îñíîâíîþ 
ôîðìîþ ³ íàéïðèéíÿòí³øèì ìåòîäîì ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëü-
íî–òðóäîâèõ â³äíîñèí º ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî. Äëÿ ðåãóëþ-
âàííÿ ÑÒÂ äåðæàâà ñòâîðþº ñèñòåìó çàêîíîäàâ÷î¿ òà íîðìà-
òèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà îõîïëþº êîíêðåòí³ íàïðÿìêè: çàéíÿò³ñòü; 
ñîö³àëüíà ïîë³òèêà; óìîâè òà îõîðîíà ïðàö³; ì³ãðàö³éíà ïîë³-
òèêà; äåìîãðàô³÷íà ïîë³òèêà. Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè ó â³äïîâ³ä-
íîñò³ äî çàãàëüíîïðèéíÿòèõ ïðèíöèï³â ³ íîðì ì³æíàðîäíîãî 
ïðàâà ãàðàíòóº ãðîìàäÿíàì ïðàâî íà â³ëüíå âèêîðèñòàííÿ òà 
âëàñíîñò³ äëÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ³ ³íøî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³. Òðóäîâ³ ïðàâîâ³äíîñèíè ðåãóëþþòüñÿ àêòàìè êîìïåòåíò-
íèõ îðãàí³â. Äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ: ì³æíàðîäí³ äîãîâîðè; çàêîíè; 
íàêàçè Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè; ïîñòàíîâè óðÿäó Óêðà¿íè; êîí-
ñòèòóö³¿ (ñòàòóòè) ñóá’ºêò³â Óêðà¿íè; íàêàçè òà ³íñòðóêö³¿ ì³í³ñ-
òåðñòâ, êîì³òåò³â; ð³øåííÿ îðãàí³â ñàìîâðÿäóâàííÿ. Êîäåêñ 
çàêîí³â ïðî ïðàöþ º çâåäåíèì çàêîíîì òà ä³º íà âñ³é òåðèòîð³¿ 
Óêðà¿íè. Â³í ðåãóëþº òðóäîâ³ â³äíîñèíè âñ³õ ðîá³òíèê³â, ñïðèÿº 
çðîñòàííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ïîêðàùåííþ ÿêîñò³ ðîáîòè, 
åôåêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà òà ï³äâèùåííþ ð³âíÿ 
æèòòÿ òðóäÿùèõ. Êð³ì ïðàâ âèçíà÷àþòüñÿ òðóäîâ³ îáîâ’ÿçêè; 
âèêîíàííÿ âñòàíîâëåíèõ íîðì ïðàö³; ï³äòðèìêà òðóäîâî¿ äèñ-
öèïë³íè; áåðåæíå â³äíîøåííÿ äî ìàéíà ï³äïðèºìñòâà. Ïðàâî-
â³ àêòè, âèäàí³ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, êåð³âíè-
êàìè ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é, ðîçïîâñþäæåííÿ íà òåðèòîð³¿ 
ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ÷ëåí³â òðóäîâîãî êîëåêòèâó. Â ÿêîñò³ ëî-
êàëüíèõ ïðàâîâèõ àêò³â âèñòóïàþòü:

– êîëåêòèâíèé äîãîâ³ð – ïðàâîâèé àêò äëÿ ðåãóëþâàííÿ 
ÑÒÂ íà ì³êðîãîñïîäàðñüêîìó ð³âí³;

– òðóäîâèé äîãîâ³ð (êîíòðàêò) – óãîäà ì³æ íàéìàíèì ïðà-
ö³âíèêîì òà ðîáîòîäàâöåì;

– íîðìàòèâí³ àêòè – ïðàâèëà âíóòð³øíüîãî ðîçïîðÿäêó 
(ïîëîæåííÿ ïðî ïðåì³þâàííÿ, ãðàô³ê â³äïóñòîê...).

Â óìîâàõ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü âèíèêàº îá’ºêòèâíà íåîá-
õ³äí³ñòü ìîäèô³êàö³¿ ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ ÑÒÂ, ïð³îðèòåòíè-
ìè îð³ºíòèðàìè óäîñêîíàëåííÿ ÿêî¿ º:

– óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, ùî ðåãóëþº â³äíîñè-
íè ó ñôåð³ ïðàö³ é ïåðåäóñ³ì ïðèéíÿòòÿ Òðóäîâîãî êîäåêñó, 
ïîáóäîâàíîãî íà ì³æíàðîäíèõ òðóäîâèõ íîðìàõ, íàäáàííÿõ 
ðàäÿíñüêî¿ ñèñ òåìè òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà òà ñó÷àñíî¿ 
ì³æíàðîäíî¿ ïðàêòèêè;

– ïîñèëåííÿ áåçïîñåðåäíüî¿ òà îïîñåðåäêîâàíî¿ ó÷àñò³ 
äåðæà âè â îïòèì³çàö³¿ â³äíîñèí ì³æ ïðàöåþ é êàï³òàëîì;

– ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ äåðæàâè;
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– ï³äíåñåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïðåäñòàâíèöüêèõ 
îðãàí³â íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ³ ðîáîòîäàâö³â ó çàä³ÿí³ ïîòåí-
ö³àëó ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà;

– ñòâîðåííÿ ä³ºâîãî ìåõàí³çìó êîíòðîëþ çà äîòðèìàííÿì 
òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà òà ï³äâèùåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà 
éîãî ïîðóøåííÿ;

– îäíî÷àñíå òà óçãîäæåíå ðåôîðìóâàííÿ â³äíîñèí ó ñóì³æ-
íèõ ãàëóçÿõ – ïîäàòêîâ³é, ïåíñ³éí³é, æèòëîâî–êîìóíàëüí³é òîùî;

– øèðîêèé ðîçâèòîê âèçíàíèõ ñâ³òîâîþ ïðàêòèêîþ ôîðì 
âèðîáíè÷î¿ äåìîêðàò³¿, ùî ìàº ðåàë³çîâóâàòèñÿ çà òàêèìè 
îñíîâíèìè íàïðÿìàìè – çàñòîñóâàííÿ ð³çíèõ ôîðì ó÷àñ-
ò³ ïåðñîíàëó â óïðàâë³íí³ âèðîáíèöòâîì òà ó÷àñòü ïåðñîíàëó 
îðãàí³çàö³é ó ðîçïîä³ë³ ðåçóëüòàò³â âèðîáíèöòâà;

– îïðàöþâàííÿ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó ôîðìóâàííÿ ñî-
ö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí òà âèêîðèñòàííÿ ó â³ò÷èçíÿí³é 
ïðàêòèö³ îñíîâíèõ çàñàä ºâðîïåéñüêî¿ (êîíòèíåíòàëüíî¿) 
ìîäåë³ â³äíîñèí ó ñôåð³ ïðàö³.

Ðåàë³çàö³ÿ íà ïðàêòèö³ çàçíà÷åíèõ âèùå çàõîä³â äàñòü 
çìîãó çä³éñíèòè ñóòòºâå ïðîñóâàííÿ äî ñòàíîâëåííÿ íàö³î-

íàëüíî¿ ìîäåë³ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí, ùî â³äïîâ³äàº 
³íòåðåñàì óñ³õ ñîö³àëüíèõ ñèë, ñïðèÿº ðîçáóäîâ³ ñîö³àëüíî¿ 
äåðæàâè òà ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.
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