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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ³íòåãðàö³¿ â³ò÷èçíÿ-
íî¿ åêîíîì³êè äî ªâðîïåéñüêîãî ñï³âòîâàðèñòâà áàíê³âñüêà 
ñèñòåìà Óêðà¿íè ïîâèííà îð³ºíòóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà 
çá³ëüøåííÿ òà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â. Îñíîâíèì çàâäàííÿì, ÿêå ñòî¿òü ïåðåä áàíê³âñüêèìè 
óñòàíîâàìè ñüîãîäí³, º ïîøóê íàéåôåêòèâí³øèõ øëÿõ³â ðîç-
ì³ùåííÿ ðåñóðñ³â äëÿ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, âèð³øåííÿ ÿêî-
ãî, îñîáëèâî â óìîâàõ ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, 
º ïðîáëåìàòè÷íèì. ²ñíóº ÷èìàëî íàóêîâèõ ðîçðîáîê ïðèñâÿ-
÷åíèõ ïèòàííÿì âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â áàíê³â-
ñüêèõ óñòàíîâ òà ïîøóêó øëÿõ³â ¿õ îïòèì³çàö³¿. Îäíàê ÷àñòà 
ì³íëèâ³ñòü åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó ¿ì äîâîäèòüñÿ 
ïðàöþâàòè, ñïðèÿº âèíèêíåííþ íîâèõ ïåðåøêîä, ùî ñòîÿòü 
íà øëÿõó åôåêòèâíîãî ðîçì³ùåííÿ ðåñóðñ³â. Â³äòàê, ïðè ïî-
øóêó ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ áàíê³âñüêèõ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äîö³ëüíî âðàõîâóâàòè îñîáëèâîñò³ åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèòóàö³¿. Òîìó öèì óñòàíîâàì âàæëèâî çàñòîñîâóâàòè 
íà ïðàêòèö³ ä³ºâ³ âàæåë³ òà ³íñòðóìåíòè ùîäî âäîñêîíàëåí-
íÿ íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ áàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñ³â, êîòð³ ïðèñòîñîâàí³ äî ñïåöèô³êè ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ñåðåäîâèùà. Â³äòàê âèíèêàº ïîòðåáà äåòàëüí³øîãî 
âèâ÷åííÿ ïðîáëåì åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â áàíê³â. Âàæëèâî ÷³òêî âèçíà÷èòè êóäè ñàìå ïîòð³á-
íî ñïðÿìîâóâàòè íàÿâí³ ðåñóðñè, ùî äîïîìîæå áàíê³ðàì íà 
ïðàêòèö³ ðàö³îíàëüíî ¿õ ðîçì³ùóâàòè äëÿ îòðèìàííÿ î÷³êó-
âàíèõ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â. Ñüîãîäí³ íåîáõ³äíèé áàãàòî â 
÷îìó ïðèíöèïîâî íîâèé ï³äõ³ä äî òåîðåòè÷íîãî ³ ìåòîäîëî-
ã³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ ìåõàí³çìó âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ 

ðåñóðñ³â â óìîâàõ ðèíêó, êîëè äåðæàâà çàö³êàâëåíà ó ðîçâè-
òêó áàíê³âñüêîãî á³çíåñó, çðîñòàíí³ ô³íàíñîâî¿ â³ääà÷³ âêëà-
äåíîãî êàï³òàëó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. ×èìà-
ëî åêîíîì³ñò³â ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ ïðèä³ëÿþòü óâàãó ïðî-
áëåìíèì ïèòàííÿì ìîá³ë³çàö³¿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè. Äîñèòü áàãàòî íàóêîâèõ 
ïðàöü ïðèñâÿ÷åíî àíàë³çó öèõ êîøò³â òà ñïîñîá³â ¿õ åôåê-
òèâíîãî ðîçì³ùåííÿ, çîêðåìà òàêèõ â÷åíèõ, ÿê À. Áîíäàðåí-
êî, Î. Âàñþðåíêî, À. Ãàëü÷èíñüêèé, Î. Äçþáëþê, Ì. Êðóïêà, 
À. Ìîðîç òîùî. Îäíàê á³ëüø³ñòü ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïî-
øóêîì ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, çàëèøàþòüñÿ íåâèð³øåíèìè ³ 
ïîòðåáóþòü ïîãëèáëåíîãî íàóêîâîãî àíàë³çó òà âèçíà÷åííÿ 
øëÿõ³â óäîñêîíàëåííÿ. Íà æàëü, çàòÿãíóâñÿ, íàñàìïåðåä ç 
îá’ºêòèâíèõ ïðè÷èí, ïåð³îä âèðîáëåííÿ âëàñíî¿ â³ò÷èçíÿíî¿ 
ïðàêòèêè êåðóâàííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè â íîâèõ åêî-
íîì³÷íèõ óìîâàõ: äî «âæèâàííÿ» ðåêîìåíäóþòüñÿ àáî äîñâ³ä 
çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ êðà¿íè, àáî, íàâïàêè, òîé, ùî â³äîáðà-
æàº ìèíóëó ìàëîïðèñòîñîâàíó äî ñó÷àñíèõ óìîâ ïðàêòèêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç òà îö³íêà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè, äîñë³äæåííÿ ¿õ ñòðóêòóð-
íèõ åëåìåíò³â, âèîêðåìëåííÿ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü òà ïð³îðè-
òåòíèõ íàïðÿì³â ¿õ ðîçì³ùåííÿ òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ äëÿ ñòàá³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó çâ’ÿçêó ç âåëèêîþ ïðàê-
òè÷íîþ çíà÷óù³ñòþ ïèòàíü åôåêòèâíî¿ ðîáîòè áàíêó ïîñèëþ-
ºòüñÿ àêòóàëüí³ñòü âèâ÷åííÿ ³ ðîçðîáêè íîâèõ ï³äõîä³â äî âèêî-
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ðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè. Ïðîáëåìè, 
ùî ñòîñóþòüñÿ ðèçèêîâîñò³ ïðîâåäåííÿ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é, 
íå º ïîâíîþ ì³ðîþ âèð³øåíèìè, îñîáëèâî â ñïåöèô³÷íèõ óìî-
âàõ ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè. Ö³ ïèòàííÿ ñòàþòü 
ïð³îðèòåòíèìè ÿê â òåîðåòè÷íîìó ïëàí³, òàê ³ â ïðàêòè÷í³é ä³-
ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèõ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ. Â òåïåð³øí³é ÷àñ òàêà 
ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â Óêðà¿í³ ïðè åêîíîì³÷í³é òà ïîë³òè÷í³é 
íåñòàá³ëüíîñò³, êîëè áàíê³âñüêèé ñåêòîð çàçíàâ ÷èìàëèõ âòðàò 
êàï³òàëó. Â³äòàê, áàíê³âñüê³ óñòàíîâè ïîâèíí³ çîð³ºíòóâàòè ñâîþ 
ä³ÿëüí³ñòü íà ïîøóêó äæåðåë ôîðìóâàííÿ òà ïð³îðèòåòíèõ íà-
ïðÿìê³â âèêîðèñòàííÿ ñâî¿õ ðåñóðñ³â.

Íà íàøó äóìêó, äîñèòü âàæëèâî íàóêîâî îñìèñëèòè ä³þ-
÷ó ïðàêòèêó âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â áàíêàìè òà ñïðÿìóâàòè 
¿¿, â ê³íöåâîìó ðàõóíêó, íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó íå ò³ëüêè áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè, à é åêîíî-
ì³êè çàãàëîì.

×èìàëî íîâèõ ïèòàíü ïåðåä åêîíîì³÷íîþ òåîð³ºþ ³ ïðàê-
òèêîþ ñòàâèòü ðîçïî÷àòèé ïðîöåñ ³íòåãðàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè íà ñâ³òîâ³ ô³íàíñîâ³ ðèíêè. Çâåðíåìî óâàãó 
íà îñíîâí³ ç íèõ:

– ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ ð³âíåì âèìîã ñóñï³ëüñòâà ³ ñôîðìîâà-
íèìè ôîðìàìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè;

– ïðèéíÿòòÿ áàãàòüîõ çàêîí³â ³ ïîëîæåíü, ÿê³ àáî «íå ïðà-
öþþòü», àáî ïðèíîñÿòü ñëàáêó êîðèñòü;

– ïîäîëàííÿ òåõí³÷íî¿ ³ òåõíîëîã³÷íî¿ â³äñòàëîñò³;
– ñòèìóëþâàííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â-

ñüêèõ óñòàíîâ, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàð³â;
– ïîäîëàííÿ êðèçè íåïëàòåæ³â òîùî.
Âèð³øåííÿ òàêèõ ïèòàíü º çàïîðóêîþ åôåêòèâíîãî ôîð-

ìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â áàíê³â, ùî 
âèñòóïàþòü îñíîâîþ ¿õ ñòàá³ëüíî¿ òà íàä³éíî¿ ðîáîòè.

Îñíîâó áàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ñòàíîâëÿòü âëàñ-
í³ êîøòè óñòàíîâè (âëàñíèé êàï³òàë). Àëå á³ëüøó ¿õ ÷àñòêó 
ñêëàäàþòü çàïîçè÷åí³ òà çàëó÷åí³ êîøòè. Îïåðàö³¿, ñïðÿìî-
âàí³ íà ðîçì³ùåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ó áàíêó âëàñ-
íèõ òà çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ îäåðæàííÿ ïðèáóòêó ïðè 
ðàö³îíàëüíîìó ðîçïîä³ë³ ðèçèê³â çà îêðåìèìè âèäàìè îïå-
ðàö³é òà ï³äòðèìàíí³ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ íàçèâà-
þòüñÿ àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè [7]. Òàê³ îïåðàö³¿ ïîä³ëÿþòü íà 
êðåäèòí³, îáëiêîâî–êðåäèòí³ òà ³íâåñòèö³éí³. Ì³æ íèìè ³ñíóº 
ò³ñíèé âçàºìîçâ’ÿçîê. Âîíè º íàéá³ëüø äîõ³äíèìè òà ðàçîì 
ç òèì íàéá³ëüø ðèçèêîâèìè. Òîìó áàíêè çîáîâ’ÿçàí³ ï³äòðè-
ìóâàòè îïòèìàëüíó ñòðóêòóðó ñâî¿õ àêòèâ³â i çàëåæíî â³ä åêî-
íîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ çì³íþâàòè ¿¿ àáî íà êîðèñòü êðåäèò³â, àáî íà 
êîðèñòü ³íâåñòèö³é. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü â Óêðà¿í³ â ñòðóê-

òóð³ àêòèâíèõ îïåðàö³é áàíê³â ïåðåâàæàþòü êðåäèòí³ îïåðà-
ö³¿. Îïåðàö³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç ïðèäáàííÿì (îáë³êîì) âåêñåë³â àáî 
âèêîðèñòàííÿì âåêñåë³â ÿê çàñòàâè, â³äíîñÿòü äî îáëiêîâî–
êðåäèòíèõ àêòèâíèõ îïåðàö³é, à äî ³íâåñòèö³éíèõ íàëåæàòü 
îïåðàö³¿ ç ïðèäáàííÿ áàíêàìè ö³ííèõ ïàïåð³â [5].

ßê çàçíà÷àëîñÿ, îïåðàö³¿ ç íàäàííÿ êðåäèò³â º îñíîâíèì 
âèäîì ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ. Àäæå áàíêè îòðèìó-
þòü ÷èìàëèé äîõ³ä ó âèãëÿä³ ïðîöåíò³â çà êîðèñòóâàííÿ êðå-
äèòíèìè êîøòàìè.

Â àêòèâíèõ îïåðàö³ÿõ áàíê³â á³ëÿ 80% ñêëàäàþòü îïåðàö³¿ 
ç íàäàííÿ êðåäèò³â, òîìó óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ïîðòôåëåì 
ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ 
óñòàíîâè â ö³ëîìó. Êðåäèòíèé ïîðòôåëü – öå ñóêóïí³ñòü óñ³õ 
ïîçè÷îê, íàäàíèõ áàíêîì ç ìåòîþ îäåðæàííÿ ïðèáóòêó. Ðîç-
ì³ð êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ îö³íþºòüñÿ çà áàëàíñîâîþ âàðò³ñ-
òþ âñ³õ íàäàíèõ êðåäèò³â áàíêó [8].

Äèíàì³êó îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â àêòèâ³â áàíê³âñüêèõ óñòà-
íîâ Óêðà¿íè çðîñòàíí³ ðîêè íàâåäåíî ó òàáëèö³.

Àíàë³çóþ÷è äàí³ íàâåäåíî¿ òàáëèö³, ìè ìîæåìî ñïîñòåð³-
ãàòè òåíäåíö³þ çá³ëüøåííÿ ÷èñòèõ àêòèâ³â çà 2010–2014 
ðîêè. Òàê, íà ïî÷àòêó 2014 ðîêó âîíè çðîñëè íà 397,8 ìëðä. 
ãðí. ïîð³âíÿíî ³ç 2010 ðîêîì. Â îñíîâíîìó öå â³äáóëîñÿ çà 
ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ. ßê ñâ³ä÷àòü äà-
í³, îáñÿã íàäàíèõ êðåäèò³â íà ïî÷àòêó 2014 ðîêó çá³ëüøèëà-
ñÿ íà 164,1 ìëðä. ãðí. ïîð³âíÿíî ç 2010 ðîêîì. Ïðè öüîìó 
áàíê³âñüê³ àêòèâè çá³ëüøèëèñÿ çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ òåì-
ï³â çðîñòàííÿ êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ ïðîòÿãîì àíàë³çîâàíîãî 
ïåð³îäó. Êðåäèòè íàäàâàëèñÿ ïåðåâàæíî ñóá’ºêòàì ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, ¿ì ïðèïàäàëà á³ëüøà ÷àñòêà â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñ-
ò³ íàäàíèõ êðåäèò³â. Òàê, çà 2010–2014 ðîêè ¿õí³é îáñÿã 
çá³ëüøèâñÿ íà 223,8 ìëðä. ãðí. Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ïîçèê, 
íàäàíèõ ô³çè÷íèì îñîáàì çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä, íå ïåðå-
âèùóâàëà 18,4% â³ä ñóêóïíèõ êðåäèò³â. Ïî÷èíàþ÷è ç 2010 
ðîêó êðåäèòóâàííÿ ô³çè÷íèõ îñ³á ïàäàëî ³ äî ïî÷àòêó 2014 
ðîêó âîíî çìåíøèëîñÿ íà 54,7 ìëðä. ãðí.

Âèñîêîë³êâ³äí³ àêòèâè áàíê³â ç 2010 ðîêó çá³ëüøèëèñÿ 
íà 56,6 ìëðä. ãðí. ³ íà ïî÷àòîê 2014 ðîêó ñòàíîâèëè 152,9 
ìëðä. ãðí., ùî º ïîçèòèâíèì ôàêòîðîì â ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â-
ñüêèõ óñòàíîâ. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî íàìàãàííÿ áàíê³â ï³äòðè-
ìóâàòè âëàñíó ë³êâ³äí³ñòü, ùî îñîáëèâî öå º àêòóàëüíèì â 
åêîíîì³÷íî íåñòàá³ëüíèõ óìîâàõ. Ïðîàíàë³çóºìî ³ ñèòóàö³þ 
³ç âêëàäåííÿìè â ö³íí³ ïàïåðè. ¯õí³ îáñÿãè ìàþòü òåíäåíö³þ 
äî íàðîùåííÿ. Ïî÷èíàþ÷è ç ïî÷àòêó 2010 ðîêó äî ïî÷àòêó 
2014 ðîêó âîíè çá³ëüøèëèñÿ íà 98,99 ìëðä. ãðí. Âêëàäàþ÷è 
êîøòè â ö³íí³ ïàïåðè, áàíêè Óêðà¿íè ïðàãíóòü îòðèìàòè äîõ³ä 

Àíàë³ç îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â àêòèâ³â â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â çà 2010–2014 ðîêè, ìëðä. ãðí.*

* Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [1, 7].

Ïîêàçíèêè
Ðîêè

01.01.2010 01.01.2011 01.01.2012 01.01.2013 01.01.2014
×èñò³ àêòèâè 880,3 942,1 1 054,3 1 127,2 1 278,1
Êðåäèòíèé ïîðòôåëü 747,3 755,0 825,3 815,3 911,40
â ò.÷.:
êðåäèòè ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ 475,0 508,3 580,9 609,2 698,8
êðåäèòè ô³çè÷íèì îñîáàì 222,5 186,5 174,7 161,8 167,8
Âêëàäåííÿ â ö³íí³ ïàïåðè 39,3 83,6 87,8 96,34 138,29
Âèñîêîë³êâ³äí³ àêòèâè 96,3 120,5 136,7 163,56 152,90
Ðåçåðâè 122, 4 148,8 157,9 141,3 131,3
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íàñàìïåðåä â³ä òîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é ³ç íèìè, ùî äàº áàí-
ê³ðàì ìîæëèâ³ñòü íàðîùóâàòè îáñÿãè òîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é 
òà îòðèìóâàòè á³ëüø³ äîõîäè çàãàëîì [8].

Îòæå, äîñë³äèâøè îñíîâí³ ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè àêòèâ³â 
áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, ìè ìîæåìî âèçíà÷èòè îñíîâí³ íàïðÿ-
ìè âêëàäåííÿ áàíêîì íàÿâíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Òàê, â³ä-
áóâàºòüñÿ çðîñòàííÿ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ. Öå îçíà÷àº, ùî 
óñòàíîâà çîñåðåäæóº ñâîþ ðîáîòó íà âèêîðèñòàíí³ ðåñóð-
ñ³â äëÿ çä³éñíåííÿ êðåäèòíèõ îïåðàö³é, à òàêîæ öå ñâ³ä÷èòü 
ïðî çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ ðèçèêó ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, ùî ñïðè÷è-
íåíî çìåíøåííÿì äèâåðñèô³êàö³¿ àêòèâíèõ îïåðàö³é. Òå, ùî 
âèñîêîë³êâ³äí³ àêòèâè òàêîæ ïîñòóïîâî çá³ëüøóþòüñÿ, ãîâî-
ðèòü ïðî çâàæåíó ïîë³òèêó áàíê³â òà ïðî ï³äòðèìàííÿ ìèò-
òºâî¿ ë³êâ³äíîñò³ íà îïòèìàëüíîìó ð³âí³. Çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè 
âêëàäåíü ó ö³íí³ ïàïåðè ìîæå ÿê ïîçèòèâíî, òàê ³ íåãàòèâíî 
âïëèâàòè íà ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ. ßêùî öå 
çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ íèçüêîðèçèêîâèõ ö³í-
íèõ ïàïåð³â äåðæàâè, â³äáóâàºòüñÿ ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ ñòðóê-
òóðè ÷èñòèõ àêòèâ³â áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè ³ çìåíøåííÿ ñòó-
ïåíÿ ðèçèêó ðîáîòè óñòàíîâè. ² íàâïàêè, äîõ³äí³ñòü àêòèâíèõ 
îïåðàö³é çìåíøóºòüñÿ, à ð³âåíü ðèçèêó ï³äâèùóºòüñÿ, êîëè 
îáñÿãè ö³ííèõ ïàïåð³â íàïîâíþþòüñÿ íåäåðæàíèìè ìàëîë³ê-
â³äíèìè òà äîñòàòíüî ðèçèêîâèìè àêö³ÿìè.

Äèíàì³êó ÷èñòèõ àêòèâ³â áàíêàìè çîáðàæåíî íà ðèñ. 1.
²ç ðèñ. 1 ìîæåìî ïðîñòåæèòè ïîñòóïîâå çá³ëüøåííÿ ÷èñ-

òèõ àêòèâ³â ïðîòÿãîì àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî 
ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ ó ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ â ïåð³îä 
ïî÷èíàþ÷è ç 2010 ðîêó äî ïî÷àòêó 2014 ðîêó.

Äèíàì³êó êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ çî-
áðàæåíî íà ðèñ. 2.

ßê óæå çàçíà÷àëîñÿ, çàãàëîì, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çá³ëüøåííÿ 
êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ, ùî òàêîæ º ïîçèòèâíèì ÿâèùåì, àëå, 
êð³ì öüîãî, äîö³ëüíî çâåðíóòè óâàãó íà ÿê³ñòü öüîãî ïîðòôå-
ëÿ. ßê â³äîìî, íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñ-
ò³ áàíê³â òà ¿õíüîãî óñï³øíîãî ðîçâèòêó º íå ëèøå ê³ëüê³ñíå 
çðîñòàííÿ îáñÿãó àêòèâ³â, à é äîñÿãíåííÿ ¿õ ðàö³îíàëüíî¿ òà 
îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè, ¿¿ ïîäàëüøå óäîñêîíàëåííÿ, ñïðÿìî-
âàíå íà çìåíøåííÿ îáñÿãó íåðîáî÷èõ òà ïðîáëåìíèõ àêòèâ³â 
òà íà äèâåðñèô³êàö³þ áàíê³âñüêèõ àêòèâ³â [8].

Âàòðî çàçíà÷èòè, ùî îñíîâíà ÷àñòêà êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ 
ó ñêëàä³ àêòèâíèõ îïåðàö³é â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ 
âêàçóº íà òå, ùî íàäàííÿ êðåäèò³â º ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì 
ó ðîáîò³ áàíê³â. Ïîðÿä ³ç ïîçèòèâíèì ôàêòîðîì – çá³ëüøåí-
íÿì ïèòîìî¿ âàãè êðåäèòóâàííÿ – ³ñíóº ðèçèê íåïîâåðíåííÿ 
ïîçèê, ùî ìîæå íåãàòèâíî â³äáèòèñÿ íà ô³íàíñîâ³é ñòàá³ëü-
íîñò³ áàíê³â. Òîáòî öèì óñòàíîâàì íåäîö³ëüíî çîñåðåäæóâà-
òè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ëèøå íà êðåäèòíèõ îïåðàö³ÿõ, òðåáà ïðè-
ä³ëÿòè á³ëüøå óâàãè é ³íøèì àêòèâíèì îïåðàö³ÿì.

Îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ º ï³ä-
òðèìàííÿ ë³êâ³äíîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ. Ïðîòÿãîì àíàë³çîâàíèõ ðî-
ê³â áàíê³âñüêà ñèñòåìà ï³äòðèìóâàëà çíà÷íèé îáñÿã êîøò³â ó 
ë³êâ³äíèõ àêòèâàõ. Âîíè àêòèâ³çóâàëè êðåäèòóâàííÿ, ùî îäíî-
÷àñíî ç³ çáåðåæåííÿì æîðñòêî¿ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè ÍÁÓ ïðè-
çâåëî äî ³ñòîòíîãî ñêîðî÷åííÿ â³ëüíèõ çàëèøê³â íà êîððàõóí-
êàõ. Âèñîêîë³êâ³äí³ àêòèâè ôîðìóþòü òðîõè á³ëüøå 10% ÷èñòèõ 
àêòèâ³â ³ ïîêðèâàþòü ìàéæå ï’ÿòó ÷àñòèíó êîðîòêîñòðîêîâèõ 
çîáîâ’ÿçàíü. Ì³æ òèì, íåçâàæàþ÷è íà ïîçèòèâíó äèíàì³êó êë³-
ºíòñüêèõ êîøò³â, äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó âîíè 
çàëèøàþòüñÿ ðèçèêîâèìè, çâàæàþ÷è íà îñîáëèâîñò³ â³ò÷èç-
íÿíîãî çàêîíîäàâñòâà ³ äîñèòü íèçüêèé ð³âåíü äîâ³ðè âíóòð³ø-
í³õ ³íâåñòîð³â (ïåðåâàæíî ãðîìàäÿí) äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè [6].

Äëÿ îö³íêè ë³êâ³äíîñò³ àêòèâ³â äîö³ëüíî êîíòðîëþâàòè 
÷àñòêó âèñîêîë³êâ³äíèõ àêòèâ³â (ïåðâèííèé ðåçåðâ ë³êâ³äíèõ 
êîøò³â). Îð³ºíòîâíî ÷àñòêà âèñîêîë³êâ³äíèõ àêòèâ³â ó çàãàëü-
íèõ àêòèâàõ ìàº ñòàíîâèòè 15–20%. Áàíêè, ÿê³ ìàþòü íèçü-
êó ÷àñòêó âèñîêîë³êâ³äíèõ àêòèâ³â (ìåíøå 10%), º íàäòî ÷óò-
ëèâèìè äî ðèçèêó ë³êâ³äíîñò³ [4, ñ. 247].

Íà íàøó äóìêó, äîñèòü åôåêòèâíèì íàïðÿìîì ðîçì³ùåííÿ 
áàíê³âñüêèõ ðåñóðñ³â º îïåðàö³¿ ë³çèíãó. Äëÿ áàíêó ô³íàíñó-
âàííÿ òàêèõ îïåðàö³é ìàº ðÿä ïåðåâàã:

– ì³í³ì³çóþòüñÿ êðåäèòí³ ðèçèêè, îñê³ëüêè îá’ºêò ë³çèíãó 
äî ê³íöÿ çàê³í÷åííÿ ñòðîêó ë³çèíãîâîãî äîãîâîðó ïåðåáóâàº ó 
âëàñíîñò³ áàíêó ³ ìîæå â áóäü–ÿêèé ÷àñ áóòè âèëó÷åíèì;

– ÷³òêà äèâåðñèô³êàö³ÿ ïîðòôåëÿ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã;
– ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ áàíêó íà ô³íàíñîâî–

êðåäèòíîìó ðèíêó øëÿõîì ðîçøèðåííÿ ñôåðè áàíê³âñüêîãî 
âïëèâó;

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà ÷èñòèõ àêòèâ³â â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â çà 2010–2014 ðîêè*
* Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [7].
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– ðîçøèðåííÿ êë³ºíòñüêî¿ áàçè áàíêó çà ðàõóíîê çàëó÷åí-
íÿ íîâèõ òà ðîçøèðåííÿ ñïåêòðà áàíê³âñüêèõ ïîñëóã äëÿ âæå 
íàÿâíèõ êë³ºíò³â;

– âèã³äíå âêëàäàííÿ êîøò³â ó ïåðñïåêòèâí³ ³íâåñòèö³éí³ 
ïðîåêòè;

– çíèæåííÿ ðèçèêó âòðàò â³ä ³íôëÿö³¿, îñê³ëüêè ë³çèíãîâèé 
îá’ºêò çáåð³ãàº ñâîþ âàðò³ñòü çà ðàõóíîê àìîðòèçàö³éíèõ 
â³äðàõóâàíü [3, ñ. 189].

Íåçâàæàþ÷è íà öå, â³ò÷èçíÿí³ áàíê³âñüê³ óñòàíîâè ùå íå 
àêòèâíî ô³íàíñóþòü ë³çèíãîâ³ îïåðàö³¿, õî÷à ë³çèíã, íà íà-
øó äóìêó, ïîñòóïîâî ñòàâàòèìå åôåêòèâíèì íàïðÿìîì âè-
êîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â áàíêó. Àäæå íèí³ íàéðåàëüí³øèìè 
ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ ìîæóòü íàäàâàòè ë³çèíãî-
â³ ïîñëóãè, íåçâàæàþ÷è íà íåîáõ³äíèé íàêîïè÷åíèé êàï³òàë, 
ìîæóòü âèñòóïàòè ëèøå áàíê³âñüê³ óñòàíîâè. Òîìó, çâàæàþ-
÷è íà öå, çàðàç â³ò÷èçíÿíà áàíê³âñüêà ñèñòåìà ðóõàºòüñÿ â 
íàïðÿì³ ñòâîðåííÿ ï³äêîíòðîëüíèõ, äî÷³ðí³õ ë³çèíãîâèõ êîì-
ïàí³é [2, ñ. 210].

Îòæå, íàéá³ëüø ïîøèðåíèì ñïîñîáîì âèêîðèñòàííÿ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â áàíê³â º êðåäèòóâàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ òà ô³çè÷íèõ îñ³á, ð³äøå êîøòè âêëàäàþòüñÿ â ö³íí³ 
ïàïåðè. Òàêà ñèòóàö³ÿ ñïðè÷èíåíà òèì, ùî äîõîäè â³ä çä³é-
ñíåííÿ ³íøèõ àêòèâíèõ îïåðàö³é º ìåíøèìè, àí³æ â³ä êðåäè-
òóâàííÿ. Íà íàøó äóìêó, ïð³îðèòåòíèì òà ðàö³îíàëüíèì ðîç-
ì³ùåííÿì ðåñóðñ³â º ô³íàíñóâàííÿ ë³çèíãîâèõ îïåðàö³¿, ùî 
äàñòü çìîãó áàíê³âñüêèì óñòàíîâàì ïîêðàùèòè ô³íàíñîâ³ 
ðåçóëüòàòè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ³ç ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ ìîæåìî çðî-

áèòè âèñíîâîê, ùî ñòàá³ë³çàö³ÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ïåð-
øîþ ÷åðãîþ çàëåæèòü â³ä äîõ³äíîñò³ ïðîâåäåíèõ íèì àêòèâ-
íèõ îïåðàö³é, òîáòî â³ä ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ 
ðåñóðñ³â. Åôåêòèâíå ðîçì³ùåííÿ ðåñóðñ³â áàíê³â ó ðåàëü-
íèé ñåêòîð åêîíîì³êè ïåðåäáà÷àº âèð³øåííÿ êîìïëåêñó 
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ çàâäàíü. Îñíîâíèìè ç íèõ º: ñòèìóëþâàí-
íÿ çàîùàäæåíü ÿê íåîáõ³äíîãî åëåìåíòà çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â áàíê³â; âèêîðèñòàííÿ çàîùàäæåíü íà-
ñåëåííÿ ÿê äîâãîñòðîêîâîãî ðåñóðñó äëÿ êðåäèòóâàííÿ åêî-

íîì³êè òà ñòàá³ë³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó áàíê³âñüêî¿ óñòàíî-
âè; çàõèñò ³íòåðåñ³â ãðîìàäÿí òà ï³äòðèìàííÿ âïåâíåíîñò³ â 
áåçïå÷íîìó íàêîïè÷åíí³ âêëàäåíü; çìåíøåííÿ ñòóïåíÿ â³ä-
ïëèâó êàï³òàëó; ïîêðàùåííÿ äîâ³ðè ñóñï³ëüñòâà äî áàíê³â-
ñüêèõ óñòàíîâ; ïîêðàùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñïîñîá³â çàëó÷åí-
íÿ ðåñóðñ³â; ôîðìóâàííÿ â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ åôåêòèâíîãî 
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà òîùî.

Äëÿ îïòèì³çàö³¿ ïðîöåñ³â ðîçì³ùåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñ³â áàíêàì äîö³ëüíî: êîíêðåòèçóâàòè ö³ë³, çì³ñò ³ ñïðÿìîâà-
í³ñòü åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó, ïðîãíîçóâàòè îáñÿãè ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â òà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ; ðîçðîáè-
òè ñèñòåìó ïîêàçíèê³â, ùî äîçâîëÿòèìóòü ÷³òêî àíàë³çóâà-
òè ô³íàíñîâèé ñòàí óñòàíîâè òà â³äïîâ³äàþòü îñîáëèâîñòÿì 
ôóíêö³îíóâàííÿ áàíêó; ðîçðîáëÿòè òà âïðîâàäæóâàòè íîâ³ 
âèäè ïðîäóêò³â òà ïîñëóã, ùî çàáåçïå÷óâàòèìóòü àêóìóëÿö³þ 
á³ëüøèõ îáñÿã³â áàíê³âñüêèõ ðåñóðñ³â; åôåêòèâíî îïðàöüî-
âóâàòè îäåðæóâàí³ ðåçóëüòàòè â³ä àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòà-
íó óñòàíîâè òà íà ö³é îñíîâ³ âèçíà÷àòè ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè 
ðîçì³ùåííÿ ðåñóðñ³â; ðîçðîáëÿòè òàêó ìåòîäîëîã³þ òà ìåòî-
äèêó ïðîãíîçóâàííÿ, êîòðà á ÿê íàéòî÷í³øå ìîãëà âèçíà÷èòè 
ÿê ðàö³îíàëüí³øå âèêîðèñòàòè íàÿâí³ ðåñóðñè.

Ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ áàíêîì âëàñíî¿ íàä³éíîñò³ òà ô³íàí-
ñîâî¿ ñò³éêîñò³, à òàêîæ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äîõ³äíîñò³ â³ä àê-
òèâíèõ îïåðàö³é öèì óñòàíîâàì âàðòî çàïðîâàäæóâàòè ó 
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü âèùåíàâåäåí³ çàõîäè.
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The combination of industry models 
and model «input–output» in forecasting GDP

Article focuses on research of macroeconomic forecasting technology based on a combination of industry forecasts and the 
method of «input–output». Algorithmic and information database ofaggregated model was considered and a modified algorithm 
for predictive calculations was designed. That provides better consideration of available resources for the development of ind
ustries andrequirement balance of GDP structure in different ways during the forecasting process.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâ³ñòü äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº 
â ðåàë³çàö³¿ ìîæëèâîñò³ ïîºäíàííÿ ïåðåâàã ãàëóçåâèõ ïðî-
ãíîç³â ³ ìîäåë³ «âèòðàòè–âèïóñê» ïðè ìàêðîåêîíîì³÷íîìó 
ïðîãíîçóâàíí³. Ïðè öüîìó âäîñêîíàëþºòüñÿ ³íôîðìàö³éíà òà 
àëãîðèòì³÷íà áàçà äâîõ ï³äõîä³â (ìîäåëåé) ³ çàáåçïå÷óºòüñÿ 
àâòîìàòè÷íå çáàëàíñóâàííÿ ïðîãíîçíèõ ðåçóëüòàò³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó äîñë³-
äæåííÿõ óêðà¿íñüêèõ ³ çàêîðäîííèõ íàóêîâö³â øèðîêî ðîçãëÿ-
äàþòüñÿ ïèòàííÿ ìåòîäîëîã³¿ òàáëèöü «âèòðàòè–âèïóñê» (äàë³ 
– ÒÂÂ) äëÿ àíàë³çó ³ ïðîãíîçóâàííÿ, îö³íêè âïëèâó ñòðóêòóð-

íèõ ïðîïîðö³é íà ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè (Þ. Àðõàí-
ãåëüñêèé [2], È. Êîâàëåíêî [2], Ð. Ìîòîð³í [3], Ò. Ìîòîð³íà [3], 
Í. Ïàðôåíöåâà [4], Â. Ïîïîâà [5] òà ³íø³). Â òîé æå ÷àñ íåäî-
ñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ îêðåìèì àñïåêòàì âèêîðèñòàííÿ 
çàçíà÷åíîãî ìåòîäó â ïîºäíàíí³ ç ãàëóçåâèìè ìîäåëÿìè.

Ïîñò³éíî âèíèêàþòü ïðîáëåìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ðîçðàõóíê³â, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç îñîáëèâîñòÿìè íàö³îíàëü-
íî¿ ñòàòèñòèêè ³ ïîòðåáîþ â äåòàë³çàö³¿ ïðîãíîçó âèä³â åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (äàë³ ïîçíà÷àòèìåìî ÿê ÂÅÄ). Ìîäåðí³çàö³ÿ 
êëàñè÷íî¿ ìîäåë³ «âèòðàòè–âèïóñê» äëÿ ð³çíèõ âàð³àíò³â ïî-


