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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ì³æíàðîäíà ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, 
ùî åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïðî-
öåñîì ñòàº âàãîìîþ çà óìîâ ñòðàòåã³÷íîãî ï³äõîäó äî âèçíà-
÷åííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõíîëîã³é, 
åôåêòèâíèõ ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ, îð³ºíòîâàíèõ íà ðåçóëüòà-
òè. Íàòîì³ñòü â Óêðà¿í³ òðèâàëèé ïåð³îä çàñòîñîâóâàëè êî-
ðîòêîñòðîêîâå êîí’þíêòóðíå ïëàíóâàííÿ, ñïðÿìîâàíå íà ïî-
êðàùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ êîí’þíêòóðè âïðîäîâæ îäíîãî ðîêó, 
øëÿõîì óçãîäæåííÿ âèäàòê³â ³ äåô³öèòó äåðæáþäæåòó ç îá-
ìåæåíèì êîëîì ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â. Ç 2010 ðî-
êó áóëî çì³íåíî ï³äõ³ä äî ðîçðîáêè ïðîãðàì ³ ïðîãíîç³â – ïå-
ðåäáà÷åíî ïåðåõ³ä â³ä ð³÷íîãî äî äîâãî– ³ ñåðåäíüîñòðîêîâîãî 
ïëàíóâàííÿ, îáîâ’ÿçêîâà ðîçðîáêà òà óõâàëåííÿ Âåðõîâíîþ 
Ðàäîþ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà äåñÿòü ðîê³â òà â³äìî-
âà â³ä ð³÷íèõ äåðæàâíèõ ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî é ñîö³àëüíî-
ãî ðîçâèòêó ÿê ìîðàëüíî çàñòàð³ëèõ [4, ñ. 118–124]. Ïðîòå 
íà ïðàêòèö³ íå ñòàëîñÿ ïîçèòèâíèõ çðóøåíü ùîäî ïîäîëàííÿ 
äèñïàðèòåòó åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â [2].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñòðà-
òåã³þ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó äåðæàâè òà ðåã³îí³â äîñë³äæó-
âàëè óêðà¿íñüê³ åêîíîì³ñòè Î. Àëèìîâ, Î. Àìîøà, Ï. Áóáåíêî, 
Á. Áóðêèíñüêèé, Ç. Âàðíàë³é, Â. Âàñèëåíêî, Â. Ãåºöü, Ç. Ãå-
ðàñèì÷óê, Á. Äàíèëèøèí, Ì. Äîë³øí³é, Á. Êâàñíþê, Ì. Êîçî-
ð³ç, ². Îíèùóê, Â. Ñèìîíåíêî, Â. Ñåìèíîæåíêî, Â. Ñîëîâéîâ, 
Ä. Ñòå÷åíêî, ². Ñòîðîíÿíñüêà, Ë.Ôåäóëîâà, Â. ×óæèêîâ òà ³íø³. 

Íåâèð³øåíèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ àíàë³çó ñó÷àñíèõ ïð³î-
ðèòåò³â ³ííîâàö³éíèõ ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é âèñîêîðîçâèíå-
íèõ êðà¿í òà âïðîâàäæåííÿ ¿õíüîãî äîñâ³äó â ïðàêòèêó ãîñïî-
äàðþâàííÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ïåðåâàã ³ííîâàö³éíîãî ïðîöå-
ñó íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, ãîëîâíèõ îçíàê, ïðèíöèï³â òà ïð³-
îðèòåòíèõ çàâäàíü ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíà 
ñòðàòåã³ÿ» íå ìàº îäíîçíà÷íîãî íàóêîâîãî âèçíà÷åííÿ. Â îä-
íîìó âèïàäêó ¿¿ òðàêòóþòü ÿê ñóêóïí³ñòü ïîñë³äîâíèõ êðîê³â ïî-
âåä³íêè, ÿê³ äîçâîëÿþòü òåðèòîð³ÿì ïðè âèêîðèñòàíí³ ³ííîâà-
ö³éíèõ ð³øåíü ïîçèö³îíóâàòè ñåáå â íàâêîëèøíüîìó îòî÷åíí³.

Ðåã³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ – öå ðîçãîðíóòèé êîìï-
ëåêñíèé ïëàí, ïîêëèêàíèé çàáåçïå÷èòè çä³éñíåííÿ ì³-
ñ³¿ òåðèòîð³¿. Ââàæàþòü, ùî ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ ìàº ïå-
ðåäáà÷àòè çàõîäè òà ïåðåë³ê ³íäèêàòîð³â äëÿ ï³äâèùåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó [8, ñ. 3].

Ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â çà ñâîºþ ñóò-
í³ñòþ º ñòðàòåã³ºþ ìåçîð³âíÿ, òîáòî ïðîì³æíîþ ì³æ ìàêðî– ³ 
ì³êðî³ííîâàö³éíèìè ñòðàòåã³ÿìè, áóäó÷è ñâîºð³äíîþ ñïîëó÷-
íîþ ëàíêîþ ì³æ ìàêðîåêîíîì³÷íîþ ñòðàòåã³ºþ íà ðåã³î-
íàëüíîìó ð³âí³ ³ äåðæàâíîþ ïîë³òèêîþ ðîçâèòêó ðåã³îí³â.

Äî ïåðåâàã, ùî çóìîâëþþòü ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ó ïîð³âíÿíí³ ç íàö³îíàëüíèì, 
ìîæíà â³äíåñòè òàê³ îñîáëèâîñò³: ñóêóïíà áëèçüê³ñòü âåëèêî¿ 
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ê³ëüêîñò³ âèðîáíèê³â ð³çíèõ ãàëóçåé, ùî ñâîº÷àñíî ïðîïîíó-
þòü ñïåö³àë³çîâàí³ òîâàðè ³ ïîñëóãè òà ãíó÷êî â³äïîâ³äàþòü 
íà çì³íè ïîïèòó; ïîÿâà ëîêàëüíèõ ôîíä³â ðîáî÷î¿ ñèëè ç êîí-
öåíòðàö³ºþ ñïåöèô³÷íèõ íàâèê³â ³ ôîðì íàâ÷àííÿ.

Ãîëîâíèìè îçíàêàìè ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
ðåã³îí³â ìàþòü áóòè: êîìïëåêñí³ñòü; íàö³ëåí³ñòü íà äîâãî-
ñòðîêîâ³ ðåçóëüòàòè; óçãîäæåí³ñòü ç äåðæàâíîþ ñòðàòåã³ºþ 
ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó òà ¿¿ ñêëàäîâèìè: åêîíîì³÷íîþ, ïîë³-
òè÷íîþ, åêîëîã³÷íîþ, íàö³îíàëüíîþ; ïîºäíàííÿ ðèíêîâî¿ ñà-
ìîðåãóëÿö³¿ ³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ðîçðîáêà ö³ëåé òà ìåõàí³çì³â ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³ÿ ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â ´ðóíòóºòüñÿ íà ïåâíèõ ïðèíöèïàõ, 
ñåðåä ÿêèõ íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè:

– ïðèíöèï ñòðàòåã³÷íî¿ ïð³îðèòåòíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ðîç-
âèòêó;

– ïðèíöèï åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ ñòàëîãî ðîçâèòêó ðå-
ã³îíó ïåðåäáà÷àº ïð³îðèòåò òèõ ñôåð, ÿê³ íà äàíèé ÷àñ º íàé-
ïðèáóòêîâ³øèìè;

– â³äïîâ³äí³ñòü ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì â óìîâàõ ïîñèëåííÿ 
ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â;

– ïðèíöèï ö³ë³ñíîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿, ïîºäíàííÿ íà-
ö³îíàëüíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â.

²ñòîòíèì ôàêòîðîì ä³ºâîñò³ ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîç-
âèòêó ðåã³îí³â º âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü, äî ÿêèõ 
ìîæíà â³äíåñòè [1, ñ. 99]:

– åôåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âèñîêó ³ííîâà-
ö³éíó àêòèâí³ñòü çà ïåâíèì ñòðàòåã³÷íèì ïð³îðèòåòîì;

– îð³ºíòàö³þ íà âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ ðåñóðñ³â;
– ï³äòðèìêó ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– êîìïëåêñí³ñòü âèð³øåííÿ ïðîáëåì ðåã³îíó íà ³ííîâàö³é-

í³é îñíîâ³;

– ðîçâèòîê ðåã³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè òà ¿¿ ï³äñèñ-
òåì äîñÿãíåííÿ êîíñåíñóñó ì³æ íèìè âèêîíàâöÿìè çàâäàíü 
ñòðàòåã³¿;

– ïðîãíîçóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ðåçóëüòàò³â 
â³ä ðåàë³çàö³¿ çàïëàíîâàíèõ çàõîä³â.

Ìîæíà âèä³ëèòè îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ìåõàí³çìó ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó ðåã³îíó, ÿê³ âêëþ÷àþòü îðãàí³çàö³éíèé (îðãàí³çàö³ÿ, 
ðîçðîáêà é âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó ðåã³îí³), åêîíîì³÷íèé 
(êåðóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ é çáóò ³ííîâàö³é â ðåã³îí³), ³ ô³íàíñî-
âèé (ô³íàíñóâàííÿ é ñòèìóëþâàííÿ, ñòðàõóâàííÿ ³ííîâàö³é), 
ùî ïîçâîëÿº âèçíà÷àòè åôåêòèâíó ñòðàòåã³þ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó ðåã³îíó é çàáåçïå÷óº àäàïòàö³þ ³ííîâàö³é äî ðèí-
êîâèõ óìîâ (äèâ. ðèñ.).

Îðãàí³çàö³éíèé ìåõàí³çì ìàº çàáåçïå÷óâàòè ïîÿâó ³ííî-
âàö³é, ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì – ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ô³íàíñó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ïî-
âèíåí çàáåçïå÷èòè ïðîöåñ êîìåðö³àë³çàö³¿ ³ííîâàö³é ³ ¿õí³é 
ïîäàëüøèé ðîçâèòîê. Óñ³ âèäè ìåõàí³çìó ³ííîâàö³éíîãî ðîç-
âèòêó âçàºìîçàëåæí³ ì³æ ñîáîþ é äîçâîëÿþòü çàáåçïå÷èòè 
åôåêòèâíèé ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ó ðåã³îí³.

Êð³ì òîãî, ìåõàí³çì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïîâèíåí ´ðóí-
òóâàòèñÿ íà âçàºìîä³¿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, äåðæàâíèõ 
âëàäíèõ ñòðóêòóð òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ó 
ðîçïîðÿäæåíí³ ÿêèõ çíàõîäÿòüñÿ ô³íàíñîâ³, ìàòåð³àëüí³, ì³-
íåðàëüíî–ñèðîâèíí³, ³íòåëåêòóàëüí³ òà ³íôîðìàö³éí³ ðåñóð-
ñè äëÿ åôåêòèâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îí³. Åôåê-
òèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³çìó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
ðåã³îíó çàëåæèòü â³ä îá´ðóíòîâàíîãî âèáîðó ³ííîâàö³éíèõ 
ïðîåêò³â â³äïîâ³äíî äî ðåã³îíàëüíèõ ïð³îðèòåò³â, íàÿâíîñò³ 
äæåðåë ¿õ ô³íàíñóâàííÿ, îòðèìàííÿ îïòèìàëüíèõ åôåêò³â â³ä 
¿õ ðåàë³çàö³¿ [3].

Ñêëàäîâ³ ìåõàí³çìó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó çà ìåòîäàìè âïëèâó
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Ïðèñóòí³é ñóòòºâèé âïëèâ õàðàêòåðó ³ííîâàö³éíî¿ ñïðÿìî-
âàíî¿ ñòðàòåã³¿ äåðæàâè íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó íà ñòðàòå-
ã³þ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â. Çàçâè÷àé âèä³ëÿþòü òðè 
îñíîâí³ òèïè ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³. 
Ïåðøèé òèï – ñòðàòåã³ÿ ïåðåíîñó, ÿêà ïîëÿãàº ó âèêîðèñòàíí³ 
çàðóá³æíîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî é âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó â 
åêîíîì³ö³ êðà¿íè, øëÿõîì çàëó÷åííÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñ-
òèö³é, êóï³âë³ ë³öåíç³é òà âèñîêîåôåêòèâí³ òåõíîëîã³¿ äëÿ îñâî-
ºííÿ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ íîâèõ ïîêîë³íü. Äðóãèé òèï – ñòðàòåã³ÿ 
çàïîçè÷åííÿ, êîëè êðà¿íà, âèêîðèñòîâóþ÷è âëàñíèé ³ííîâà-
ö³éíèé ïîòåíö³àë, îñâîþº âèðîáíèöòâî íàóêîºìíî¿ ïðîäóêö³¿, 
ùî âèðîáëÿºòüñÿ ó ðîçâèíóòèõ ³íäóñòð³àëüíèõ êðà¿íàõ. Òðåò³é 
– ñòðàòåã³ÿ íàðîùåííÿ, ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ çäå-
á³ëüøîãî âëàñíîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî é âèðîáíè÷î–òåõí³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó [6, c. 145–146]. Öüîìó òèïó ñòðàòåã³¿ â³äïî-
â³äàº ³ííîâàö³éíèé âàð³àíò ïîë³òèêè êðà¿íè, ÿêèé ïåðåäáà÷àº 
ìàêñèìàëüíó êîíöåíòðàö³þ ðåñóðñ³â â ³ííîâàö³éíîìó ñåêòî-
ð³ åêîíîì³êè, çä³éñíþâàíîìó â ñòèñë³ òåðì³íè. Çàâäÿêè öüîìó 
çä³éñíþºòüñÿ ïðîðèâ ó òåõíîëîã³÷í³é òà òåõí³÷í³é ìîäåðí³çà-
ö³¿ âèðîáíèöòâà, äîñÿãàºòüñÿ âèùà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â íà âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó ðèí-
êàõ, ïðèñêîðþþòüñÿ òåìïè çðîñòàííÿ âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî 
ïðîäóêòó, äîñÿãàºòüñÿ ³ñòîòíèé ïðèð³ñò ïðèáóòêîâîñò³ âèðîá-
íèöòâà ³ ïîì³òíå ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ.

Ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â Óêðà¿íè ïðàêòè÷-
íî íå îòðèìàëà ñâîãî àäåêâàòíîãî âèð³øåííÿ. Ó 2001 ðîö³ áó-
ëà ðîçðîáëåíà ³ çàòâåðäæåíà ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè «Êîíöåïö³ÿ 
äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè» [7], ñïðÿìîâàíà íà ïîäî-
ëàííÿ òåðèòîð³àëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. 
Ó 2005 ðîö³ Âåðõîâíà Ðàäà ïðèéíÿëà Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ñòè-
ìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â» [3], à Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ó 
2006 ðîö³ çàòâåðäèâ «Äåðæàâíó ñòðàòåã³þ ðåã³îíàëüíîãî ðîç-
âèòêó íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó» [5], ÿêà ïåðåäáà÷àëà ïîäîëàííÿ 
äèñïàðèòåòó ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó òà æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñå-
ëåííÿ. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè: 
ïî–ïåðøå, íîðìàòèâíî–ïðàâîâå é ³íñòèòóö³éíå çàáåçïå÷åííÿ, 
çîêðåìà, äåöåíòðàë³çàö³ÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíèìè 
ðåñóðñàìè; ïî–äðóãå, îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ, ÿêå âðàõî-
âóâàëî ïîäàëüøèé ðîçâèòîê äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí ì³æ öåíòðîì 
³ ðåã³îíàìè; ïî–òðåòº, ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ç ìåòîþ âèð³-
øåííÿ óìîâ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â; ïî–÷åòâåðòå, íà-
óêîâî–ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ, ñïðÿìîâàíå íà êîíñîë³äàö³þ 
çóñèëü ó âèðîáíè÷³é, íàóêîâî–òåõí³÷í³é, ô³íàíñîâ³é òà àäì³í³-
ñòðàòèâíî–óïðàâë³íñüê³é ñôåðàõ.

Ó ÑØÀ, ßïîí³¿, êðà¿íàõ ªÑ âèíèêëè òàê³ íîâ³ ôîðìè ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê òåõíîïàðêè òà òåõíîïîë³ñè, ³ííîâàö³éí³ êëàñòå-
ðè, á³çíåñ–øêîëè, âåí÷óðí³ îðãàí³çàö³¿, öåíòðè íàâ÷àííÿ ³ííîâà-
ö³éíîìó ìåíåäæìåíòó. Â öèõ ôîðìàõ âò³ëþþòüñÿ ñóòòºâ³ â³äì³íè 

ó äâîõ çàçíà÷åíèõ âèùå ìîäåëÿõ – òåõíîïîë³ñè ÑØÀ çäåá³ëü-
øîãî çàñíîâàí³ òà ïðàöþþòü íà ïðèâàòí³ êîøòè, òîä³ ÿê ºâðî-
ïåéñüê³ ³ ÿïîíñüê³ òåõíîïàðêè ìàþòü çíà÷íó ÷àñòèíó äåðæàâíèõ 
àñèãíóâàíü äëÿ ðîçãîðòàííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ (äèâ. òàáë.).

Ó áàãàòüîõ ºâðîïåéñüêèõ ðåã³îíàõ ôóíêö³îíóþòü ðåã³î-
íàëüí³ àãåíòñòâà ç òåõíîëîã³é òà ³ííîâàö³é, ÿê³ ñòâîðåí³ çà 
ï³äòðèìêè äåðæàâè ³ çä³éñíþþòü ï³äòðèìêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ â ðåã³îíàõ øëÿõîì ïðîâåäåííÿ ñåì³íàð³â äëÿ äî-
ñë³äíèê³â ç ïèòàíü óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè, íàäàííÿ äîïîìîãè 
â îòðèìàíí³ ïàòåíò³â òà ë³öåíç³é, îðãàí³çàö³¿ òðàíñôåðó òåõ-
íîëîã³é, ïðîâåäåííÿ êîíêóðñ³â ñåðåä ³ííîâàòîð³â, ô³íàíñó-
âàííÿ ó÷àñò³ ³ííîâàö³éíèõ ñóá’ºêò³â ó ì³æíàðîäíèõ âèñòàâ-
êàõ, îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ôîðóì³â òà ôåñòèâàë³â, íàäàííÿ 
ãðàíòîâî¿ äîïîìîãè äëÿ âèêîíàííÿ íàóêîâèõ òåì ñòóäåíòàì, 
êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåò³â òà íàóêîâèõ óñòàíîâ, 
ï³äòðèìêè ä³ÿëüíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ êëàñòåð³â [5, ñ. 15].

Îòæå, âðàõîâóþ÷è çàðóá³æíèé äîñâ³ä, ðåã³îíàëüíà ³ííîâà-
ö³éíà ïîë³òèêà Óêðà¿íè ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ÷åðåç ðîçðîáëåí-
íÿ òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì ³ ñòðàòåã³é òà ïå-
ðåäáà÷àòè ñåðåä ³íøîãî:

– çàõîäè ùîäî ñïðèÿííÿ êîîïåðàö³¿ òà âçàºìîä³¿ ð³çíîìà-
í³òíèõ ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóò³â ó çä³éñíåíí³ ³ííîâàö³é (íàóêîâî–
äîñë³äíèõ ³íñòèòóò³â, ÂÍÇ, áàíê³â, ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð, 
ãðîìàäñüêîñò³ òà ³í.);

– ñòâîðåííÿ çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â ðåã³îíàëüíèõ 
³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð;

– ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³é øëÿõîì ðîçì³ùåííÿ â òåõíî-
ïàðêàõ ÷è íà ï³äïðèºìñòâàõ, ïðè âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
äàõ á³çíåñ–³íêóáàòîð³â çà ðàõóíîê êîøò³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â;

– ñïðèÿííÿ êàäðîâîìó çàáåçïå÷åííþ ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ øëÿõîì îðãàí³çàö³¿ òðåí³íã³â, ñåì³íàð³â, ñòàæóâàííÿ òîùî.

Íà ñüîãîäí³ º ïîòðåáà ñòâîðåííÿ àíàëîã³÷íèõ ñòðóêòóð â 
óêðà¿íñüêèõ ðåã³îíàõ. ¯õí³ì ïåðøî÷åðãîâèìè çàâäàííÿìè º 
íå ò³ëüêè íàäàííÿ ïîñëóã ³ííîâàö³éíèì ñóá’ºêòàì, à é âèêî-
íàííÿ ðîë³ ³íòåãðóþ÷îãî ôàêòîðà â ðåã³îíàëüí³é ³ííîâàö³éí³é 
ñèñòåì³. Ñüîãîäí³ æ ñë³ä â³äì³òèòè ïàñèâí³ñòü äåðæàâè ùî-
äî ðîçáóäîâè ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â ðåã³îíàõ ³ íåâå-
ëèê³ ìîæëèâîñò³ ùîäî öüîãî ñàìèõ ðåã³îí³â. Àëå ðåã³îíàëü-
í³ îðãàíè âëàäè â ìåæàõ â³äïîâ³äíèõ ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì 
ìîæóòü ñàìîñò³éíî ðîáèòè ïåâí³ êðîêè â öüîìó íàïðÿì³. Áåç 
äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ïîðîçóì³ííÿ ì³æ âëàäîþ, íàó-
êîþ ³ á³çíåñîì íåìîæëèâèé ³ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó. Òî-
ìó ñüîãîäí³ îäíèì ³ç çàâäàíü ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè º çàñòî-
ñóâàííÿ ìåõàí³çì³â ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ñóá’ºêò³â äî 
ñï³âðîá³òíèöòâà òà êîîïåðàö³¿. ×åðåç âäîñêîíàëåííÿ ³ ðîçâè-
òîê òàêèõ âçàºìîâ³äíîñèí ìîæíà ñóòòºâî ïðèñêîðèòè íåîá-
õ³äí³ çì³íè â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³. Ñàìå íà öèõ çàñàäàõ ôóíêö³-
îíóþòü ³ííîâàö³éí³ ïðîìèñëîâ³ êëàñòåðè.

Íàéá³ëüø â³äîì³ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷í³ çîíè ³ òåõíîïàðêè ñâ³òó

ÑØÀ Ðåøòà ñâ³òó
Ñèë³êîíîâà äîëèíà (Êàë³ôîðí³ÿ) Êîðèäîð Ì4 (Âåëèêîáðèòàí³ÿ)
Øîñå 128 (Ìàñà÷óñåòñ) Ñîô³ÿÀíòèïîë³ñ (Í³ööà, Ôðàíö³ÿ)
Ð³÷ô³ëä Ïàðê (Àð³çîíà) ²ëü–äå–Ôðàíñ (Ïàðèæ, Ôðàíö³ÿ)
Ñèë³êîíîâèé ë³ñ (Îðåãîí) Ìþíõåíñüêèé òåõíîïîë³ñ (ÔÐÍ)
Ôîðò Óåðò (Òåõàñ) Öóêóáà (ßïîí³ÿ)
Ì³ñüêèé ïàðê Ô³ëàäåëüô³¿ (Ïåíñ³ëüâàí³ÿ) Ñ³íãàïóðñüêèé íàóêîâèé ïàðê (Ñ³íãàïóð)
Äîñë³äíèöüêèé òðèêóòíèê (Ï³âí³÷íà Êàðîë³íà) Íàö³îíàëüíèé òåõíîëîã³÷íèé ïàðê Ë³ìåð³ê (²ðëàíä³ÿ)



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ-²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

77Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (166)/2015©  Ò.ª. ÌÀÊÀÐÅÍÊÎ, 2015

Âèñíîâêè
Â óìîâàõ ïîäàëüøî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ ³ äåìîêðàòèçàö³¿ 

âëàäíèõ â³äíîñèí àêòóàë³çóºòüñÿ ïðîöåñ ðîçìåæóâàííÿ ïî-
âíîâàæåíü ì³æ öåíòðîì ³ ðåã³îíàìè, ùî äîçâîëÿº ïåðåäà-
âàòè ðåã³îíàì îêðåì³ ôóíêö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ñåðåä 
íèõ, íà íàø ïîãëÿä, ìîæóòü áóòè ïîâíîâàæåííÿ ïî ðîçðîáö³ 
é ðåàë³çàö³¿ ñåðåäíüî– ³ äîâãîñòðîêîâèõ ñòðàòåã³é åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â. Ó äàíîìó âèïàäêó ñàìå ìåõàí³çì ðå-
àë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó ñòàº ä³ºâèì 
³íñòðóìåíòîì íå ò³ëüêè ÷åðåç çàêð³ïëåííÿ ðîçìåæóâàííÿ 
âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü, àëå é ÷åðåç ïîñèëåííÿ ðîë³ ³ çíà÷åí-
íÿ ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèì 
ðîçâèòêîì íà êîíêðåòí³é òåðèòîð³¿. Îñíîâîþ ìåõàí³çìó ðå-
àë³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó º ðåã³îíàëüíà ³ííîâà-
ö³éíà ñòðàòåã³ÿ, ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâèõ 
óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ³ ðåàë³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó 
òåðèòîð³¿, çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â íàäàííÿ ñóñï³ëüíèõ áëàã ³ ïî-
ñëóã, ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ.
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²íñòèòóàë³çàö³ÿ ôðàí÷àéçèíãó – ïåðåäóìîâà ñòâîðåííÿ 
³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà

Ðîçãëÿíóòî ³íñòèòóàë³çàö³þ ôðàí÷àéçèíãó ÿê ïåðåäóìîâó äëÿ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà òà 
çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ áåçïåêè äåðæàâè. Ïðîàíàë³çîâàíî åôåêò â³ä âçàºìîä³¿ ôðàí÷àéçèíãó ç ³íøèìè ôîðìàìè ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Èíñòèòóàëèçàöèÿ ôðàí÷àéçèíãà – îñíîâà äëÿ ñîçäàíèÿ 
áëàãîïðèÿòíîé èíâåñòèöèîííîé ñðåäû

Ðàññìîòðåíà èíñòèòóàëèçàöèÿ ôðàí÷àéçèíãà êàê îñíîâà äëÿ ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíîé èíâåñòèöèîííîé ñðåäû è îáåñ-
ïå÷åíèÿ èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà. Ïðîàíàëèçèðîâàí ýôôåêò îò âçàèìîäåéñòâèÿ ôðàí÷àéçèíãà ñ 
äðóãèìè ôîðìàìè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, èíâåñòèöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü, ôðàí÷àéçèíã, ìåæäóíàðîäíûé 
ôðàí÷àéçèíã, àóòñîðñèíã, ëèçèíã, áðåíäèíã, âåíäèíã.

The author consider the institutionalization of franchising as prerequisite for creating a favorable investment environment 
and providing investment security state. Analyzed franchise and its interaction with other forms of entrepreneurship. 

Keywords: economic security, investment security, franchising, international franchising, outsourcing, leasing, branding, 
vending.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿ íåîäíîç-
íà÷íî âïëèâàþòü íà íàö³îíàëüí³ åêîíîì³êè ³ ðîçâèòîê ñó-
÷àñíîãî ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Ãëîáàë³çàö³ÿ, ç îäíîãî áîêó, 
ðîçøèðþº ìîæëèâîñò³ îêðåìèõ êðà¿í ñòîñîâíî âèêîðèñòàí-
íÿ òà îïòèìàëüíî¿ êîìá³íàö³¿ ð³çíîìàí³òíèõ ðåñóðñ³â, à ç ³í-
øîãî – çíà÷íî çàãîñòðþº êîíêóðåíòíó áîðîòüáó, ñïðè÷è-
íÿþ÷è çì³íè â ïåðåðîçïîä³ë³ ô³íàíñîâèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ 
ðåñóðñ³â. Ïðè÷îìó îñòàííº çàçâè÷àé â³äáóâàºòüñÿ íå íà êî-

ðèñòü òèõ êðà¿í, ùî ìàþòü íèçüêèé ³ ñåðåäí³é ð³âåíü ðîçâèòêó 
òà íåóñòàëåíó ðèíêîâó ñèñòåìó.

Òàêîæ íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî â ñó÷àñíèõ òðàíñôîð-
ìàö³éíèõ óìîâàõ ôðàí÷àéçèíãîâ³ êîìïàí³¿, ÿê ³ êðà¿íà çà-
ãàëîì, ïðàöþþòü ó ñêëàäíîìó, ïîñò³éíî çì³ííîìó êîíòåêñò³. 
Àëå ïîïðè âñ³ ñêëàäíîñò³ òà ïåðåïîíè Óêðà¿íà ìàº âëàñíèé 
òðèíàäöÿòèð³÷íèé äîñâ³ä, äîñÿãíåííÿ ó ñôåð³ ôðàí÷àéçèí-
ãó òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó. Ñòâîðåí-


