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âè ïðè êóï³âë³ åêîëîã³÷íèõ ìåáë³â – òóðáîòà ïðî ñâîþ ðîäèíó, 
âïåâíåí³ñòü ó áåçïå÷íîñò³ âëàñíî¿ îñåë³ òà çäîðîâ’¿ ä³òåé, ïðàê-
òè÷í³ñòü òà ñîö³àëüíèé ñòàòóñ. Êð³ì òîãî, äëÿ ðîçøèðåííÿ êîí-
öåïö³¿ áðåíäó áóëè ïðîàíàë³çîâàí³ õàðàêòåðèñòèêè ìåáë³â, ùî 
ìàþòü äîïîâíþâàòè îáðàíó ñòðàòåã³þ ïîçèö³îíóâàííÿ, çàñíî-
âàíó íà åêîëîã³÷íîñò³. Ó õîä³ ôîêóñ–ãðóïè áóëè îòðèìàí³ òà-
ê³ õàðàêòåðèñòèêè, ÿê: ãëàäêà ïîâåðõíÿ ìåáë³â; âèêîðèñòàííÿ 
áåçïå÷íèõ åêîëîã³÷íèõ ëàê³â òà ³íøèõ ñêëàäîâèõ; âèãîòîâëåííÿ 
ìåáë³â ³ç ïðåñîâàíî¿ äåðåâèíè (øïîí, ÄÑÏ); âèãîòîâëåííÿ ç íà-
òóðàëüíî¿ ö³ëüíî¿ äåðåâèíè; ïðàêòè÷í³ñòü; çðó÷í³ñòü; îðòîïåäè÷-
í³ñòü; îñîáëèâèé äèçàéí; îáìåæåíà ãàìà êîëüîð³â. Çà äóìêîþ 
ðåñïîíäåíò³â, ö³ õàðàêòåðèñòèêè äîïîâíþþòü òà ï³äêðåñëþþòü 
åêîëîã³÷í³ñòü òà áåçïå÷í³ñòü ìåáë³â. Ïðîàíàë³çóâàâøè çàçíà-
÷åí³ õàðàêòåðèñòèêè, ó õîä³ îïèòóâàííÿ ç’ÿñîâàíî, ùî á³ëüø³ñòü 
ðåñïîíäåíò³â ââàæàþòü âàæëèâèì ïðèñóòí³ñòü â åêîëîã³÷íèõ 
ìåáëÿõ òàêèõ õàðàêòåðèñòèê: âèêîðèñòàííÿ áåçïå÷íèõ ìàòåð³-
àë³â òà ëàê³â (74,2%), çðó÷í³ñòü (70,6%), ïðàêòè÷í³ñòü (70,7%), 
îðòîïåäè÷í³ñòü (64,4%).

Îòðèìàíà êîíöåïö³ÿ áðåíäó ìàº áóòè âçÿòà çà îñíîâó ïðè 
ðîçðîáö³ âñ³õ åëåìåíò³â áðåíäó, à ñàìå ³ìåí³, ëîãîòèïó, ñëî-
ãàíó, ³ñòîð³¿ áðåíäó òîùî. ²äå¿ äëÿ ôîðìóëþâàííÿ íàçâè, ñëî-
ãàíó, ³ñòîð³¿, à òàêîæ äëÿ â³çóàë³çàö³¿ ëîãîòèï³â îòðèìóþòüñÿ ó 
õîä³ ïðîâåäåííÿ ôîêóñ–ãðóï. Îòðèìàí³ ³äå¿ îáãîâîðþþòüñÿ ç 
ðîçðîáíèêàìè, à ðåçóëüòàòè ðîáîòè ðîçðîáíèê³â ìàþòü áó-
òè ïðîàíàë³çîâàí³ â õîä³ ïîâòîðíîãî îïèòóâàííÿ ñïîæèâà÷³â.

Âïðîâàäæåííÿ áðåíäó íà ï³äïðèºìñòâ³ âíîñèòü êîðåêòè-
âè äî âñ³º¿ ðèíêîâî–ïðîäóêòîâî¿ ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿. Îñê³ëü-
êè åëåìåíòè ðèíêîâî¿ ñòðàòåã³¿ çàçíàëè êîðåêö³¿ â õîä³ ïðî-
öåñó ôîðìóâàííÿ áðåíäó, âàæëèâî ïðîâåñòè çàõîäè ùîäî 
óäîñêîíàëåííÿ êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó íà ï³äïðèºìñòâ³. Ïðî-
òå ³äå¿ ùîäî êîðåãóâàííÿ êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó ìàþòü âè-
çíà÷àòèñÿ òàêîæ ó õîä³ ìàðêåòèíãîâîãî äîñë³äæåííÿ, ùî ìàº 
ïðîâîäèòèñÿ äîäàòêîâî äëÿ êîæíîãî åëåìåíòó îêðåìî.

Âèñíîâêè
Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ìàþòü ÿê òåîðåòè÷íå, òàê ³ ïðàêòè÷íå 

çíà÷åííÿ òà ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ó ïîäàëüøèõ äîñë³äæåí-
íÿõ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ìåáë³â. Ó äîñë³äæåíí³ ïðîâåäåíèé êëàñ-
òåðíèé àíàë³ç, ùî äàâ çìîãó âèä³ëèòè îäíîð³äí³ ãðóïè ñïîæèâà÷³â 
(ñåãìåíòè), ÿê³ êåðóþòüñÿ ïåâíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè â îäíà-
êîâ³é ì³ð³ ïðè âèáîð³ áðåíä³â ìåáë³â. Íàâåäåíà ìåòîäèêà ïîáó-
äîâè ìàòðèö³ ñïðèéíÿòòÿ áðåíä³â, ùî ïîáóäîâàíà íà ñï³âñòàâ-
ëåíí³ ïðåäñòàâëåíîñò³ õàðàêòåðèñòèê ó áðåíäàõ òà çíà÷èìîñò³ 
õàðàêòåðèñòèê äëÿ ñïîæèâà÷³â. Äëÿ âèçíà÷åíèõ òðüîõ ñåãìåí-
ò³â ïîáóäîâàíî ìàòðèö³ ñïðèéíÿòòÿ áðåíä³â ìåáë³â òà âèçíà÷å-
íà ìîæëèâ³ñòü ïîçèö³îíóâàííÿ áðåíäó íà îñíîâ³ åêîëîã³÷íîñò³ òà 
áåçïå÷íîñò³ ìåáë³â. Íà îñíîâ³ âèçíà÷åíî¿ ñòðàòåã³¿ ïîçèö³îíó-
âàííÿ ðîçðîáëåíà êîíöåïö³ÿ áðåíäó äëÿ ìåáëåâîãî ðèíêó.
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Â ñòàòüå ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå ñîâðåìåííûõ ïðîáëåì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé âîäíîãî òðàí-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòàá³ëüíèé ðîçâèòîê êðà¿íè çàëå-
æèòü â³ä ñò³éêîãî ðîçâèòêó ð³çíèõ ãàëóçåé íàö³îíàëüíîãî ãîñïî-
äàðñòâà. Ïðîáëåìè ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³ çàãîñòðþºòüñÿ 
âíàñë³äîê çàëåæíîñò³ òðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ â³ä ðîçâèòêó ³í-
øèõ ãàëóçåé ãîñïîäàðñòâà, îñê³ëüêè òðàíñïîðò º ³íôðàñòðóêòóð-
íîþ ãàëóççþ åêîíîì³êè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íåñòàá³ëüíîãî ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ñóïðîâîäæóºòüñÿ íèçêîþ 
ïðîáëåì, ÿê³ çàãîñòðþþòüñÿ ï³ä âïëèâîì êðèçîâèõ ÿâèù. Òîìó 
ïîñòàº çàâäàííÿ â÷àñíîãî âèÿâëåííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì òà âè-
çíà÷åííÿ ñèñòåìè çàõîä³â ùîäî ¿õ ë³êâ³äàö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àêòó-
àëüí³ñòü ïðîáëåìàòèêè ä³ÿëüíîñò³ òðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ 
â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîãî ñåðåäîâèùà ï³äòâåðäæóºòüñÿ ð³âíåì 
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ. Òàê, ïðîáëåìè òà 
ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó òîðãîâåëüíîãî ñóäíîïëàâñòâà Óêðà¿-
íè ðîçãëÿäàþòü Î.À. Ëèïèíñüêà, Ë.Ì. Êðèñþê [1], Ê.Ñ. Ïèñü-
ìåííà [2], ².Â. Ïîçíàíñüêà, Ï.². Ãíàòþê [3] äîñë³äæóþòü ñòàí, 
òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó òà ïîòåíö³àë ñóäíîáóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ 
Óêðà¿íè, Ñ.Ì. Áîíÿð, ß.Ð. Êîðí³éêî [4], Î.Ì. Ê³á³ê, À.Â. Êðàâ-
÷åíêî [5], Â.Ô. Ñåìåíîâ, Î.Ä. Áèêîâà [6] âèñâ³òëþþòü ïðî-
áëåìè íåñòàá³ëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ìîðñüêèõ òà ð³÷êîâèõ ïîð-
ò³â. Àëå âèçíà÷åííÿ ïðîáëåì ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó 
íåäîñòàòíüî äëÿ ïîêðàùåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, òîìó 
â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ çðîñòàº ³íòåðåñ ùîäî ïðîáëåìàòèêè 
ðîçðîáêè òà çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çì³â ñòàá³ë³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ. Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ âèñâ³òëþþòü-
ñÿ ð³çí³ ï³äõîäè äî âèð³øåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè â ð³çíèõ ñôå-
ðàõ ä³ÿëüíîñò³. Ùî ñòîñóºòüñÿ òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³, îñîáëèâî 
âîäíîãî òðàíñïîðòó, òî ìåõàí³çìè ¿¿ àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòó ùå íåäîñòàòíüî â³äïðàöüîâàí³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ïðîáëåì, ÿê³ çàãî-
ñòðþþòü íåãàòèâíèé âïëèâ ôàêòîð³â ³ ãàëüìóþòü ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâ âîäíîãî òðàíñïîðòó â óìîâàõ êðèçè òà ôîðìó-
âàííÿ ìåõàí³çìó àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó, ÿêèé äîçâî-
ëÿº ïîïåðåäæóâàòè òà ë³êâ³äóâàòè êðèçîâ³ ÿâèùà. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåðåòâîðåííÿ, ùî â³äáó-
âàëèñÿ îñòàíí³ ðîêè ç óñ³ºþ êðà¿íîþ, íå ìîãëè íå òîðêíóòè-
ñÿ ÿê òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³ â ö³ëîìó, òàê ³ ï³äïðèºìñòâ âîäíîãî 
òðàíñïîðòó. Íà æàëü, íå âñ³ ï³äïðèºìñòâà âîäíîãî òðàíñïîð-
òó çìîãëè ïðèñòîñóâàòèñÿ äî íîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàí-
íÿ ³ ïðîäîâæèòè åôåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü. Òîìó íà ñüîãîäí³øí³é 

äåíü áåçë³÷ íàóêîâö³â äîñë³äæóþòü óìîâè ä³ÿëüíîñò³ òà ïðî-
áëåìè ðîçâèòêó ÿê òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè â ö³ëî-
ìó, òàê ³ îêðåìèõ éîãî ÷àñòèí.

Êîæíå ï³äïðèºìñòâî âîäíîãî òðàíñïîðòó – öå ñêëàäíà âè-
ðîáíè÷î–åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, â ìåæàõ ÿêî¿ çä³éñíþþòüñÿ ð³çí³ 
âèäè ä³ÿëüíîñò³, ùî îá’ºäíóþòüñÿ â ïåâí³ íàïðÿìêè. Îäíî÷àñ-
íî â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ìîðñüêèé òîðã³âåëüíèé ïîðò, ñòèâ³äîð-
íó àáî ñóäíîïëàâíó êîìïàí³þ òà áóäü–ÿêå ³íøå ï³äïðèºìñòâî 
ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó ðîçãëÿäàþòü ÿê ö³ë³ñíèé îðãàí³çì [6].

Ñóäíîïëàâí³ êîìïàí³¿ çä³éñíþþòü ïåðåâåçåííÿ âîäíèì 
òðàíñïîðòîì, ïóíêòîì â³äïðàâëåííÿ ³ ïðèçíà÷åííÿ âèñòóïà-
þòü ïîðòè, äå â³äáóâàºòüñÿ çàâàíòàæåííÿ ³ ðîçâàíòàæåííÿ 
âàíòàæó, çä³éñíþþòüñÿ äîäàòêîâ³ çàõîäè – çáåð³ãàííÿ, ïàêó-
âàííÿ, êîíñîë³äàö³ÿ òîùî. ×àñòêà «ì³ñöåâèõ» ñóäíîïëàâíèõ 
êîìïàí³é â³äíîñíî ìîðñüêèõ âàíòàæîïåðåâåçåíü ñòàíîâèòü 
íå á³ëüøå âîñüìè â³äñîòê³â.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ï³ä óêðà¿íñüêèì ïðàïîðîì ìîðñüê³ 
âàíòàæîïåðåâåçåííÿ çàáåçïå÷óþòü íå á³ëüøå äåñÿòè êîì-
ïàí³é. Ñåðåä ÿêèõ âåëèê³ êîìïàí³¿ ÏðÀÒ «Óêðà¿íñüêå Äóíàé-
ñüêå ïàðîïëàâñòâî», ÏðÀÒ ÑÊ «Óêðôåðð³», ÒÎÂ «Òîðãîâåëü-
íèé ôëîò Äîíáàñó», ÏÀÒ «Óêðð³÷ôëîò», ÒÎÂ ÑÏ «Í²ÁÓËÎÍ» 
³ ê³ëüêà ³íøèõ äð³áíèõ ô³ðì. Ïðèðîäíî, íåâåëèêèì êîìïàí³-
ÿì ëåãøå âèæèòè â óìîâàõ øâèäêî ì³íëèâîãî ðèíêó ìîðñüêèõ 
âàíòàæîïåðåâåçåíü, à òàêîæ º ìîæëèâ³ñòü íàäàííÿ äîäàòêî-
âèõ ïîñëóã ñâî¿ì êë³ºíòàì. Ó öèõ îðãàí³çàö³ÿõ íàÿâí³ñòü ôëî-
òó ñòàíîâèòü äâà–òðè ñóäíà, ÿê³ ïðàöþþòü, ÿê ïðàâèëî, íà çà-
äîâîëåííÿ ïîòðåá âíóòð³øíüîãî ðèíêó âåëèêèõ êîðïîðàö³é [7].

Î.À. Ëèïèíñüêà òà Ë.Ì. Êðèñþê çàçíà÷àþòü, ùî îáñÿãè 
ìîðñüêèõ ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â ÷åðåç óêðà¿íñüê³ ïîðòè ôëî-
òîì ï³ä Äåðæàâíèì ïðàïîðîì Óêðà¿íè â 2012 ðîö³ ñêëàäà-
ëè ìåíøå 7%. Ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â âíóòð³øí³ìè âîäíèìè 
øëÿõàìè (ÂÂØ) ìàéæå íà 100% çä³éñíþþòüñÿ óêðà¿íñüêè-
ìè ñóäíàìè, àëå îáñÿã öèõ ïåðåâåçåíü ñòàíîâèòü ëèøå 5% 
â³ä ð³âíÿ 1990 ðîêó. Ìîðñüê³ ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â ñêîðî-
òèëèñÿ äî ì³í³ìóìó. Ïî ÂÂØ ïåðåâîçèòüñÿ áëèçüêî 0,1 ìëí. 
ïàñàæèð³â íà ð³ê, ùî ñêëàäàº ëèøå 0,5% â³ä ð³âíÿ 1990 ðîêó.

Ïðîòÿãîì 2012 ðîêó ïðîäîâæóºòüñÿ â³äò³ê òîííàæó ç ï³ä 
óêðà¿íñüêîãî ïðàïîðó, ùî ïðèçâîäèòü äî çíà÷íîãî çìåí-
øåííÿ çàãàëüíîãî äåäâåéòó çàðåºñòðîâàíîãî â Óêðà¿í³ ôëî-
òó, ñåðåäí³é â³ê ÿêîãî ñòàíîâèòü ïîíàä 25 ðîê³â. Òåíäåíö³¿, 
ùî ñêëàëèñÿ, ìîæóòü ïðèçâåñòè ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ ï’ÿòè 

ñïîðòà. Ðàçðàáîòàíà è îáîñíîâàíà ýôôåêòèâíîñòü ïðèìåíåíèÿ ìåõàíèçìà àíòèêðèçèñíîãî ìåíåäæìåíòà ñ öåëüþ ïðå-
îäîëåíèÿ âûÿâëåííûõ ïðîáëåì äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ñ ïîìîùüþ âûáîðà äåéñòâåííûõ àíòèêðèçèñíûõ ìåð.
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çèñíîãî ìåíåäæìåíòà.
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ðîê³â äî çìåíøåííÿ òîííàæó ñàìîõ³äíîãî ñóõîâàíòàæíî-
ãî òðàíñïîðòíîãî ôëîòó ï³ä Äåðæàâíèì ïðàïîðîì Óêðà¿íè 
íà 542100 îäèíèöü âàëîâî¿ ì³ñòêîñò³, àáî 70% â³ä òåïå-
ð³øíüîãî îáñÿãó çàðåºñòðîâàíîãî ï³ä Äåðæàâíèì ïðàïîðîì 
Óêðà¿íè [1].

Îäí³ºþ ç ïðè÷èí ðîçâàëó ïîòóæíèõ ñóäíîïëàâíèõ êîìïàí³é, 
ÿê³ ä³ñòàëèñÿ ó ñïàäùèíó íîâèì íåçàëåæíèì äåðæàâàì ï³ñëÿ 
ðîçâàëó Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó, ñòàëî òå, ùî óïðàâë³ííÿ ìîð-
ñüêèì òðàíñïîðòîì çä³éñíþâàëîñÿ áåçïîñåðåäíüî Ì³í³ñ-
òåðñòâîì ìîðñüêîãî ôëîòó ÑÐÑÐ çà â³äñóòíîñò³ àíàëîã³÷íèõ 
îðãàí³â óïðàâë³ííÿ íà ðåñïóáë³êàíñüêîìó ð³âí³. Ñóäíîïëàâí³ 
êîìïàí³¿, òàê³ ÿê ×îðíîìîðñüêå ìîðñüêå ïàðîïëàâñòâî, áóëè 
îð³ºíòîâàí³ íà îáñëóãîâóâàííÿ ïëàíîâî¿ åêîíîì³êè òà ðîáîòó 
ç ïîòóæíèìè âàíòàæîâëàñíèêàìè – çîâí³øíüîòîðãîâåëüíè-
ìè îá’ºäíàííÿìè. Â óìîâàõ ðóéíóâàííÿ òðàäèö³éíèõ ãîñïî-
äàð÷èõ çâ’ÿçê³â òà ïåðåõîäó íà ðèíêîâ³ â³äíîñèíè ñôîðìó-
âàëàñü øòó÷íà çàáîðãîâàí³ñòü ñóäíîïëàâíèõ êîìïàí³é. Áóëà 
çàä³ÿíà òåõíîëîã³ÿ ³íîçåìíîãî ìåíåäæìåíòó òîðãîâåëüíîãî 
ôëîòó ÷åðåç îôøîðí³ îïåðàòîðñüê³ êîìïàí³¿. Öüîìó ïðîöåñó 
ñïðèÿëà ³ â³äñóòí³ñòü â Óêðà¿í³ äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó 
ìîðñüêî¿ ãàëóç³, â³äñóòí³ñòü óâàãè ç áîêó äåðæàâè äî ïðîáëåì 
òîðãîâåëüíîãî ñóäíîïëàâñòâà.

Ïðîòÿãîì 20 ðîê³â ³ñíóâàííÿ íåçàëåæíî¿ óêðà¿íñüêî¿ äåð-
æàâè ïîðÿä ³ç ïðîöåñîì âòðàòè äåðæàâíîãî ôëîòó, îòðèìàëè 
ðîçâèòîê ìåíåäæåðñüê³ êîìïàí³¿, ùî çä³éñíþþòü îïåðóâàííÿ 
ñóäíàìè, ÿê³ ïðàöþþòü ï³ä òàê çâàíèì «çðó÷íèì ïðàïîðîì» ³ 
ïåðåáóâàþòü ó âëàñíîñò³ îôøîðíèõ êîìïàí³é. ßê ðåçóëüòàò, 

Äåðæàâíèé òà ì³ñöåâ³ áþäæåòè Óêðà¿íè íåäîîòðèìóþòü çíà-
÷íèõ êîøò³â ó âèãëÿä³ ïîäàòê³â.

Íà ñüîãîäí³ îñíîâíèìè ñòðèìóþ÷èìè ôàêòîðàìè ðîçâè-
òêó íàö³îíàëüíîãî ñóäíîïëàâñòâà º: â³äñóòí³ñòü ïîïèòó íàö³-
îíàëüíî¿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ íà ïîñëóãè ç ìîðñüêîãî ïåðåâå-
çåííÿ âàíòàæ³â; â³äñóòí³ñòü â êðà¿í³ íàëåæíîãî ³íñòèòóö³éíîãî 
ñåðåäîâèùà: ìîðñüêîãî ïðàâà, òðàíñïîðòíî¿ ëîã³ñòèêè, ðîç-
âèíåíî¿ ïðàêòèêè ôðàõòóâàííÿ ñóäåí, ñëàáê³ñòü íàö³îíàëüíî¿ 
ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ ñèñòåìè (ùîäî îáñëóãîâóâàííÿ ìîð-
ñüêèõ ïåðåâåçåíü òà ñóäíîïëàâñòâà), âèñîêå çàãàëüíå ïî-
äàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà ñóäíîïëàâñòâî [8].

Ðîçãëÿíóâøè ñó÷àñíèé ñòàí ñóäíîïëàâíèõ êîìïàí³é ìîæ-
íà âèçíà÷èòè îñíîâí³ ïðîáëåìè â ¿õ ôóíêö³îíóâàíí³ òà ðîç-
âèòêó, ÿê³ íàî÷íî çîáðàæåí³ íà ðèñ. 1.

Îòæå, ÿê áà÷èìî, ñóäíîïëàâí³ êîìïàí³¿ ïåðåæèâàþòü íå-
ëåãêèé ïåð³îä, ÿêèé ïîñèëèâñÿ ñâ³òîâîþ åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ 
òà ¿¿ íàñë³äêàìè. Ç ìåòîþ â³äíîâëåííÿ êîëèøí³õ ïîòóæíîñòåé 
³ ìîæëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ ñóäíîïëàâíèõ êîìïàí³é íà íàëåæ-
íîìó ð³âí³ íåîáõ³äíèì º äåðæàâíà çàö³êàâëåí³ñòü, ï³äòðèì-
êà òà ô³íàíñóâàííÿ ¿õ ðîçâèòêó, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ 
äëÿ ïîâåðíåííÿ ôëîòó ç ï³ä ³íîçåìíèõ ïðàïîð³â òà «çðó÷íîãî 
ïðàïîðó», îíîâëåííÿ ôëîòó òà ³íøèõ çàõîä³â, ùî â ñâîþ ÷åðãó 
ïðèâåäå äî ï³äâèùåííÿ îáñÿã³â ïåðåâåçåíü ÿê âàíòàæ³â, òàê ³ 
ïàñàæèð³â, à îòæå, é äî ïîïîâíåííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Øâèäêèé ðîçâèòîê ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³, ùî ñïîñòåð³ãàºòü-
ñÿ â îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ, çóìîâëþº çðîñòàííÿ îáñÿãó òðàí-
ñïîðòíèõ ïåðåâåçåíü, ó òîìó ÷èñë³ ³ ìîðñüêèõ. Òîìó áóäó-

Ðèñóíîê 1. Ïðîáëåìè ôóíêö³îíóâàííÿ ñóäíîïëàâíèõ êîìïàí³é
Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî çà [1, 7, 8] òà äîïîâíåíî àâòîðàìè.
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âàííÿ ñóäåí ñàìå äëÿ ïîòðåá òîðãîâåëüíîãî ôëîòó íàáóâàº 
îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñóäíà ìîðñüêîãî 
òîðãîâåëüíîãî ôëîòó ïîòðåáóþòü ìîäåðí³çàö³¿ òà ïåðåîñíà-
ùåííÿ, íàñàìïåðåä, ïîêðàùåííÿ åêñïëóàòàö³éíèõ õàðàêòå-
ðèñòèê. Íåîáõ³äí³ñòü ìàñîâî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ñóäåí, çîêðåìà, 
òîðãîâåëüíîãî ôëîòó, ùî íàçèâàºòüñÿ ðåíîâàö³ºþ, óòâîðþº 
îêðåìèé ðèíîê ðîá³ò ó ñôåð³ ñóäíîáóä³âåëüíî¿ òà ñóäíîðå-
ìîíòíî¿ ãàëóçåé [2].

Â³ò÷èçíÿíå ñóäíîáóäóâàííÿ íà ñüîãîäí³ çîð³ºíòîâàíî, ïå-
ðåâàæíî, íà âèêîíàííÿ åêñïîðòíèõ çàìîâëåíü. Âîäíî÷àñ, 
â³äñóòí³ñòü â êðà¿í³ âèðîáíèöòâà ñó÷àñíîãî óñòàòêóâàííÿ òà 
îáëàäíàííÿ äëÿ âèïóñêó ñóäíîáóä³âåëüíèìè çàâîäàìè ñóäåí 
«ï³ä êëþ÷», çìóøóº ¿õ çàêóïîâóâàòè ö³ åëåìåíòè, àáî áóäóâà-
òè ëèøå êîðïóñè íà åêñïîðò, ùî, ÿê ïðàâèëî, º åêîíîì³÷íî 
íåâèïðàâäàíèì. Òåõíîëîã³÷íà, íàóêîâà ³ âèïðîáóâàëüíà áàçè 
ãàëóç³ ìîðàëüíî òà ô³çè÷íî çàñòàð³ëà, çíîøåí³ñòü îñíîâíèõ 
çàñîá³â ï³äïðèºìñòâ ñòàíîâèòü â³ä 30% äî 60% ³ á³ëüøå [8].

Íå çâàæàþ÷è íà öå, ïðîäóêö³ÿ óêðà¿íñüêèõ ñóäíîáóä³âåëü-
íèõ ï³äïðèºìñòâ êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì ÿê íà âíóòð³øíüîìó, 
òàê ³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Öå íàñàìïåðåä òàê³ âèäè ñóäåí, ÿê 
òàíêåðè, ñóõîâàíòàæí³ ñóäíà òà ñóäíà ñïåö³àëüíîãî ïðèçíà-
÷åííÿ, òàíêåðè äëÿ ïåðåâåçåííÿ ñèðî¿ íàôòè. ¯õíÿ ÷àñòêà â 
óñüîìó çáóäîâàíîìó òîííàæ³ ñòàíîâèòü 22,6% [2].

Îäí³ºþ ç ïðîáëåì ñóäíîáóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ º íåäîñêîíà-
ë³ñòü îðãàí³çàö³¿ ðèíêó ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ ïîñëóã â êðà¿í³. 
Óêðà¿íñüêèì ñóäíîáóä³âåëüíèì çàâîäàì íåäîñòóïí³ äåøåâ³ 
êðåäèòè, òîìó á³ëüø³ñòü ç íèõ îð³ºíòóºòüñÿ íà âèêîðèñòàííÿ 
âëàñíèõ êîøò³â ³ âñ³ëÿêî óíèêàþòü çîâí³øíüîãî (êîìåðö³éíî-
ãî) êðåäèòóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â. Ïðîòå âëàñíèõ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íå âèñòà÷àº íà îðãàí³çàö³þ íàóêîâî–äî-
ñë³äíèõ òà äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò ³ âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é [8].

Çíèæåííÿ îáñÿã³â ó÷àñò³ óêðà¿íñüêîãî ôëîòó â ïåðåâåçåí-
íÿõ çîâí³øíüî òîðãîâåëüíèõ âàíòàæ³â ïðèçâîäèòü, êð³ì âòðà-
òè ïðèáóòê³â, äî ïîñèëåííÿ çàëåæíîñò³ Óêðà¿íè â³ä ñâ³òîâîãî 
ôðàõòîâîãî ðèíêó ³ çá³ëüøåííÿ ³ìïîðòó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã. 
Â Óêðà¿í³ äî öèõ ï³ð â³äñóòíÿ ïðèéíÿòà â áàãàòüîõ êðà¿íàõ 
ïðàêòèêà ô³íàíñóâàííÿ ñóäåí ç ðîçñòðî÷åííÿì ïëàòåæ³â, ó 
òîìó ÷èñë³ ç âèêîðèñòàííÿì ñèñòåìè ë³çèíãó. Ïðè÷èíîþ öüî-
ãî º ðèçèê, ÷åðåç ÿêèé êðåäèòóâàííÿ ñóäíîáóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ 
òàêîæ ùå íå íàáóëî øèðîêîãî ïîøèðåííÿ.

Íåãàòèâíèì ÷èííèêîì ðîçâèòêó ñóäíîáóäóâàííÿ íèí³ º 
â³äñóòí³ñòü äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ íà áóäóâàííÿ íîâèõ ñó-
äåí. Íåâèêîðèñòàííÿ â³ò÷èçíÿíîþ ñèñòåìîþ äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè òàêîãî âàæëèâîãî ãîñïîäàðñüêî–
ïðàâîâîãî çàñîáó, ÿê äåðæàâíå çàìîâëåííÿ, ïðèçâîäèòü äî 
âòðàòè íèçêè ïîòåíö³éíî ìîæëèâèõ ÷èííèê³â ðîçâèòêó ãàëó-
ç³, à ñàìå: 1) çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ³, îòæå, îäåð-
æàííÿ åêîíîì³¿ íà âèòðàòàõ âèðîáíèöòâà çà ðàõóíîê éîãî 
ñåð³éíîñò³; 2) ñòèìóëþâàííÿ âèïóñêó íîâî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðî-
äóêö³¿; 3) çá³ëüøåííÿ íîâèõ çàìîâëåíü íà ³ííîâàö³éíó ïðî-
äóêö³þ (îñîáëèâî â³éñüêîâîãî òà ïîäâ³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ) ç 
áîêó ³íîçåìíèõ êîíòðàãåíò³â â óìîâàõ, êîëè äåðæàâà ñàìà 
º çàìîâíèêîì òàêî¿ ïðîäóêö³¿ äëÿ âëàñíèõ ïîòðåá. Íåãàòèâ-
íèé åôåêò, ùî ñïðàâëÿº íà ðîçâèòîê ãàëóç³ â³äñóòí³ñòü äåð-
æàâíîãî çàìîâëåííÿ, ³ñòîòíî ï³äñèëþºòüñÿ íà òë³ â³äñóòíîñò³ 
ðîçâèíóòèõ ³íñòèòóö³éíèõ ë³çèíãîâèõ â³äíîñèí ó ñôåð³ çáóòó 
ïðîäóêö³¿ ñóäíîáóä³âíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ [2].

Ñòàòèñòèêà ïîêàçóº, ùî íàéá³ëüøèé ïîïèò ³ ïîïóëÿðí³ñòü 
ìàþòü ñóäíà ìàëîì³ðíîãî ôëîòó. Ê³ëüê³ñòü ìàëèõ ñóäåí â 
ìàéáóòíüîìó éìîâ³ðíî çá³ëüøóâàòèìåòüñÿ, à íå ñêîðî÷ó-
âàòèñÿ. Ñóäíîáóäóâàííÿ ìàéáóòíüîãî – öå ãíó÷êå ñóäíîáó-
äóâàííÿ, ÿêå äîçâîëèòü ïðè âèñîêîìó ð³âí³ ìåõàí³çàö³¿ ³ àâ-
òîìàòèçàö³¿ âñ³õ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â áóäóâàòè ñóäíà ð³çíèõ 
òèï³â ³ ïðèçíà÷åíü. Îñòàíí³ìè ðîêàìè éäå ³íòåíñèâíèé ïî-
øóê âäîñêîíàëåííÿ ñóäåí ìàëîòîííàæíîãî ôëîòó íà îñíîâ³ 
âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâí³øèõ ã³äðîäèíàì³÷íèõ ð³øåíü ³ íîâèõ 
òåõíîëîã³é. Òåìï æèòòÿ ïðèñêîðþºòüñÿ, ùî ñïðèÿòèìå ïî-
òðåá³ ó øâèäê³ñíèõ ñóäíàõ, öå îçíà÷àº, ùî ¿õ ôîðìà ïîâèííà 
ï³äêðåñëþâàòè ³ ïîêðàùóâàòè øâèäê³ñí³ ÿêîñò³ ñóäíà.

Âèìîãè ì³æíàðîäíîãî åêîëîã³÷íîãî çàêîíîäàâñòâà ñòî-
ñîâíî ñóäíîáóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîñèëþºòüñÿ, ³ ÷àñòèíà 
ñóäíîáóä³âåëüíèõ âåðôåé ñâ³òó, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà áó-
ä³âíèöòâ³ òîííàæó íà åêñïîðò (ùî îñîáëèâî ñòîñóºòüñÿ Êè-
òàþ), éîãî âèìîã íå âèòðèìàþòü áåç âæèâàííÿ â³äïîâ³äíèõ 
âåëèêîìàñøòàáíèõ ³ äîðîãèõ çàõîä³â, ùî â³äîáðàçèòüñÿ íà 
ð³âí³ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Âñå á³ëüøå ñóäíîïëàâíèõ êîìïàí³é êóïóþòü ÷àñòêè â ñóä-
íîáóä³âåëüíèõ âåðôÿõ, ùîá ìàòè á³ëüøèé êîíòðîëü íàä ëàí-
öþæêîì ïîñòà÷àíü ³ ñòâîðèòè åôåêò ñèíåðã³¿. 

Ùå îäí³ºþ íåçàïåðå÷íîþ òåíäåíö³ºþ â ñóäíîáóäóâàíí³ º 
çðîñòàþ÷à ê³ëüê³ñòü çàìîâëåíü íà âåëèê³ ³ ñêëàäí³ ñóäíà, ùî 
ï³äâèùóº çàö³êàâëåí³ñòü òà ìàñøòàáí³ñòü çàìîâëåíü ñóä-
íîâëàñíèê³â. Çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ òðàíñïîðòîâàíîãî âàíòà-
æó âåäå äî çíèæåííÿ âàðòîñò³ ïåðåâåçåííÿ îäèíèö³ âàíòàæó, 
ùî ñïðèÿòëèâî ïîçíà÷àºòüñÿ íà âñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîðîíàõ 
ó ñõåì³ ïîñòà÷àíü ìîðñüêèì òðàíñïîðòîì.

ª òàêîæ òåíäåíö³ÿ äî áóä³âíèöòâà åêîëîã³÷íî áåçïå÷íèõ 
ñóäåí ó çâ’ÿçêó ç³ çðîñòàþ÷èì ðîçóì³ííÿì íåîáõ³äíîñò³ çíè-
æåííÿ ñóäíîâèõ âèêèä³â â àòìîñôåðó. Ñóäíîáóä³âåëüí³ âåð-
ô³ ïðèä³ëÿþòü äåäàë³ á³ëüøó óâàãó «åêîëîã³÷í³é ëîã³ñòèö³» äëÿ 
çíèæåííÿ ê³ëüêîñò³ â³äõîä³â ³ çàáðóäíåíü ó ñâîºìó ëàíöþæêó 
ïîñòàâîê. Çðîñòàº óâàãà äî åêîëîã³÷íîãî ñóäíîïëàâñòâà, â³ä 
âåðôåé î÷³êóºòüñÿ ñï³âïðàöÿ ç ñóäíîâëàñíèêàìè òà âèðîá-
íèêàìè îáëàäíàííÿ äëÿ âèðîáíèöòâà åíåðãåòè÷íî åôåêòèâ-
íèõ ñóäåí [3].

Ñóäíîáóä³âíà ïðîìèñëîâ³ñòü, õî÷à ³ âèçíàíà íà çàêîíîäàâ-
÷îìó ð³âí³ ïð³îðèòåòíîþ ãàëóççþ âèðîáíèöòâà, â ñèëó íèçêè 
÷èííèê³â íå ìîæå ³ñíóâàòè áåç äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè (öÿ ä³-
ÿëüí³ñòü ïîâ’ÿçàíà ç íàÿâí³ñòþ âåëèêèõ êàï³òàëîâêëàäåíü, ÿê³ 
çàìîðîæóþòüñÿ íà òðèâàëèé ïåð³îä), ôàêòè÷íî çàëèøèëàñÿ 
áåç ï³äòðèìêè ç áîêó äåðæàâè. Ñüîãîäí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
åôåêòèâíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ñóäíîáó-
ä³âåëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íåîáõ³äíî ïîíîâèòè ï³ëüãè, ïåðåä-
áà÷åí³ Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî çàõîäè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè 
ñóäíîáóä³âíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â Óêðà¿í³». Îñê³ëüêè á³ëüø³ñòü 
ñóäíîáóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ïåðåêâàë³ô³êîâàíî ó ñóäíî-
ðåìîíòí³, íåîáõ³äíî âèçíàòè ñóäíîðåìîíò îêðåìîþ ãàëóç-
çþ ñóäíîáóä³âåëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà çàêîíîäàâ÷î âèçíàòè 
ñóäíîðåìîíòíó ãàëóçü ïð³îðèòåòíîþ. Ñóäíîáóä³âåëüíà ïðî-
ìèñëîâ³ñòü º êîìïëåêñíîþ, äëÿ ¿¿ äåðæàâíîãî ñòèìóëþâàííÿ 
íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ³ºðàðõ³÷íó ñèñòåìó ïðîãðàìíèõ íîðìà-
òèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â, ùî ìàº ñêëàäàòèñÿ ç Ìîðñüêî¿ äîê-
òðèíè, ïðîãðàì ðîçâèòêó ñóäíîáóäóâàííÿ òà ñóäíîðåìîíòó, 
à òàêîæ ï³äãàëóçåâèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó íàéá³ëüø êîíêóðåí-
òîçäàòíèõ ãàëóçåé ñóäíîáóäóâàííÿ òà ñóäíîðåìîíòó [2].
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Ðåçþìóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, ìîæåìî âèä³ëèòè çíà÷íó 
ê³ëüê³ñòü ïðîáëåì, ÿê³ ãàëüìóþòü ðîçâèòîê òà ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ñóäíîáóä³âåëüíèõ, ñóäíîðåìîíòíèõ òà ñóäíîáóä³âåëüíî–
ñóäíîðåìîíòíèõ çàâîä³â (ðèñ. 2).

Îòæå, ñóäíîáóäóâàííÿ ³ ñóäíîðåìîíò, ÿê åêîíîì³÷íà ä³ÿëü-
í³ñòü, çíà÷íî âïëèâàþòü íà ñóäíîïëàâñòâî, òîðã³âëþ òà åêî-
íîì³êó. Òåíäåíö³¿ ¿õ ðîçâèòêó â³äîáðàæàþòü íàïðÿìè çì³í ó 
âèðîáíèöòâ³, ñïîæèâàíí³ òà òðàíñïîðòóâàíí³ âàíòàæ³â, ùî 
ïåðåâîçÿòüñÿ ñóäíàìè, ³ äèíàì³êó àêòèâíîñò³ ðèíê³â, ÿê³ âî-
íè îáñëóãîâóþòü.

Ê³ëüê³ñòü ³ ðîçì³ð ïîáóäîâàíèõ ³ â³äðåìîíòîâàíèõ ñóäåí íà 
ñóäíîáóä³âåëüíèõ âåðôÿõ âèçíà÷àþòü òîííàæ ïåâíîãî òè-
ïó ñóäíîïëàâíîãî ñåêòîðó, à îòæå âïëèâàþòü íà ôðàõòîâ³ òà 
÷àðòåðí³ ñòàâêè öèõ ñóäåí. Öå â ñâîþ ÷åðãó º âèçíà÷àëüíèì 
ôàêòîðîì â ö³í³ âàíòàæ³â òà ³íøèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã, ÷èº âè-
ðîáíèöòâî çàëåæèòü â³ä ïîñòà÷àííÿ öèõ âàíòàæ³â.

Ïåðñïåêòèâè åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ Óêðà¿íè íà 
ðèíêó ñóäíîáóä³âåëüíî¿ òà ñóäíîðåìîíòíî¿ ãàëóç³ çàëåæèòü 
â³ä çäàòíîñò³ êðà¿íè îö³íèòè ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ òà ïîòðåáè, 
ìîæëèâîñò³ ñâî¿õ ñïåö³àë³ñò³â ³ çàéíÿòè ã³äíå ì³ñöå â ãàëóç³ 
òà åêîíîì³ö³ êðà¿íè.

Ñòàí òà òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñóäíîáóä³âåëüíî–ñóäíîðåìîíò-
íèõ çàâîä³â òà ñóäíîïëàâíèõ êîìïàí³é ò³ñíî âçàºìîïîâ’ÿçàí³ 
òà âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü ìîðñüêèõ òà ð³÷êîâèõ ïîðò³â.

Íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî ïîðòè â îñíîâíîìó â³äïîâ³äàþòü 
ñòàíäàðòàì 60–70–õ ðîê³â ÕÕ ñòîë³òòÿ ³ çàçíàþòü ñåðéîç-
íèõ òðóäíîù³â ç îáðîáêîþ ñóäåí âàíòàæîï³äéîìí³ñòþ ïîíàä 
80000 òîíí, ÿê³ º íà ñüîãîäí³ íàéá³ëüø åêîíîì³÷íèìè äëÿ 
ïåðåâåçåííÿ ìàñîâèõ âàíòàæ³â, à ïåðåâàíòàæóâàëüíà òåõ-
í³êà ïîðò³â (â îñíîâíîìó óí³âåðñàëüíà) ìàº êðàéí³é ñòóï³íü 
çíîøåíîñò³ (60–90%) òà íå â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì âèìîãàì äî 
ðîçì³ðíîñò³ âàíòàæîï³äéîìíîñò³ ³ ïðîäóêòèâíîñò³ [9].

Ôóíêö³îíóâàííÿ ìîðñüêèõ òà ð³÷êîâèõ ïîðò³â, çâè÷àé-
íî, ñóïðîâîäæóþòüñÿ íèçêîþ ïðîáëåì, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ íà 
ðèñ. 3.

Îñíîâó âîäíîãî òðàíñïîðòó ñòàíîâëÿòü ìîðñüê³ ïîð-
òè, ñóäíîïëàâí³ êîìïàí³¿ òà ñóäíîáóä³âåëüíî–ñóäíîðåìîíò-
í³ çàâîäè, àäæå âîíè îðãàí³çîâóþòü ³ çàáåçïå÷óþòü ïðîöåñ 
äîñòàâêè òà ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â ³ ïàñàæèð³â. ¯õ ä³ÿëüí³ñòü 
ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà îäèí ç îäíèì, àäæå áåç îíîâëåííÿ ñóäåí òà 
¿õ ðåìîíòó íå ìîæëèâå åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ñóäíî-
ïëàâíèõ êîìïàí³é òà ïîðò³â. Ðîçâèòîê òà åôåêòèâíà ä³ÿëü-
í³ñòü êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå÷óº ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ï³äïðèºìñòâà âîäíîãî òðàíñïîð-
òó ïîòðåáóþòü óâàæíîãî íàóêîâîãî ï³äõîäó çàäëÿ ïîñèëåí-
íÿ ñòàá³ëüíîñò³ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ îíîâëåí-
íÿ, âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñòåé ô³íàíñóâàííÿ òà çíàõîäæåííÿ 
øëÿõ³â âèõîäó ç³ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.

Âèçíà÷åí³ ïðîáëåìè â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ çîâí³øíüîãî ³ 
âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ñïðè÷èíÿþòü çàãðîçè òà çá³ëüøó-
þòü âðàçëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâ äî êðèçîâèõ ñèòóàö³é òà ÿâèù. 
Òîìó íåîáõ³äíèì º âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çì³â ïî çãëàäæåí-
íþ âïëèâó íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ. 
Ó çâ’ÿçêó ç öèì áóâ ñôîðìîâàíèé ìåõàí³çì àíòèêðèçîâîãî 
ìåíåäæìåíòó, ÿêèé ìàº íà ìåò³ âèâåäåííÿ ï³äïðèºìñòâ ç êðè-
çîâèõ ñèòóàö³é òà ñòàá³ë³çàö³þ ¿õ ô³íàíñîâîãî ñòàíó (ðèñ. 4).

Ó ïåðøó ÷åðãó âèçíà÷àºòüñÿ îá’ºêò óïðàâë³ííÿ, ÿêèì âè-
ñòóïàº êðèçîâå ÿâèùå íà ï³äïðèºìñòâ³ òà ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ, 
ÿêèì ìîæå áóòè â³äïîâ³äàëüíà îñîáà àáî ï³äðîçä³ë ï³äïðè-
ºìñòâà. Âèçíà÷àþòüñÿ ö³ë³ òà çàâäàííÿ àíòèêðèçîâîãî ìå-
íåäæìåíòó ³ îáèðàþòüñÿ ìåòîäè, ïðèíöèïè, ôóíêö³¿ òà ï³äõî-
äè ùîäî éîãî çä³éñíåííÿ.

Âàæëèâå ì³ñöå ó ìåõàí³çì³ àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó 
çàéìàº ä³àãíîñòèêà êðèçîâîãî ñòàíó, ÿêà ïåðåäáà÷àº âðà-
õóâàííÿ âçàºìîâïëèâó åíäîãåííèõ òà åêçîãåííèõ ôàêòîð³â 
ç ôàçàìè æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà òà îö³íêîþ âèðîá-
íè÷î–ô³íàíñîâîãî ñòàíó. Îñíîâîþ âèáîðó òà îá´ðóíòóâàí-
íÿ ôàêòîð³â âïëèâó äëÿ âèçíà÷åííÿ îçíàê êðèçè º ¿õ ïîä³ë íà 
ì³æíàðîäí³ òà íàö³îíàëüí³ (ôàêòîðè ìàêðîð³âíÿ), ðåã³îíàëüí³ 

Ðèñóíîê 2. Ïðîáëåìè ôóíêö³îíóâàííÿ ñóäíîáóä³âåëüíèõ òà ñóäíîðåìîíòíèõ çàâîä³â
Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî çà [2, 3, 8] òà äîïîâíåíî àâòîðàìè. 
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òà ãàëóçåâ³ (ôàêòîðè ìåçîð³âíÿ) ³ ôàêòîðè, ÿê³ çàëåæàòü â³ä 
ñïåöèô³êè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (ôàêòîðè ì³êðîð³âíÿ). 

Ä³ëîâà àêòèâí³ñòü áóäü–ÿêî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñ-
òåìè ïðîõîäèòü ð³çí³ ñòàä³¿ ðîçâèòêó, êîòð³ çàëåæàòü òà îä-
íî÷àñíî é âïëèâàþòü íà çíà÷èì³ ôàêòîðè ï³äïðèºìñòâà. Çà-

ëåæíî â³ä ôàçè æèòòºâîãî öèêëó ç’ÿâëÿþòüñÿ ÷è çíèêàþòü 
âïëèâîâ³ ôàêòîðè. Êð³ì òîãî ³ñíóº ³ çâîðîòí³é çâ’ÿçîê – ïîñè-
ëþþ÷è ÷è çìåíøóþ÷è ñâ³é âïëèâ, ôàêòîðè ñòèìóëþþòü ïå-
ðåõ³ä äî ³íøî¿ ôàçè öèêëó. Äîö³ëüí³ñòü íå ëèøå âèçíà÷åííÿ, 
àëå é ïðîãíîçóâàííÿ ôàçè ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 

Ðèñóíîê 3. Ïðîáëåìè ôóíêö³îíóâàííÿ ìîðñüêèõ òà ð³÷êîâèõ ïîðò³â
Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî àâòîðàìè. 

Ðèñóíîê 4. Ìåõàí³çì àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâ òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³
Äæåðåëî: àâòîðñüêà ðîçðîáêà.
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îáóìîâëþºòüñÿ ìîæëèâ³ñòþ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà òà íåîáõ³äí³ñòþ ïðèéíÿò-
òÿ åôåêòèâíèõ ä³ºâèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ç âðàõóâàííÿì 
ìàéáóòí³õ òåíäåíö³é ðîçâèòêó.

Â ñâîþ ÷åðãó çàëåæíî â³ä ôàçè æèòòºâîãî öèêëó âèçíà÷àºòü-
ñÿ ³íòåíñèâí³ñòü êðèçîâèõ ÿâèù òà íåîáõ³äíèé äëÿ ¿õ óñóíåííÿ 
òèï àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó. Êîæíîìó ç òèï³â àíòèêðèçî-
âîãî ìåíåäæìåíòó âëàñòèâ³ ñâî¿ ñïåöèô³÷í³ çàõîäè âèÿâëåííÿ, 
ïîïåðåäæåííÿ ÷è ë³êâ³äàö³¿ êðèçîâèõ ñèòóàö³é. Âèçíà÷åííÿ òèïó 
àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó òà éîãî ³íñòðóìåíòàð³þ º îñíîâîþ 
ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó.

Çä³éñíåííÿ îö³íêè ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ô³íàí-
ñîâèé ñòàí òà âèðîáíè÷³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà ñïðèÿþòü 
âèçíà÷åííþ ñòóïåíþ éîãî êðèçîâîñò³. Ðåçóëüòàò ïðîâåäåíî-
ãî ÿê³ñíîãî àíàë³çó ñëóãóº îñíîâîþ âèáîðó ðàö³îíàëüíèõ çà-
õîä³â àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó.

Âèñíîâêè
Ñêëàäí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ãàëóç³ âîäíîãî òðàíñïîðòó ïîëÿãàº â 

ð³çíîíàïðàâëåíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ³ îäíî÷àñ-
íî â ¿õ âçàºìîçàëåæíîñò³. Êîæíà ãðóïà ï³äïðèºìñòâ âèêîíóº 
ñâî¿ ñïåöèô³÷í³ ôóíêö³¿, ìàº ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè ðîç-
âèòêó, ïîòðàïëÿº ï³ä âïëèâ ð³çíèõ ÷èííèê³â. Òîìó ïðè ðîç-
ðîáö³ òà ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ùîäî óïðàâë³ííÿ òà ïîêðàùåííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ äàíèõ ï³äïðèºìñòâ, íåîáõ³äíî ìàòè òà îïèðàòèñÿ 
íà íàä³éíó äåðæàâíó ï³äòðèìêó, çàáåçïå÷èòè â³äïîâ³äíó êî-
îðäèíàö³þ ì³æ îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ÿêà ðåãóëþº ¿õ ä³-
ÿëüí³ñòü. Îäíàê ñó÷àñí³ ðåàë³¿ çìóøóþòü òà ñòèìóëþþòü ï³ä-
ïðèºìö³â ñàìîñò³éíî áîðîòèñÿ ³ âèæèâàòè â ñêëàäíèõ óìîâàõ 
ôóíêö³îíóâàííÿ. Îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â çàïîá³æíèõ 
çàõîä³â ñüîãîäåííÿ, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ êðèçîâèìè ÿâèùà-
ìè, âèñòóïàº àíòèêðèçîâèé ìåíåäæìåíò, ÿêèé áàçóºòüñÿ íà 
àíàë³ç³ ñòàíó òà åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ðîç-
ðîáëåíèé ìåõàí³çì àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó çàáåçïå-
÷óº âçàºìîä³þ òà âðàõóâàííÿ âïëèâó êîæíîãî ç éîãî åëåìåí-
ò³â, ùî ñïðèÿº çáåðåæåííþ ñòàá³ëüíî–åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 

âîäíîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ òà âèÿâëåíí³, ñòðèìóâàíí³, 
ïîäîëàíí³ òà êîíòðîë³ êðèçîâèõ ÿâèù.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Ëèïèíñüêà Î.À. Òîðãîâåëüíå ñóäíîïëàâñòâî Óêðà¿íè: ïåðñïåêòèâè 

ðîçâèòêó / Î.À. Ëèïèíñüêà, Ë.Ì. Êðèñþê // Åêîíîì³÷í³ ³ííîâàö³¿: Çá³ð-

íèê íàóêîâèõ ïðàöü. – Îäåñà: ²íñòèòóò ïðîáëåì ðèíêó òà åêîíîì³êî–åêî-

ëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè. – 2012. – Âèï. 47. – Ñ. 99–100.

2. Ïèñüìåííà Ê.Ñ. Ñòàí ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñóäíîáóä³âíî¿ ïðîìèñ-

ëîâîñò³ â Óêðà¿í³: ãîñïîäàðñüêî–ïðàâîâèé àñïåêò / Ê.Ñ. Ïèñüìåííà 

// Â³ñíèê Íàö³îíàëüíî¿ þðèäè÷íî¿ àêàäåì³¿ Óêðà¿íè ³ìåí³ ßðîñëàâà 

Ìóäðîãî. – 2010. – ¹1. – Ñ. 223–226.

3. Ïîçíàíñüêà ².Â. Ïîòåíö³àë ñóäíîáóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿-

íè / ².Â. Ïîçíàíñüêà, Ï.² Ãíàòþê // Åêîíîì³÷í³ ³ííîâàö³¿. – 2011. – 

Âèï.43. – Ñ. 267–270.

4. Áîíÿð Ñ.Ì. Îñíîâí³ ïðè÷èíè âòðàòè ïîïèòó íà ïîðòîâ³ ïîñëóãè 

â Óêðà¿í³ / Ñ.Ì. Áîíÿð, ß.Ð. Êîðí³éêî // Âîäíèé òðàíñïîðò: çá. íàóê. 

ïðàöü. – Ê.: ÊÄÀÂÒ, 2014. – Âèï. 1(19). – Ñ. 100–106. 

5. Ê³á³ê Î.Ì. Îö³íêà ðåçóëüòàò³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ìîðñüêî-

ãî òðàíñïîðòó [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] / Î.Ì. Ê³á³ê, À.Â. Êðàâ÷åíêî // 

Ðîçâèòîê ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ òà ãîñïîäàðþâàííÿ íà òðàíñïîð-

ò³. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.nbuv.gov.ua/ portal/Soc_Gum/

Rmugt/2009_29/Files/Kibik%20 O.M..pdf.

6. Ñåìåíîâ Â.Ô. Ñó÷àñí³ óìîâè òà ïðîáëåìè ðîçâèòêó âîäíîãî òðàí-

ñïîðòó Óêðà¿íè / Â.Ô. Ñåìåíîâ, Î.Ä. Áèêîâà // Çá³ðíèê íàóêîâèõ 

ïðàöü. ËÍÒÓ. –Ëóöüê, 2010.– Âèïóñê 7 (26). ×àñòèíà 3. – Ñ. 3–15.

7. Ìîðñêèå ïåðåâîçêè íå äîõîäíîå ïðåäïðèÿòèå [Åëåê-

òðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://korabley.net/

news/morskie_gruzoperevozki_v_ukraine_ne_dokhodnoe_ 

predprijatie/2011–08–12–898.

8. Àíàë³òè÷íà çàïèñêà «Ùîäî ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ðåàë³çàö³¿ 

ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè ÿê ìîðñüêî¿ äåðæàâè» [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðå-

æèì äîñòóïó: http://www.niss.gov.ua/articles/832/.

9. Ðàçâèòèå ìîðñêîãî òðàíñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà Óêðàèíû 

[Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://forum.finance.ua/

topic110235.html.

ÓÄÊ 338.45:622.32
Ó.ß. ÂÈÒÂÈÖÜÊÀ,

ê.å.í., äîöåíò, ²âàíî–Ôðàíê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò íàôòè ³ ãàçó

Êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè 
àêòèâ³â íàôòîãàçîâèõ ï³äïðèºìñòâ

Ó ñòàòò³ çä³éñíåíî îá´ðóíòóâàííÿ, óòî÷íåííÿ òà ðîçâèòîê òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü íàóêîâî¿ êîíöåïö³¿ åêîíîì³÷íî¿ îö³í-
êè àêòèâ³â íàôòîãàçîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Çàïðîïîíîâàíî ñóêóïí³ñòü ïðèíöèï³â, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà Íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðòàõ 
îö³íêè òà ðîçâèíåí³ é äîïîâíåí³ ç ìåòîþ âðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè àêòèâ³â íàôòîãàçîâèõ ï³äïðèºìñòâ. 
Îêð³ì çàãàëüíîïðèéíÿòèõ âèä³â âàðòîñò³, çàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòîâóâàòè äîäàòêîâ³ âèäè âàðòîñò³, çîêðåìà åêîëîã³÷íó 
âàðò³ñòü òà ñîö³àëüíó âàðò³ñòü.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà îö³íêà, âàðò³ñòü, ö³íí³ñòü, êîðèñí³ñòü, ïðèíöèïè îö³íêè, âèäè âàðòîñò³.

Ó.ß. ÂÈÒÂÈÖÊÀß,
ê.ý.í., äîöåíò, Èâàíî–Ôðàíêîâñêèé íàöèîíàëüíûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò íåôòè è ãàçà

Êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè 
àêòèâîâ íåôòåãàçîâûõ ïðåäïðèÿòèé

Â ñòàòüå îñóùåñòâëåíî îáîñíîâàíèå, óòî÷íåíèå è ðàçâèòèå òåîðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé íàó÷íîé êîíöåïöèè 
ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè àêòèâîâ íåôòåãàçîâûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïðåäëîæåíà ñîâîêóïíîñòü ïðèíöèïîâ, êîòîðûå îñíîâàíû 
íà Íàöèîíàëüíûõ ñòàíäàðòàõ îöåíêè, ðàçâèòû è äîïîëíåíû ñ öåëüþ ó÷åòà îñîáåííîñòåé ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè àêòèâîâ 


