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ºòüñÿ â³ä ³íøèõ éîìó ïîä³áíèõ. Äëÿ öüîãî â ñóïðîâîäæóâàëü-
íèõ ³ç ðîçøèôðîâêîþ ì³ñ³¿ äîêóìåíòàõ â³äîáðàæàþòüñÿ òà-
ê³ îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè ï³äïðèºìñòâà òîðã³âë³ (ðèñ. 3) [6].

Ïîðÿä ³ç âèùåçãàäàíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ï³äïðèºìñòâà 
ïðè ôîðìóëþâàíí³ éîãî ì³ñ³¿ âàæëèâèì º â³äîáðàæåííÿ ³ì³-
äæó, ÿêèé ìàº ï³äïðèºìñòâî òîðã³âë³, â çì³ñò³ ³ ôîðì³ âèêëà-
äåííÿ ì³ñ³¿. Ì³ñ³ÿ á³ëüøîþ ÷è ìåíøîþ ì³ðîþ çàâæäè â³äî-
áðàæàº ³ì³äæ ï³äïðèºìñòâà. Àëå çàâäÿêè âïðàâíîìó ï³äõîäó 
äî ôîðìóëþâàííÿ ì³ñ³¿ ìîæíà äîñÿãòè òîãî, ùî â í³é áóäå 
ÿñêðàâî â³äîáðàæåíèé òîé ³ì³äæ, ÿêèé ìàº ï³äïðèºìñòâî.

Ïðàêòèêà åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ òîð-
ã³âë³ ì. Êèºâà, òàêèõ ÿê ÏÀÒ «Óí³âåðìàã «Óêðà¿íà», óí³âåðìàã 
«Äèòÿ÷èé ñâ³ò», «Ïàòåðñîí», «Ôîðà», «Àøàí» òà ³íøèõ, ïîêà-
çóº, ùî ¿õ ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíà ì³ñ³ÿ äàº ñóá’ºêòàì çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà, ³ ïåðø çà âñå êîíêóðåíòàì ³ ïàðòíåðàì, 
çàãàëüíå óÿâëåííÿ ïðî òå, ùî ñîáîþ ÿâëÿº ï³äïðèºìñòâî, äî 
÷îãî âîíî ïðàãíå, ÿê³ çàñîáè âîíî ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè ó 
ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³, ÿêà éîãî ô³ëîñîô³ÿ ³ ïîë³òèêà. Êð³ì öüîãî, 
ì³ñ³ÿ ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ³ çàêð³ïëåííþ âèçíà÷åíîãî ³ì³äæó 
ï³äïðèºìñòâà â óÿâëåíí³ ñóá’ºêò³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ïîðÿä ³ç öèì ì³ñ³ÿ ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ºäíîñò³ âñåðåäè-
í³ ï³äïðèºìñòâà ³ ñòâîðþº êîðïîðàòèâíèé äóõ, ÿêèé ïðîÿâëÿ-
ºòüñÿ â òàêîìó:

– ì³ñ³ÿ ðîáèòü âèðàçíîþ ³ çðîçóì³ëîþ äëÿ âñ³õ ïðàö³âíèê³â 
çàãàëüíó ìåòó òà ñåíñ ³ñíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà;

– ì³ñ³ÿ ñïðèÿº âñòàíîâëåííþ ïîçèòèâíîãî êë³ìàòó íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³, îñê³ëüêè ÷åðåç íå¿ äî ïåðñîíàëó äîâîäèòüñÿ ô³ëî-
ñîô³ÿ ï³äïðèºìñòâà, ö³ííîñò³, òðàäèö³¿ ³ ïðèíöèïè, ÿê³ ïîêëà-
äåí³ â îñíîâó ïîáóäîâè ³ çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

– ì³ñ³ÿ ðîçøèðþº äëÿ ïðàö³âíèê³â ñåíñ ³ çì³ñò ä³ÿëüíîñò³ 
³ òèì ñàìèì äîçâîëÿº çàñòîñîâóâàòè á³ëüø øèðîêèé íàá³ð 
çàñîá³â ìîòèâóâàííÿ ïðàö³;

– ì³ñ³ÿ çàáåçïå÷óº ñòàíäàðòè äëÿ ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â ï³ä-
ïðèºìñòâà ³ ñòâîðþº áàçó äëÿ îö³íþâàííÿ âèêîðèñòàííÿ ðå-
ñóðñ³â â ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà [6].

Âèñíîâêè
Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ âàæëèâèì ôàêòîðîì 

çàáåçïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé º ÷³òêî ñôîð-
ìóëüîâàíà ì³ñ³ÿ îðãàí³çàö³¿ (ï³äïðèºìñòâà). Â øèðîêîìó ðî-
çóì³íí³ ì³ñ³þ îðãàí³çàö³¿ ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê îñíîâíå ïî-

êëèêàííÿ, ÷³òêî âèðàæåíó ïðè÷èíó ³ ñåíñ ³ñíóâàííÿ. Â ì³ñ³¿ 
îðãàí³çàö³¿ ïîâèíí³ â³äîáðàæàòèñÿ ö³ë³ òà ³íòåðåñè ð³çíèõ ãðóï 
ëþäåé, ÿê³ òèì ÷è ³íøèì ÷èíîì ïîâ’ÿçàí³ ç ¿¿ ä³ÿëüí³ñòþ.

Ó ïðîöåñ³ ôîðìóëþâàííÿ ì³ñ³¿ îðãàí³çàö³¿ (ï³äïðèºìñòâà) 
òîðã³âë³ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè òàê³ îñíîâí³ ôàêòîðè, ÿê ñòàí 
îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà, ðåñóðñè, ÿê³ îðãàí³çàö³ÿ ìîæå ïðè-
âåñòè â ä³þ, ì³ñöå íà ðèíêó (ñåãìåíò), ñòèëü ä³ÿëüíîñò³ òà ³íø³.

×³òêî ñôîðìóëüîâàíà ì³ñ³ÿ îðãàí³çàö³ ¿ (ï³äïðèºìñòâà) òîð-
ã³âë³ çàáåçïå÷óº äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ³ì³äæó òà êîíêó-
ðåíòíîãî ñòàòóñó íà ðèíêó òîâàð³â òà ïîñëóã.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ äîö³ëüíî ïðîâîäèòè ó íàïðÿì³ äî-
êëàäíîãî âèâ÷åííÿ ôàêòîð³â âïëèâó íà ïðîöåñ ðîçðîáêè ì³-
ñ³¿ ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³ â êîíòåêñò³ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äîñâ³ä ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èç-
íÿíîãî ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ñâ³ä÷èòü, ùî ïðîáëåìè éî-
ãî ðîçâèòêó âèïåðåäæàþòü íàÿâí³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ àêòè, 
òåîðåòè÷í³, ìåòîäè÷í³ òà åêñïåðèìåíòàëüí³ ðîçðîáêè ç ïèòàíü 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñóá’ºêòè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà 
îá’ºêòèâíî çà ñâîºþ ïðèðîäîþ çíàõîäÿòüñÿ â íåð³âíèõ êîí-
êóðåíòíèõ óìîâàõ ïîð³âíÿíî ç âåëèêèìè ô³ðìàìè. Ñàìå òî-
ìó ñóá’ºêòè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ïîòðåáóþòü ôîðìóâàííÿ 
ñïðèÿòëèâîãî ñïåöèô³÷íîãî ñåðåäîâèùà äëÿ éîãî óñï³øíîãî 
ðîçâèòêó. Çà ñâîºþ åêîíîì³÷íîþ ñóòòþ äåðæàâíà ï³äòðèìêà 
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ìàº áóòè ³íñòðóìåíòîì, ÿêèé âèð³â-
íþâàâ áè óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ âåëèêîãî ³ ìàëîãî á³çíåñó, 
àëå ïðè öüîìó íå ïîðóøóâàâ áè ä³¿ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â ó êîí-
êóðåíö³¿ ì³æ íèìè. Îäíàê øèðîêå ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ çà-
ðóá³æíèõ ñèñòåì ó ïîâí³é ì³ð³ äîñèòü ïðîáëåìàòè÷íå äëÿ åêî-
íîì³÷íèõ ðåàë³é Óêðà¿íè. ×èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê 
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â îäí³é êðà¿í³, íå ìîæóòü çàáåçïå÷è-
òè àäåêâàòíèõ ðåçóëüòàò³â â ³íø³é. ¯õíÿ ä³ÿ çóìîâëåíà íå ò³ëüêè 
åêîíîì³÷íîþ ñèòóàö³ºþ, à é ³ñòîðè÷íèì ðîçâèòêîì ï³äïðèºì-
íèöòâà ó êîæí³é êðà¿í³, çîêðåìà âèçíàíèìè íîðìàìè ïîâå-
ä³íêè ëþäèíè â ñóñï³ëüñòâ³, à òàêîæ ìîðàëüíèìè é äóõîâíèìè 
ö³ííîñòÿìè. Òîìó â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ñâîþ ñòðàòå-
ã³þ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà ³ ìàëîãî á³çíåñó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà ïðîòÿãîì îñòàííüîãî ÷àñó 
º îá’ºêòîì ðåòåëüíî¿ óâàãè áàãàòüîõ äîñë³äíèê³â ÿê â Óêðà¿í³, 
òàê ³ çà êîðäîíîì. Âàãîìèé âíåñîê ó òåîð³þ é ïðàêòèêó ï³äïðè-
ºìñòâà çðîáèëè òàê³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, ÿê Ë. Áàáè÷, Â. Áîáðîâ, 
À. Áóòåíêî, Ç. Âàðíàë³é, Ë. Âîðîò³íà, Î. Âèíîãðàäñüêà, À. Â³-
ëåíñüêèé, Â. Ãåðàñèì÷óê, Î. Ãîðä³ºíêî, ². Äìèòð³ºâ, Ì. Äîë³ø-
í³é, Ë. Äîíåöü, Ñ. Äðèãà, Â. Çáàðñüêèé, À. Êðåä³ñîâ, Í. Êóáàé, 
Ä. Ëÿï³í, Î. Ìàçóð, Ñ. Ìî÷åðíèé, Ô. Íåê, À. Ñàäºêîâ, ². Ñàðàº-
âà, Ñ. Ðåâåð÷óê, Ò. Óìàíåöü, À. Øåãäà òà ³í. Îäíàê â óìîâàõ íå-
ñòàá³ëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ âêðàé àêòóàëüíèìè ñòàþòü ïè-
òàííÿ óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà 
ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Ìåòà ñòàòò³ – ïðîàíàë³çóâàòè òåíäåíö³¿, ïðîáëåìí³ àñ-
ïåêòè òà ñòðèìóþ÷³ ôàêòîðè ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíè-
öòâà íà ïðèêëàä³ Îäåñüêîãî ðåã³îíó. Âèçíà÷èòè ïð³îðèòåòí³ 
íàïðÿìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà 
òà çàïðîïîíóâàòè ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ìåõà-
í³çì³â ñïðèÿííÿ éîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèâ÷åííÿ ñâ³òîâîãî äî-
ñâ³äó ïåðåêîíóº, ùî íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîþ äåðæàâíà ïî-
ë³òèêà ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ñòàº ëèøå òîä³, 
êîëè âîíà ´ðóíòóºòüñÿ íà îá’ºêòèâíî ä³þ÷³é ñèñòåì³ åêîíî-

ì³÷íèõ çàêîí³â ç óðàõóâàííÿì ðåàë³é, ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà ³ 
ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà [1, ñ. 174–178]. Âîíà ïî-
âèííà ñïèðàòèñÿ íà ³ñòîðè÷í³, åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ îñî-
áëèâîñò³ ñóñï³ëüñòâà, ùî äîçâîëèòü ñòâîðèòè àäåêâàòí³ ïå-
ðåäóìîâè äëÿ òîãî, ùîá ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî çìîãëî ñòàòè 
àëüòåðíàòèâîþ äåðæàâíîìó ñåêòîðó åêîíîì³êè êðà¿íè.

Íåçâàæàþ÷è íà ðÿä ïðèéíÿòèõ îñòàíí³ì ÷àñîì âèùèìè 
îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè ³ óïðàâë³ííÿ íîðìàòèâíèõ äîêó-
ìåíò³â, ðîçâèòîê ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ çä³éñíþ-
ºòüñÿ ó íåñïðèÿòëèâîìó ìàêðî– òà ì³êðîñåðåäîâèù³: ³ñíóº 
áàãàòî ïðîáëåì, ÿê³ íåîáõ³äíî âèð³øóâàòè íà ð³çíèõ ð³âíÿõ. 
Àíàë³ç ñòàòè÷íèõ äàíèõ òà ñîö³îëîã³÷íèõ îïèòóâàíü ïîêàçóº, 
ùî ñåêòîð ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà Óêðà¿íè â³äñòàº â³ä ìîæ-
ëèâîñòåé òà ïîòðåá óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè.

Àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ñâ³ä-
÷èòü ïðî òå, ùî çíà÷íà ê³ëüê³ñòü íîâîñòâîðåíèõ ìàëèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ íå ìîæå ðîçïî÷àòè ñâîþ ðîáîòó ÷åðåç â³äñóòí³ñòü 
äîñòàòíüîãî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â, 
âëàñíèõ ïëîù ³ îáëàäíàííÿ, ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê òà ï³äïðè-
ºìëèâîñò³ ïðàö³âíèê³â ó çä³éñíåíí³ á³çíåñó. Âîíè â³ä÷óâà-
þòü ïðîáëåìè âèðîáíè÷îãî õàðàêòåðó, òðóäíîù³ â ðåàë³çàö³¿ 
ïðîäóêö³¿, ôîðìóâàíí³ â³äïîâ³äíî¿ êë³ºíòóðè. ×åðåç íåâåëè-
ê³ îáñÿãè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåÿê³ ìàë³ ï³äïðèºìñòâà 
íåñïðîìîæí³ çàëó÷àòè êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â, íàéìàòè 
çä³áíèõ ðîá³òíèê³â ³ çàáåçïå÷óâàòè ¿ì âèñîêèé ð³âåíü îïëàòè 
ïðàö³. Íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê ìàëîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà òàêîæ òàê³ ñòðèìóþ÷³ ôàêòîðè, ÿê çàãàëüíèé ñïàä â³-
ò÷èçíÿíîãî òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà, çðîñòàííÿ ö³í, ³íôëÿö³ÿ, 
íèçüêèé ð³âåíü ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ, ðåêåò, êîðóï-
ö³ÿ òîùî. Öå çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè åôåêòèâíîãî 
ìåõàí³çìó ðîçâèòêó òà äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà çà òàêèìè ñêëàäîâèìè, ÿê íîðìàòèâíî–çàêîíî-
äàâ÷à, ô³íàíñîâî–êðåäèòíà, îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íà ³ ³í-
ñòèòóö³îíàëüíà (ðèñ. 1) [1, ñ. 181].

Ï³äòðèìêà ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ïîâèííà íîñèòè 
ðåã³îíàëüíèé õàðàêòåð òà âðàõîâóâàòè ð³âåíü ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìíèöòâà â îêðåìèõ ðàéîíàõ òà âèäàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

ßêùî ïðîàíàë³çóâàòè îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñ-
ò³ ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà Îäåñüêî¿ îáëàñò³, òî äå-
ÿêèé ÷àñ ñïîñòåð³ãàëàñü òåíäåíö³ÿ äî çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ 
ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöüêî¿ òà ïîêðàùåííÿ ïîêàçíè-
ê³â ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Àëå êðèçà òà íåñòàá³ëüíà ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ 
ñòðèìóþòü ïîäàëüøèé ¿õ ðîçâèòîê (ðèñ. 2).

Â Îäåñüê³é îáëàñò³ íà ïî÷àòîê 2015 ðîêó íà îáë³êó â îðãà-
íàõ äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ çíàõîäèëîñü 25 òèñ. ìàëèõ ï³äïðè-
ºìñòâ; ó ðîçðàõóíêó íà 10 òèñ. îñ³á íàÿâíîãî íàñåëåííÿ îá-

íà ïðèìåðå Îäåññêîãî ðåãèîíà. Îïðåäåëåíû ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà è ïðåäëîæåíû ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìåõàíèçìà ñîäåéñòâèÿ åãî ðàçâèòèþ â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñóáúåêòû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
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ëàñò³ ïðèïàäàëî 104 ìàëèõ ï³äïðèºìñòâà, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî 
äåÿêå ñêîðî÷åííÿ ïîêàçíèê³â ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì.

ßêùî ðîçãëÿäàòè ðîçïîä³ë ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ó òåðèòî-
ð³àëüíîìó ðîçð³ç³ Îäåñüêî¿ îáëàñò³, òî çàçâè÷àé ¿õíÿ ìàê-
ñèìàëüíà ê³ëüê³ñòü ó ðîçðàõóíêó íà 10 òèñ. îñ³á íàÿâíîãî 
íàñåëåííÿ ïðèïàäàº íà òåðèòîð³¿ ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ 
³íôðàñòðóêòóðîþ.

Òàê, â Îâ³ä³îïîëüñüêîìó ðàéîí³ öåé ïîêàçíèê ñÿãíóâ 159 
îäèíèöü, ó ì³ñò³ Îäåñà – 133 îäèíèö³, ó ì³ñò³ ²ëë³÷³âñüêó – 
120 îäèíèöü. Íàéìåíøà ù³ëüí³ñòü ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà 
ñïîñòåð³ãàëàñÿ ó Êîòîâñüêîìó òà ó Àíàíü¿âñüêîìó ðàéîíàõ – 
â³äïîâ³äíî 30 òà 36 îäèíèöü.

Çá³ëüøåííÿ ðîçì³ðó ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà çà âèäàìè åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Îäåñüê³é îáëàñò³ íå ñïîñòåð³ãàëîñÿ. 
Ñåðåäí³é ðîçì³ð ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïå-
ðåäí³ì ðîêîì çàëèøèâñÿ íåçì³ííèì ³ ñòàíîâèâ ï’ÿòü îñ³á 
(ðîçðàõîâàíèé ïî ê³ëüêîñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â) [2]. Ìà-
ë³ ï³äïðèºìñòâà ïðèðîäíèì øëÿõîì òÿæ³þòü äî ñâîãî îïòè-
ìàëüíîãî ðîçì³ðó, ÿêèé çàëåæèòü â³ä âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³. Îïòèìàëüíèé ðîçì³ð ï³äïðèºìñòâà äîçâîëÿº éîìó 

á³ëüø åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè, çìåíøóþ÷è ïîñò³éí³ âèòðà-
òè òà ï³äâèùóþ÷è ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ [2].

Îäåñüêà îáëàñòü ñåðåä ðåã³îí³â Óêðà¿íè çàéìàº ï’ÿòå ì³ñ-
öå çà îáñÿãîì ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) òà çà ê³ëü-
ê³ñòþ çàéíÿòèõ òà íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â. Âîäíî÷àñ ñåðåä îá-
ëàñòåé ï³âäåííîãî ðåã³îíó Îäåñüêà îáëàñòü º ë³äåðîì: ïåðøå 
ì³ñöå çà îáñÿãîì ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã), çà ñå-
ðåäíüîþ ê³ëüê³ñòþ çàéíÿòèõ òà íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â [2, 3].

Íà ïî÷àòêó 2014 ðîêó íà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïðàöþâà-
ëî 121 òèñ. îñ³á, àáî 32,8% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ çàéíÿòîãî 
ó ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ. Áóëî çàô³êñîâàíî 
íåçíà÷íå çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ ïðîòè ïîïåðåäíüî-
ãî ðîêó – íà 0,3%.

ßêùî ïðîàíàë³çóâàòè ðîçïîä³ë çàéíÿòèõ çà âèäàìè åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, òî íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ çîñå-
ðåäèëàñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ îïòîâî¿ òà ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ òà 
íà ï³äïðèºìñòâàõ ñ³ëüñüêîãî, ë³ñîâîãî òà ðèáíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà – ìàéæå 20 òà 16% â³äïîâ³äíî. Íàéìåíøà ê³ëüê³ñòü çà-
éíÿòèõ ñïîñòåð³ãàëàñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ìèñòåöòâà, ñïîðòó, 
ðîçâàã òà â³äïî÷èíêó.

Ðèñóíîê 1. Ñêëàäîâ³ ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ó ðîçðàõóíêó íà 10 òèñ. îñ³á íàÿâíîãî íàñåëåííÿ Îäåñüêî¿ 
îáëàñò³ ó 2001–2014 ðîêàõ
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Âàæëèâèì ñîö³àëüíî çíà÷óùèì ïîêàçíèêîì º âèòðàòè íà 
ïåðñîíàë, ÿê³ â 2013 ðîö³ çá³ëüøèëèñÿ íà 13,9% òà äîñÿãëè 
2991,5 ìëí. ãðí. (ó ïîïåðåäíüîìó ðîö³ ñòàíîâèëè 2625,6 
ìëí. ãðí.), ùî ñòàíîâèòü 18,6% â³ä ïîêàçíèêà ïî ï³äïðèºì-
ñòâàõ – ñóá’ºêòàõ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ïîñëóã) ó 2013 ðîö³ 
çìåíøèâñÿ íà 0,4% ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì òà ñòàíî-
âèâ 38 591 ìëí. ãðí., ùî ñòàíîâèòü 27,5% äî çàãàëüíîãî ïî-
êàçíèêà ïî ï³äïðèºìñòâàõ – ñóá’ºêòàõ ãîñïîäàðþâàííÿ îáëàñò³.

Íàéá³ëüøà ÷àñòêà ðåàë³çàö³¿ ïðèïàäàº íà ï³äïðèºìñòâà 
îïòîâî¿ òà ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³; ðåìîíòó àâòîòðàíñïîðòíèõ çà-
ñîá³â òà ìîòîöèêë³â – 53,2%, íà ï³äïðèºìñòâà âèäó åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ «Òðàíñïîðò, ñêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâî, ïî-
øòîâà òà êóð’ºðñüêà ä³ÿëüí³ñòü» – 9,2% òà «Áóä³âíèöòâî» 
– 8,9%. Âîäíî÷àñ ÷àñòêà ðåàë³çàö³¿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî 
çàéìàþòüñÿ ô³íàíñîâîþ, ñòðàõîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ òà òèì÷àñî-
âèì ðîçì³ùåííÿì é îðãàí³çàö³ºþ õàð÷óâàííÿ, çàëèøàºòüñÿ 
íåçíà÷íîþ (0,6 òà 1,0% â³äïîâ³äíî).

Ãîëîâíèì êðèòåð³ºì åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ íåçàëåæíî â³ä âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ôîðì 
ãîñïîäàðþâàííÿ º ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò.

Ô³íàíñîâèì ðåçóëüòàòîì ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà ó 2013 ðîö³ ñòàâ çáèòîê äî îïîäàòêóâàííÿ â îáñÿç³ 
137,3 ìëí. ãðí. ïðîòè 839,3 ìëí. ãðí. ó 2012 ðîö³. Ïðèáóò-
êîâèìè çà ðåçóëüòàòàìè 2013 ðîêó ñòàëè ìàë³ ï³äïðèºìñòâà 
ñ³ëüñüêîãî, ë³ñîâîãî òà ðèáíîãî ãîñïîäàðñòâà; òðàíñïîðòó; 
³íôîðìàòèçàö³¿ òà òåëåêîìóí³êàö³¿, à òàêîæ ï³äïðèºìñòâà, ùî 
çàéìàþòüñÿ ô³íàíñîâîþ òà ñòðàõîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ òà íàäà-
þòü ³íø³ âèäè ïîñëóã [2].

Ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ó 2013 ðîö³ ñòàíîâèâ 4,7%, ùî íà 
2,3 â.ï. á³ëüøå, í³æ ó 2012 ðîö³. Öå, áåçóìîâíî, º ïîçèòèâ-
íîþ òåíäåíö³ºþ, àëå çà ïîïåðåäí³ìè ïðîãíîçàìè íà 2014–
2015 ðîêè, íà æàëü, á³ëüø³ñòü ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà ìîæóòü ïîã³ðøèòèñÿ.

Òàêîæ ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ÷àñòêà íàäõîäæåíü â³ä ñóá’ºêò³â 
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà äî çâåäåíîãî áþäæåòó ïî Îäåñüê³é 
îáëàñò³ ó 2014 ðîö³ ñòàíîâèëà 31,4%, ùî º íåìàëîâàæíèì 
ôàêòîðîì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó, îñîáëèâî ï³ä ÷àñ 
êðèçè. Àëå, íåçâàæàþ÷è íà öå, ïðîâåäåíèé àíàë³ç ôóíêö³îíó-
âàííÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ Îäåñüêî¿ îáëàñò³ ñâ³ä÷èòü ïðî íåäî-
ñòàòí³é ð³âåíü ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â ðåã³îí³.

Äëÿ ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿ òà ñïðèÿííÿ ïîäàëüøîìó ðîç-
âèòêó ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ íåîáõ³äíî óäîñêîíàëèòè äåðæàâí³ 
òà ðåã³îíàëüí³ ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. 
Ïðè ðîçðîáö³ ïðîãðàì ï³äòðèìêè íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè 
åêîíîì³÷íó ñïåö³àë³çàö³þ òîãî ÷è ³íøîãî ðåã³îíó, ð³âåíü éîãî 
âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó, ê³ëüê³ñòü ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåí-
íÿ, íàÿâí³ñòü ñèðîâèííî¿ áàçè òîùî. Òåðì³í ä³¿ ðåã³îíàëüíèõ 
ïðîãðàì ï³äòðèìêè ìàº áóòè íå ìåíø í³æ 10–15 ðîê³â.

Àëå âèêîíàííÿ áóäü–ÿêî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè ï³äòðèì-
êè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ïîâíîþ ì³ðîþ ìîæëèâå ëèøå çà 
óìîâè ñòàá³ëüíîñò³ ¿õ ô³íàíñóâàííÿ. Òîìó íàéâàæëèâ³øèì 
åëåìåíòîì ðåã³îíàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ï³äòðèìêè ìàëîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà º ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè, ïîêëèêàí³ çàáåçïå÷è-
òè äëÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ äîñòóïí³ñòü ãðîøîâî–êðåäèòíèõ 
ðåñóðñ³â. Îäíàê ¿õíÿ íåðîçâèíåí³ñòü, óêðàé îáìåæåí³ ìîæ-
ëèâîñò³ º ÷è íå íàéãîëîâí³øîþ ïåðåøêîäîþ íà øëÿõó äè-

íàì³÷íîãî ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Äëÿ âèð³øåííÿ 
ö³º¿ ïðîáëåìè íåîáõ³äíà äîïîìîãà ç áîêó äåðæàâíèõ îðãà-
í³â âëàäè. Àëå âðàõîâóþ÷è åêîíîì³êî–ïîë³òè÷íó ñèòóàö³þ â 
Óêðà¿í³, à òàêîæ êðèçîâèé ñòàí åêîíîì³êè, íå çàâæäè ìîæ-
ëèâå âèä³ëåííÿ êîøò³â ³ç áþäæåòó äëÿ ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà. Òîìó íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ìåòîäè äåðæàâíî¿ 
ï³äòðèìêè, ÿê³ íå ïîòðåáóþòü âåëèêèõ êîøò³â. Äî òàêèõ ìå-
òîä³â äîö³ëüíî â³äíîñèòè íåïðÿìó ôîðìó ï³äòðèìêè ìàëîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà ÷åðåç ï³ëüãè â êðåäèòóâàíí³, îïîäàòêóâàíí³, 
ðîçâèòîê ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é, ôðàí÷àéçèíãó, ñèñòåìè ïðè-
ñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿ [4, ñ. 266–270].

Òàêîæ ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì ï³ä-
òðèìêè ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ìîæå çä³éñíþâàòèñü 
é ³íøèìè øëÿõàìè, â òîìó ÷èñë³ ³ øëÿõîì ñïëàòè íåçíà÷íèõ â³ä-
ñîòê³â çà âèäàí³ áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè êðåäèòè, ÷àñòêîâîãî 
ïîãàøåííÿ ðèçèêó êîìåðö³éíèõ áàíê³â çà íàäàí³ êðåäèòè øëÿ-
õîì íàäàííÿ ô³íàíñîâèõ ãàðàíò³é. Öå îñîáëèâî âàæëèâî â óìî-
âàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, êîëè â³äñîòêè ïî âçÿòèõ êðåäèòàõ ïðè-
çâîäÿòü äî áàíêðóòñòâà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ [5, ñ. 203–206].

Àëå öÿ ï³äòðèìêà ïîâèííà íàñàìïåðåä íàäàâàòèñÿ òèì 
ñóá’ºêòàì ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ÿê³ ïðàöþþòü ó ïð³îðè-
òåòíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè. Òàê, â Îäåñüê³é îáëàñò³ òðåáà ïåð-
øîþ ÷åðãîþ çâåðíóòè óâàãó íà ðîçâèòîê ìàëîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà â òàêèõ âèäàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê ðèáàëüñòâî, 
ðèáíèöòâî; ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü, îñâ³òà; îõîðîíà çäîðîâ’ÿ òà 
íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè.

Â³äì³÷åí³ çàõîäè ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ âèêëþ÷íî ç 
ìåòîþ ïîì’ÿêøåííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ñòðóêòóðíèõ ìà-
êðîåêîíîì³÷íèõ çì³í ³ íå ïîâèíí³ âèêëþ÷àòè â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
â îáëàñò³ åêîíîì³÷íîãî ðèçèêó ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíè-
öòâà çà ñàìîñò³éíî ïðèéíÿò³ ð³øåííÿ.

Òàêîæ äëÿ ïîäàëüøîãî åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ìàëîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðîç-
âèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà [6, ñ. 254–258]:

1. Íåîáõ³äíî óäîñêîíàëèòè ñòðóêòóðó îñâ³òí³õ ïðîãðàì ç 
ïèòàíü ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå äîïîìîæå çàëó÷è-
òè øèðîê³ âåðñòè íàñåëåííÿ äî çäîáóòòÿ çíàíü, íåîáõ³äíèõ 
äëÿ çàïî÷àòêóâàííÿ òà âåäåííÿ âëàñíî¿ ñïðàâè, çíèçèòè ð³-
âåíü áåçðîá³òòÿ â ðåã³îí³ ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

2. Ïîøèðèòè ïðàêòèêó ïðîâåäåííÿ êîíôåðåíö³é, ñåì³íàð³â, 
çàñ³äàíü çà êðóãëèì ñòîëîì, ôîðóì³â, ì³æíàðîäíèõ çóñòð³-
÷åé, âèçíà÷åííÿ Äíÿ ï³äïðèºìöÿ ³ç çàëó÷åííÿì ñóá’ºêò³â ìà-
ëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Öå äîïîìîæå ñôîðìóâàòè ïîçèòèâíó 
ñóñï³ëüíó äóìêó ïðî ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî, ï³äâèùèòè ð³âåíü 
ïî³íôîðìîâàíîñò³ ãðîìàäñüêîñò³ ïðî ïðîáëåìè ìàëîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà, ñïðèÿòè ðîçâèòêîâ³ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíè-
öòâà ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

3. Ñòâîðèòè óìîâè äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ìåðåæ³ ðå-
ã³îíàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ ôîíä³â ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà äëÿ 
çàïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíîãî ìåõàí³çìó êðåäèòíî–ãàðàí-
ò³éíî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

4. Ðîçðîáèòè ìåõàí³çì ñòâîðåííÿ ó ðåã³îíàõ á³çíåñ–öåí-
òð³â, á³çíåñ–³íêóáàòîð³â (ó òîìó ÷èñë³ ìîëîä³æíèõ), ðåñóðñ-
íèõ, êîíñóëüòàö³éíèõ öåíòð³â òîùî. Öå äîïîìîæå ñòâîðèòè 
óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà, çìåíøèòè ð³âåíü áåç-
ðîá³òòÿ øëÿõîì çàëó÷åííÿ íåçàõèùåíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ 
äî ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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5. Çàïðîâàäèòè ïðîâåäåííÿ âèñòàâîê ³ ÿðìàðîê ïðîäóêö³¿, 
âèðîáëåíî¿ ñóá’ºêòàìè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ç ìåòîþ ñòè-
ìóëþâàííÿ âèïóñêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ â³ò÷èç-
íÿíèõ ï³äïðèºìñòâ.

6. Óäîñêîíàëèòè ôóíêö³îíóâàííÿ «ãàðÿ÷î¿ ë³í³¿» äëÿ ï³ä-
ïðèºìö³â ó ì³ñöåâèõ îðãàíàõ âëàäè. Öå äîïîìîæå ñï³âðîá³ò-
íèöòâó ì³æ ñóá’ºêòàìè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà òà îðãàíàìè 
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè.

7. Ñïðèÿòè ðîçâèòêîâ³ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ó ñôå-
ð³ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Öå äîçâîëèòü óäîñêîíàëèòè ñèñòå-
ìó äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà íà îñíîâ³ âè-
êîðèñòàííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó, ñòâîðèòè ïîçèòèâíèé ³ì³äæ 
ïðåäñòàâíèê³â óêðà¿íñüêîãî ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, âñòàíî-
âèòè ä³ëîâ³ êîíòàêòè ì³æ ñóá’ºêòàìè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ï³äòðèìêà ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ìàº 
òàêîæ ñïðèÿòè ñòâîðåííþ äîñòàòíüî òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, 
ÿêèé áóäå ïðàöþâàòè ó ìàëîìó ï³äïðèºìíèöòâ³ [7, ñ. 521]. 
Ñåðåä çàõîä³â, ùî ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ êàäðîâîãî ñêëàäó ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà, íåîáõ³äíî âèä³ëèòè:

1. Ï³äãîòîâêà óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â ³ á³çíåñ–êîìàíä äëÿ 
ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ³ ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ñèñ-
òåì ï³äãîòîâêè ³ íàâ÷àííÿ íàñåëåííÿ îñíîâàì âåäåííÿ ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ íåçàéíÿòîãî íàñåëåííÿ.

2. Îðãàí³çàö³ÿ ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ îñ³á, ÿê³ ïåðåáó-
âàþòü íà îáë³êó â ñëóæá³ çàéíÿòîñò³, çà íàïðàâëåííÿìè ö³º¿ 
ñëóæáè çà ïðîôåñ³ÿìè òà ñïåö³àëüíîñòÿìè, ùî êîðèñòóºòüñÿ 
ïîïèòîì ó ïðèâàòíîï³äïðèºìíèöüêîìó ñåêòîð³ òà ñïðèÿþòü 
ðîçâèòêîâ³ âëàñíî¿ ñïðàâè. ßê áàçó äëÿ íàâ÷àííÿ ³ ïåðåíà-
â÷àííÿ êàäð³â (ó òîìó ÷èñë³ áåçðîá³òíèõ) äëÿ ìàëèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ìîæëèâî âèêîðèñòîâóâàòè êóðñè ïðè ñëóæá³ çàéíÿ-
òîñò³. Îäíàê îáìåæåí³ñòü áþäæåòíèõ êîøò³â íå äîçâîëÿº 
ðîçðàõîâóâàòè íà òå, ùî äàíèé êàíàë ñòàíå â íàéáëèæ÷³é 
ïåðñïåêòèâ³ â³ä³ãðàâàòè ïîì³òíó ðîëü ó ð³øåíí³ ïðîáëåìè çà-
éíÿòîñò³ â ìàëîìó ï³äïðèºìíèöòâ³.

3. Ï³äòðèìêà ñàìîçàéíÿòîñò³. ßê íàâ÷àëüíó áàçó äëÿ ðåàë³-
çàö³¿ öüîãî íàïðÿìó ìîæëèâî âèêîðèñòîâóâàòè êîëåäæ³, ë³öå¿, 
âóçè, øêîëè á³çíåñó òîùî. Íà â³äì³íó â³ä ïîïåðåäíüîãî íàïðÿ-
ìó, òóò ïåðåâàæàº ïëàòíà ôîðìà íàâ÷àííÿ, àëå, íåçâàæàþ÷è 
íà öå, ÷èñëî áàæàþ÷èõ â÷èòèñÿ â äàíèõ çàêëàäàõ áóäå íàáà-
ãàòî âèùå, í³æ ó íàâ÷àëüíèõ öåíòðàõ ñëóæáè çàéíÿòîñò³.

4. Îðãàí³çàö³ÿ ñòàæóâàíü, îáì³íó äîñâ³äîì íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ Óêðà¿íè, â ³íîçåìíèõ ô³ðìàõ ³ çàðóá³æíèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàäàõ äëÿ ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà [8].

5. Ï³äãîòîâêà ³ ïðîâåäåííÿ îë³ìï³àä, êîíêóðñ³â ï³äïðèºì-
íèöüêèõ ïðîåêò³â ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íèõ 
çíàíü ó øêîëÿð³â ³ ñòóäåíò³â.

6. Ïðîâåäåííÿ Âñåóêðà¿íñüêîãî êîíêóðñó á³çíåñ–ïëàí³â 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñåðåä ìîëîä³ òà Âñåóêðà¿íñüêî-
ãî êîíêóðñó «Ìîëîäèé ï³äïðèºìåöü ðîêó». Öå ìàº ñïðèÿòè 
ï³äâèùåííþ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ìîëîä³, ðîçâèòêîâ³ ¿¿ òâîð÷îãî 
ïîòåíö³àëó òà ï³äòðèìö³ ï³äïðèºìíèöüêèõ ³í³ö³àòèâ.

7. Ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ìà-
ëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, íàäàííÿ äîïîìîãè ó ïîøóêó ä³ëîâèõ 
ïàðòíåð³â, ñïðèÿííÿ çá³ëüøåííþ îáñÿã³â åêñïîðòó ïðîäóêö³¿. 
Öå äîçâîëèòü ï³äâèùèòè ä³ëîâó àêòèâí³ñòü ñóá’ºêò³â ìàëîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà, ïîë³ïøèòè ì³æíàðîäíèé ³ì³äæ â³ò÷èçíÿíèõ 
ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, çá³ëüøèòè åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë.

8. Ïðîâåäåííÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç â³ò÷èçíÿíîþ ïðîôåñ³éíî–
êëàñèô³êàö³éíîþ ñèñòåìîþ íàéìåíóâàííÿ ðîá³ò, ïîñàä, ïðî-
ôåñ³é òà ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â ïðàö³âíèê³â, ÿê³ âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ ó ñôåð³ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

9. Óçãîäæåííÿ îáñÿã³â ³ ïðîô³ë³â ï³äãîòîâêè ðîá³òíèê³â ³ 
ôàõ³âö³â (íàñàìïåðåä ç ÷èñëà ìîëîä³) â óñòàíîâàõ ïðîôåñ³é-
íî¿ îñâ³òè âñ³õ ð³âí³â ç óðàõóâàííÿì ïîòðåá ðèíêó ïðàö³ â ìà-
ëîìó ï³äïðèºìíèöòâ³. Òîìó ùî çàðàç íàÿâí³ñòü âåëèêî¿ ê³ëü-
êîñò³ áåçðîá³òíèõ ç ïðîôåñ³ÿìè, ÿê³ íå ìàþòü ïîïèòó íà ðèíêó 
ïðàö³, ïîºäíóºòüñÿ ç äåô³öèòîì íà ïðàö³âíèê³â áàãàòüîõ ïðî-
ôåñ³é òà ñïåö³àëüíîñòåé.

10. Çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ïðè ñòðóê-
òóðíèõ çì³íàõ â åêîíîì³ö³ [9, ñ. 345].

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ìàëî-
ãî ï³äïðèºìíèöòâà ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíîãî ï³äâèùåí-
íÿ ð³âíÿ çíàíü ñåðåä ïðåäñòàâíèê³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. 
Ïîòðåáà â ïîñò³éí³é ïåðåï³äãîòîâö³ êàäð³â ïîâ’ÿçàíà ç ðîç-
âèòêîì íàóêè òà òåõí³êè. Ñó÷àñíå îáëàäíàííÿ, ³ îñîáëèâî âè-
ñîêîòåõíîëîã³÷íà òåõí³êà, ì³ñòèòü â ñîá³ âñå á³ëüøèé îáñÿã 
íàãðîìàäæåíî¿ òà íîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Â³äïîâ³äíî ï³äâèùóþòüñÿ 
âèìîãè äî ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íèõ çä³áíîñòåé îñíîâíîãî 
ôàêòîðà âèðîáíèöòâà – ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â. Ï³äâèùóºòüñÿ 
ì³í³ìàëüíî ìîæëèâèé ð³âåíü îñâ³òè, íåîáõ³äíèé äëÿ ïðèéîìó 
íà âèðîáíèöòâî, ôîðìóºòüñÿ ïîòðåáà â íîâèõ íàâè÷êàõ ïðà-
ö³âíèêà: âì³ííÿ îð³ºíòóâàòèñÿ ó âåëè÷åçíîìó îáñÿç³ ³íôîð-
ìàö³¿, â³äáèðàòè íàéãîëîâí³øó ³ íå ðîçïîðîøóâàòèñÿ íà äð³á-
íèö³, ëåãêî ñïðèéìàòè íîâå ³ áóòè çäàòíèì äî âíóòð³øí³õ çì³í, 
äî ïîñò³éíîãî íàâ÷àííÿ, ñàìîîíîâëåííÿ.

Ìåòîþ ïåðåï³äãîòîâêè º íàñàìïåðåä çàáåçïå÷åííÿ â³äïî-
â³äíîñò³ ÿêîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè ïîòðåáàì ñòðóêòóð ìàëîãî á³ç-
íåñó. Òîìó ñèñòåìó ï³äãîòîâêè ³ ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â äëÿ 
ðîáîòè ó ñôåð³ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà äîö³ëüíî çä³éñíþâà-
òè øëÿõîì íàëàãîäæåííÿ ä³ëîâèõ êîíòàêò³â ³ç íàâ÷àëüíèìè 
çàêëàäàìè, âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé çàëó÷åííÿ ì³æíà-
ðîäíèõ îðãàí³çàö³é òà ôîíä³â ç óðàõóâàííÿì ïåðåäîâîãî äî-
ñâ³äó ³íîçåìíèõ äåðæàâ ³ç ïèòàíü ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà. 
Ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ äëÿ ï³äïðèºìö³â 
º íåõâàòêà ÷àñó. Òîìó ïîòð³áíî ðîçâèâàòè íîâ³ òåõíîëîã³¿ íà-
â÷àííÿ, â òîìó ÷èñë³ é äèñòàíö³éíå íàâ÷àííÿ.

Òàêîæ íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ñèñòåìó íàäàííÿ êîìïëåêñó 
êîíñóëüòàö³éíèõ, îðãàí³çàö³éíèõ ³ ìåòîäè÷íèõ ïîñëóã ç ïè-
òàíü îðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íåîáõ³äí³ñòü ÷³òêî îð³ºíòîâàíèõ êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã ó 
ãàëóç³ îðãàí³çàö³¿ ³ âåäåííÿ á³çíåñó – öå îäíà ç íåâ³ä’ºìíèõ 
óìîâ çá³ëüøåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ 
ÿê íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, òàê ³ â ìàñøòàáàõ êðà¿íè â ö³ëîìó. 
²ñíóº øèðîêèé ñïåêòð íåîáõ³äíèõ êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã äëÿ 
ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ. Öå ïîñëóãè â þðèäè÷í³é îáëàñò³, îáëàñ-
ò³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ô³íàíñ³â, ìàðêåòèíãó, ä³ëîâîäñòâà, 
ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, ñòðàòåã³÷íèõ ïèòàíü ³ ïèòàíü çàãàëüíîãî 
ìåíåäæìåíòó. Îäíàê ïîòðåáà â êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóãàõ ó 
çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ï³äãîòîâêè, îñâ³òè, ä³ëîâîãî 
äîñâ³äó ðîáîòè ï³äïðèºìöÿ â ïðèâàòíîìó ñåêòîð³, à òàêîæ â³ä 
òîãî, â ÿêîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè ôóíêö³îíóº ï³äïðèºìñòâî, íà 
ÿê³é ñòàä³¿ ðîçâèòêó çíàõîäèòüñÿ òîùî. Òîìó ñèñòåìà íàäàí-
íÿ êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã ñóá’ºêòàì ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà 
ìàº áóòè äîñèòü ãíó÷êîþ, ùîá çàäîâîëüíÿòè øèðîêèé ñïåêòð 
ïîòðåá ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ [1, ñ. 185–190].
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Çàðàç ðèíîê íàäàííÿ êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã ìàëèì ï³ä-
ïðèºìñòâàì â Óêðà¿í³ íå äîñèòü ðîçâèíóòèé, òîìó áàãàòî ìà-
ëèõ ï³äïðèºìñòâ íå çíàþòü, êóäè çâåðíóòèñÿ çà îäåðæàííÿì 
ò³ºþ àáî ³íøî¿ íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿. Ó çâ’ÿçêó ç öèì íåîáõ³ä-
íà äåðæàâíà ï³äòðèìêà äëÿ ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ³ äîñòóïíî¿ 
³íôîðìàö³éíî¿ ³ êîìóí³êàö³éíî¿ ìåðåæ³, ùî ìîãëà á ñïðèÿòè 
îá’ºäíàííþ ³ ïîäàëüøîìó ðîçâèòêîâ³ âæå ³ñíóþ÷èõ äîâ³äêî-
âî–³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì. Îñîáëèâó óâàãó íåîáõ³äíî ïðèä³-
ëèòè ïèòàííÿì ñóáñèäóâàííÿ íàäàíèõ êîíñóëüòàö³éíèõ ïî-
ñëóã. Íàäàí³ ïîñëóãè íå ïîâèíí³ áóòè ö³ëêîì áåçêîøòîâíèìè, 
îäíàê äåðæàâí³ äîòàö³¿ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ ñóá-
ñèäóâàííÿ ì³í³ìàëüíîãî íàáîðó êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã äëÿ 
íîâèõ ï³äïðèºìñòâ ç óðàõóâàííÿì ïîòðåá ñüîãîäåííÿ. Äëÿ 
îá’ºäíàííÿ ô³íàíñîâèõ çóñèëü óñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í ³ íà-
äàííÿ á³ëüø òðèâàëî¿ é åôåêòèâíî¿ ï³äòðèìêè íîâèì ìàëèì 
ï³äïðèºìñòâàì äîö³ëüíî ñïðèÿòè ïîäàëüøîìó ðîçâèòêîâ³ 
á³çíåñ–³íêóáàòîð³â. Îñíîâíå çàâäàííÿ á³çíåñó–³íêóáàòîðà – 
äîïîìîãòè ìàëîìó ï³äïðèºìñòâó óòâîðèòèñÿ, âèæèòè íà ïî-
÷àòêîâîìó åòàï³, íàáðàòè íåîáõ³äí³ ñèëè äëÿ ïîäàëüøî¿ âæå 
ñàìîñò³éíî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³. «Âèðîùóâàííÿ» ìàëîãî ï³äïðè-
ºìñòâà â á³çíåñ³–³íêóáàòîð³ º ïðîöåñîì äèíàì³÷íèì ³ áàãà-
òîãðàííèì, ùî ïåâíîþ ì³ðîþ âèçíà÷àº âåëèêó ðîçìà¿ò³ñòü 
³íêóáàòîð³â ó ïëàí³ ¿õíüî¿ îðãàí³çàö³¿, ñïåêòðà ðîçâ’ÿçóâàíèõ 
çàäà÷, ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ ìîæëèâîñòåé, ô³íàíñîâî–
åêîíîì³÷íîãî ñòàòóñó òîùî. Ïåðåâàãà á³çíåñ³â–³íêóáàòî-
ð³â äëÿ ï³äïðèºìö³â âêëþ÷àº çíèæåííÿ ïåðâèííèõ âèòðàò íà 
ïðèì³ùåííÿ, íàêëàäíèõ âèòðàò øëÿõîì ñï³ëüíî¿ îïëàòè àä-
ì³í³ñòðàòèâíèõ ³ êîìóí³êàö³éíèõ ïîñëóã, âçàºìîä³ÿ ç ³íøèìè 
ï³äïðèºìñòâàìè ³íêóáàòîðà ³ çäîáóòòÿ äîñâ³äó ñï³ëêóâàííÿ ç 
äåðæàâíèìè óñòàíîâàìè. Òèïîâèé á³çíåñ–³íêóáàòîð çàáåç-
ïå÷óº ìàëå ï³äïðèºìñòâî òàêèìè âèäàìè äîïîìîãè: ïðîôå-
ñ³éíèé ìåíåäæìåíò; äîñòóï äî íåîáõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â; íàäàííÿ îô³ñó é îô³ñíèõ ïîñëóã; êîíñóëüòàö³¿ ïî âñ³õ 
àñïåêòàõ îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó; òåõí³÷íà äîïîìîãà, ë³çèíã óñòàò-
êóâàííÿ íà ñïðèÿòëèâèõ óìîâàõ; ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åí-
íÿ – á³áë³îòåêè, êîìï’þòåðè, äîñòóï äî ³íôîðìàö³éíèõ ìåðåæ; 
ïðèì³ùåííÿ äëÿ ä³ëîâèõ çóñòð³÷åé, êðóãëèõ ñòîë³â òîùî. Ïî-
çèòèâíèì ìîìåíòîì ó ö³é ñèòóàö³¿ º òå, ùî ö³ é ³íø³ âèäè äî-
ïîìîãè íîâå ï³äïðèºìñòâî îäåðæóº â îäíîìó ì³ñö³, «ï³ä îä-
íèì äàõîì» á³çíåñ–³íêóáàòîðà. Çàçâè÷àé ï³äïðèºìö³ ìîæóòü 
êîðèñòóâàòèñÿ ³íêóáàòîðàìè îáìåæåíèé ïåð³îä ÷àñó. Â ðîç-
âèíóòèõ êðà¿íàõ ï³ä îï³êîþ á³çíåñ–³íêóáàòîðà ï³äïðèºìñòâà 
çíàõîäÿòüñÿ äâà–òðè ðîêè, ïîò³ì ïî÷èíàºòüñÿ ¿õ ñàìîñò³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü. Á³çíåñ–³íêóáàòîðè ìîæóòü â³ä³ãðàòè âàæëèâó ðîëü 
ó äåðæàâí³é ïîë³òèö³ ðåãóëþâàííÿ ³ ï³äòðèìêè ä³ÿëüíîñò³ ìà-
ëèõ ï³äïðèºìñòâ. Íàäàííÿ áåçïåðåðâíî¿ äîïîìîãè â ïåð³îä 
á³çíåñ–³íêóáàö³¿ â³ä ïåðâèííî¿ ³äå¿ äî ïåðøîãî êîìåðö³éíî-
ãî óñï³õó º âàæëèâèì ïðèíöèïîì ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ. Êð³ì òîãî, íàäàþ÷è äîïîìîãó â ñòâîðåíí³ íîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ á³çíåñ–³íêóáàòîðè ðîáëÿòü âàæëèâèé âíåñîê â 
åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê äåðæàâè â ö³ëîìó, ñïðèÿþ÷è ïðîöåñó 
åêîíîì³÷íî¿ ïåðåáóäîâè. Öå îñîáëèâî âàæëèâî, êîëè ä³ÿëü-
í³ñòü á³çíåñ–³íêóáàòîðà êîíöåíòðóºòüñÿ íà äîïîìîç³ íîâèì 
ï³äïðèºìñòâàì ó ñåêòîðàõ íà òåõíîëîã³÷í³é îñíîâ³, êîëè ÷àñ 
íà ðîçðîáêó ³äåé ³ âïðîâàäæåííÿ ¿¿ íà ðèíîê äîñèòü òðèâàëèé, 
à êîìåðö³éíèé ðèçèê âèñîêèé. Ó öüîìó çì³ñò³ á³çíåñ–³íêóáà-
òîðè º âàæëèâèì åëåìåíòîì ³íôðàñòðóêòóðè, íåîáõ³äíèì äëÿ 
ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ³ êîìåðö³àë³çàö³¿ íîâèõ âèðîáíè÷èõ òåõ-

íîëîã³é, äîïîâíþþ÷è ä³¿ ³íøèõ óñòàíîâ, ùî ìàþòü ñïðàâó ç 
ïðàâàìè íà ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü ³ ï³äãîòîâêîþ ïàòåíò³â.

Â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà íåîáõ³äí³ äîäàòêîâ³ ô³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè, ÿê³ ìîæóòü áóòè íàäàí³ áàíêàìè [4, 5]. Àíàë³ç ñâ³òî-
âîãî äîñâ³äó ñâ³ä÷èòü, ùî â çàãàëüíèõ îáñÿãàõ ô³íàíñóâàííÿ 
ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ óïðîäîâæ îñòàíí³õ ñîðîêà ðîê³â ïåðåâà-
æàþòü êðåäèòè, ùî íàäàþòüñÿ íåáàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè – 
êðåäèòíèìè ñï³ëêàìè, êðåäèòíèìè êîîïåðàòèâàìè òîùî. Àëå 
â Óêðà¿í³ ï³äòðèìêà ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ç áîêó íåáàíê³â-
ñüêîãî ñåêòîðó íà ñüîãîäí³ º íåäîñòàòíüîþ, îñê³ëüêè ñàì³ 
íåáàíê³âñüê³ óñòàíîâè çíàõîäÿòüñÿ íà ñòàä³¿ ðîçâèòêó. Òîìó 
ìàë³ ï³äïðèºìñòâà çàëó÷àþòü êðåäèòí³ ðåñóðñè çäåá³ëüøî-
ãî çà ðàõóíîê êîìåðö³éíèõ áàíê³â. Çàëó÷åííÿ áàíê³âñüêîãî 
êðåäèòó º êëàñè÷íîþ òåõíîëîã³ºþ çàïîçè÷åííÿ íåîáõ³äíèõ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Íà ñüîãîäí³ áàíê³âñüê³ êðåäèòè äàþòü 
ìîæëèâ³ñòü ïðèðîäíî ïîºäíóâàòè âñ³ äæåðåëà îáîðîòíèõ êî-
øò³â ³ àêòèâíî âïëèâàþòü íà ðàö³îíàëüíå ôîðìóâàííÿ çàïà-
ñ³â ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ òà ³íøèõ âèä³â ìà-
òåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé. Àëå íà ïðàêòèö³ âçàºìèíè óêðà¿íñüêèõ 
áàíê³â ³ ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà íîñÿòü ñêëàäíèé 
õàðàêòåð. Ç îäíîãî áîêó, áàíêè ïîâèíí³ áóòè çàö³êàâëåí³ â 
íàäàíí³ êðåäèò³â ñóá’ºêòàì ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, îñê³ëü-
êè îäåðæóþòü çà öå â³äñîòêè, òîáòî ïðèáóòîê, àëå, íàïðîòè, 
âîíè êðåäèòóþòü ìàë³ ï³äïðèºìñòâà íåîõî÷å. Ç ³íøîãî áîêó, 
ìàë³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü âåëèêó ïîòðåáó â êðåäèòàõ, àëå íå 
çàâæäè çâåðòàþòüñÿ çà íèìè â áàíê.

Ïðîáëåìó íåñòà÷³ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ìàëîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà ìîæíà òàêîæ âèð³øèòè øëÿõîì íàäàííÿ êðåäèò³â ÷åðåç 
ñòðóêòóðó Óêðà¿íñüêîãî ôîíäó ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà [10, 
ñ. 235]. Ñóòü ñõåìè òàêîãî êðåäèòóâàííÿ ïîëÿãàº â òàêîìó:

1. Ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî íàäàííÿ ðåñóðñ³â ï³ä êðå-
äèòóâàííÿ êîíêðåòíîãî ïîçè÷àëüíèêà êðåäèòíèé ïðîåêò, 
ðîçðîáëåíèé â³äïîâ³äíèì ñòðóêòóðíèì ï³äðîçä³ëîì ôîíäó, 
óçãîäæóºòüñÿ ç îáðàíèì áàíêîì.

2. Ãðîøîâ³ êîøòè ôîíäó â ñóì³ êðåäèòó íà âèçíà÷åíèé òåð-
ì³í êðåäèòóâàííÿ ðîçì³ùóþòüñÿ â áàíêó íà ñïåö³àëüíîìó ðà-
õóíêó, ³ íàäàþòüñÿ áàíêîì ñóá’ºêòîâ³ ï³äïðèºìíèöòâà çã³äíî ç 
ïðîãðàìîþ êðåäèòóâàííÿ. Ïðè öüîìó ãðîøîâ³ êîøòè ôîíäó 
íå ìîæóòü áóòè ïîâåðíåí³ ôîíäó ðàí³øå çà äàòó ïîâåðíåííÿ 
êðåäèòó. Ï³ñëÿ íàñòàííÿ äàòè ïîâåðíåííÿ êîøò³â ³ç êðåäèò-
íîãî ðàõóíêà áàíê çîáîâ’ÿçàíèé ïåðåðàõóâàòè êîøòè íà ðà-
õóíîê ôîíäó íåçàëåæíî â³ä âèêîíàííÿ ÷è íåâèêîíàííÿ ïîçè-
÷àëüíèêîì çîáîâ’ÿçàíü çà êðåäèòíîþ óãîäîþ ïåðåä áàíêîì. 
Òàêèì ÷èíîì, êîøòè ôîíäó íà êðåäèòíîìó ðàõóíêó âèñòóïà-
þòü ÿê ðåñóðñíå ïîêðèòòÿ êðåäèòó, àëå íå ìîæóòü áóòè ñòî-
â³äñîòêîâèì ô³íàíñîâèì çàáåçïå÷åííÿì.

3. Çàáåçïå÷åííÿì çà òàêèìè êðåäèòàìè º ìàéíî ïîçè-
÷àëüíèêà àáî éîãî ìàéíîâèõ ïîðó÷èòåë³â.

Ïåðåâàãàìè ö³º¿ ñõåìè êðåäèòóâàííÿ º òàê³ àðãóìåíòè:
1. Ïðè âèêîðèñòàíí³ êîøò³â çà ö³ºþ ñõåìîþ ó ôîíäó 

ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü îòðèìóâàòè äîõîäè (â³äñîòêè) çà äå-
ïîçèòîì, à îòæå, çá³ëüøóâàòè îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ ìàëîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà.

2. Îñê³ëüêè ðåñóðñàìè ï³ä òàê³ êðåäèòè º ô³íàíñîâ³ êîøòè 
ôîíäó, ìîæëèâå âñòàíîâëåííÿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê çà êðå-
äèòàìè íèæ÷èõ çà ò³, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ çà «ñòàíäàðòíèõ» 
óìîâ êðåäèòóâàííÿ äî 4–7%.
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Íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî öÿ ñõåìà âæå óñï³øíî ïðàöþº â 
Óêðà¿í³, àëå ïîêè ùî ëèøå ò³ëüêè ÷åðåç ÏðèâàòÁàíê ³ ëèøå ó 
òðüîõ îáëàñòÿõ – ×åðí³ã³âñüê³é, ²âàíî–Ôðàíê³âñüê³é òà ×åð-
êàñüê³é. Íåìàº ñóìí³â³â, ùî âèêîðèñòàííÿ òàêî¿ ô³íàíñîâî¿ 
ñõåìè çíà÷íî ñïðèÿòèìå ðîçâèòêîâ³ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ òàêîæ ó ³íøèõ ðåã³îíàõ. Òîìó äëÿ ïîäàëüøîãî 
åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ïåðøîþ 
÷åðãîþ íåîáõ³äíî óäîñêîíàëèòè çàêîíîäàâ÷³ ìåõàí³çìè êðå-
äèòóâàííÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî:

1. Âíåñòè çì³íè â îñíîâíèé çàêîí ó ñôåð³ ìàëîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà – Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíó ï³äòðèìêó ìàëîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà».

2. Ïåðåãëÿíóòè íîðìè êðåäèòóâàííÿ, ùî çàêð³ïëåí³ â Çà-
êîí³ Óêðà¿íè «Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü», ó ï³äçàêîí-
íèõ àêòàõ ³ â³äîì÷èõ àêòàõ ÍÁÓ ³ Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â. Òîìó 
ùî âîíè ðåãóëþþòü ïèòàííÿ êðåäèòóâàííÿ â ö³ëîìó ³ íå âðà-
õîâóþòü ñïåöèô³êó ìàëîãî á³çíåñó, íå çàáåçïå÷óþòü ³íòåð-
åñè ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

3. Ðîçðîáèòè ïðîåêò çàêîíó «Ïðî ô³íàíñóâàííÿ ³ êðåäè-
òóâàííÿ ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà», ðîçãëÿíóòè éîãî 
òà ïðèéíÿòè. Â íüîìó ìàþòü áóòè çàçíà÷åí³ ð³çí³ ôîðìè êðå-
äèòóâàííÿ ìàëîãî á³çíåñó. Íåîáõ³äíî â³äðåãóëþâàòè ïîðÿäîê 
óõâàëåííÿ ð³øåííÿ ïðî íàäàííÿ êðåäèòó ³ ïðî â³äìîâëåííÿ ó 
âèäà÷³ êðåäèòó, ìîæëèâ³ñòü ñóäîâîãî îñêàðæåííÿ äàíîãî ð³-
øåííÿ. Â öüîìó çàêîíîïðîåêò³ ìàþòü áóòè òàêîæ çàçíà÷åí³ 
ð³çí³ ñõåìè íàäàííÿ ³ ïîãàøåííÿ êðåäèò³â.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, âïðîâàäæåííÿ çàïðîïîíîâàíèõ çàõîä³â 

äàñòü çìîãó äåðæàâ³ çä³éñíèòè ðåàëüíó ï³äòðèìêó ìàëîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà ³ òèì ñàìèì ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ 
åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³, ôîðìóâàííÿ ñåðåäíüîãî êëà-
ñó, âèð³øèòè ðÿä ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì, äîçâî-
ëèòü á³ëüø ïîâíî âèêîðèñòîâóâàòè ³ñíóþ÷è ðåñóðñè òà âðà-
õîâóâàòè îñîáëèâîñò³ êîæíîãî ðåã³îíó.
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