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àêöåíò íà ôèíàíñîâûå ðèñêè

Â ñòàòüå ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ èäåíòèôèöèðîâàíà ñïåöèôèêà îñóùåñòâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íî–êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé àãðàðíîãî ñåêòîðà. Ïðåäëîæåíà ìîäåëü óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðèñêàìè 
íà ïðåäïðèÿòèÿõ, êîòîðàÿ ñîñòîèò èç ñåìè áëîêîâ, ðåçóëüòàòû èìïëåìåíòàöèè ðàçðàáîòàííîé ìîäåëè ïðåäîñòàâÿò âîç-
ìîæíîñòü ïðèíèìàòü ýôôåêòèâíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ïî ïðåäóïðåæäåíèþ è ìèíèìèçàöèè ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ. 
Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ìåòîäû íåéòðàëèçàöèè è ïðåäóïðåæäåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ è âûäåëåíû íàèáîëåå ïðèîðèòåòíûå 
ìåòîäû ïî ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ ïðîèçâîäñòâåííî–êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé àãðàðíîãî ñåêòîðà.
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Management Agricultural Enterprises: Focus On Financial Risks
The article on the results of the study identified the specifics of the implementation of industrial and commercial activity of 

the enterprises of the agricultural sector. A model of financial risk management in enterprises, which consists of seven blocks, 
the results of the implementation of the developed model will provide an opportunity to make effective management decisions 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû. Â ñîâðåìåííûõ ðåàëèÿõ ðåàëè-
çàöèè ïðîèçâîäñòâåííî–êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè àãðàðíîãî ñåêòîðà àêòóàëèçèðóåòñÿ ïðîáëå-
ìà ïðåäóïðåæäåíèÿ è íåéòðàëèçàöèè ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ, 
êîòîðûå îêàçûâàþò íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà ýôôåêòèâíîñòü 
è ðåçóëüòàòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Àêòóàëü-
íîñòü èññëåäîâàíèÿ îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî ïðîèçâîäñòâåí-
íî–ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà äîëæíà ñâîåâðåìåííî èäåí-
òèôèöèðîâàòü ñòåïåíü ðèñêà, ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü èì â 
êîíòåêñòå îãðàíè÷åíèÿ åãî íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ è ìèíèìè-
çàöèè îáúåìîâ ôèíàíñîâûõ ïîòåðü.

Óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, êîòîðûå ïðèíèìàþò ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïîä âëèÿíèåì îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ, 
ðåàëèçóþòñÿ â óñëîâèÿõ ýíòðîïèè âíåøíåé ñðåäû, ÷òî â 
ïåðñïåêòèâå îêàçûâàåò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ïîëó÷åíèå 
çàïëàíèðîâàííûõ ðåçóëüòàòîâ èõ äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó 
ðèñêè, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàåòñÿ ïðåäïðèÿòèå, âëèÿþò íà åãî 
êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà è ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå. Íà-
èáîëåå ñóùåñòâåííûìè ÿâëÿþòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûå ðèñêè, 
îäíàêî ñåé÷àñ íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê ïîâûøåíèþ çíà÷å-
íèÿ ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ, ïîñêîëüêó îíè îêàçûâàþò ïðÿìîå 
âëèÿíèå íà ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâà-
íèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, óïðàâëåíèå ôèíàíñîâûìè ðèñêàìè ÿâ-
ëÿåòñÿ âàæíûì íàó÷íî è ïðàêòè÷åñêè–ïðèêëàäíûì âîïðî-
ñîì, òðåáóþùèì êîìïëåêñíî–ñèñòåìíîãî èññëåäîâàíèÿ è 
óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêàöèé. Ïðî-
áëåìàòèêà óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðèñêàìè ÿâëÿåòñÿ 
ïðåäìåòîì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ðÿäà ó÷åíûõ: È.Ò. Áàëà-
áàíîâà, Ò.Ñ. Áóõðåðà, È.À. Áëàíêà, Ð.À. Áðèëè, Â.Â. Âåòëèí-
ñêîãî, Î.Å. Ãóäçü, Í.È. Äûáà, Ä.Ä. Åìåðè, Ã.Â. Îñîâñêîé, 
Í.Í. Êóíèöûíîé, È.À. Êóïåðà, Ý.È. Êðûëîâà, Ã.Â. Îñîâñêîé, 
Ì.Ò. Ñïåíñà, Ì.À. Õàáèáà è äð.

Öåëü ñòàòüè. Ó÷èòûâàÿ íàó÷íûå íàðàáîòêè, âûÿâëåíà 
íåîáõîäèìîñòü èññëåäîâàíèÿ ñïåöèôèêè óïðàâëåíèÿ è 
ïðåäóïðåæäåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðèñêàìè íà ïðåäïðèÿ-
òèÿõ àãðàðíîãî ñåêòîðà è ðàçðàáîòêè ìîäåëè óïðàâëå-
íèÿ ôèíàíñîâûìè ðèñêàìè, êîòîðàÿ ïîçâîëèòü ïðèíèìàòü 
ýôôåêòèâíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ïî ïðåäóïðåæäå-
íèþ è ìèíèìèçàöèè ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå 
íåò îäíîçíà÷íîñòè â òðàêòîâêå äåôèíèöèè ôèíàíñîâûõ ðèñ-
êîâ è èõ ìåñòà â ñèñòåìå ïðîèçâîäñòâåííî–êîììåð÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ èçó÷åíèÿ äàííîé òåìû íåîáõî-
äèìî îáîáùèòü ìíåíèÿ ýêîíîìèñòîâ, èññëåäóþùèõ âîïðîñû 
ôèíàíñîâîãî ðèñêà èíâåñòèöèîííîé è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, è äàòü îïðåäåëåíèå äàííîìó âèäó ðèñêà.

Â.Â. Âåòëèíñêèé òàê îïðåäåëÿåò ðèñê: «Ðèñê – ýòî 
ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ, êîòîðàÿ îòðàæàåò õàðàêòåðíûå 
îñîáåííîñòè âîñïðèÿòèÿ îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþùèõ íåîïðå-
äåëåííîñòè è êîíôëèêòíîñòè, êîòîðûå îãðàíè÷åíû ãèïîòåòè-
÷åñêèìè óãðîçàìè è íåèñïîëüçîâàííûìè âîçìîæíîñòÿìè» [3]. 
Îäíàêî òàêîå îïðåäåëåíèå íå ó÷èòûâàåò ñïåöèôèêè ïðîÿâëå-
íèÿ ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ è ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî äëÿ îïðåä-

åëåíèÿ ëþáîãî âèäà ýêîíîìè÷åñêèõ ðèñêîâ. Ïîýòîìó öåëåñîî-
áðàçíî ðàññìîòðåòü íåïîñðåäñòâåííî îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ 
«ôèíàíñîâûé ðèñê». Èçó÷èâ íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûå äå-
ôèíèöèè, ïðîâåëè èõ ãðàäàöèþ íà òðè íàïðàâëåíèÿ.

Ïåðâûé – ýòî îïðåäåëåíèå ôèíàíñîâîãî ðèñêà êàê 
ðåçóëüòàòà âçàèìîäåéñòâèÿ íà ðûíêå ýêîíîìè÷åñêè 
ñàìîñòîÿòåëüíûõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, êîòîðûå ñòðå-
ìÿòñÿ ïî âîçìîæíîñòè îïòèìèçèðîâàòü ñâîþ ôèíàíñî-
âî–õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü çà ñ÷åò äðóãèõ ñóáúåêòîâ 
õîçÿéñòâîâàíèÿ. Òàêîé òî÷êè çðåíèÿ ïðèäåðæèâàþòñÿ 
È.À. Áëàíê, Ã.Â. Îñîâñêàÿ [2, 10].

Âòîðîå íàïðàâëåíèå, ôèíàíñîâûé ðèñê – ýòî íåîïðå-
äåëåííîå ñîáûòèå, íàñòóïàþùåå â ïðîöåññå äîñòèæåíèÿ 
ñóáúåêòîì õîçÿéñòâîâàíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé, êîòîðîå â 
ñëó÷àå ñâîåãî íàñòóïëåíèÿ îêàçûâàåò îòðèöàòåëüíîå âîç-
äåéñòâèå íà åãî äåÿòåëüíîñòü [5, 3].

Òðåòüå íàïðàâëåíèå ïðåäñòàâëÿþò àâòîðû (È.Ò. Áàëàáà-
íîâ, Í. È. Äûáà è äð.), êîòîðûå â öåëîì ðàññìàòðèâàþò ðèñê 
êàê âåðîÿòíîñòü îøèáêè èëè óñïåõà òîãî èëè èíîãî âûáîðà â 
ñèòóàöèè ñ íåñêîëüêèìè àëüòåðíàòèâàìè [1, 6]. Èññëåäîâà-
íèÿ äàííîé ãðóïïû íàèáîëåå ìíîãî÷èñëåííû è áîëüøèíñòâî 
àâòîðîâ ïðèäåðæèâàþòñÿ òî÷êè çðåíèÿ, ÷òî ôèíàíñîâûé 
ðèñê – ýòî âåðîÿòíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ íåæåëàòåëüíûõ 
ôèíàíñîâûõ ïîñëåäñòâèé â ôîðìå ïîòåðè äîõîäà èëè êàïè-
òàëà â ñèòóàöèè íåîïðåäåëåííîñòè óñëîâèé îñóùåñòâëåíèÿ 
ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè [1, 4].

Ó÷èòûâàÿ ñóùåñòâóþùèå ïîäõîäû ê êâèíòýññåíöèè äàí-
íîãî ïîíÿòèÿ, ïðåäëàãàåì îïðåäåëèòü ôèíàíñîâûé ðèñê, êàê 
ïîñëåäñòâèå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ñóáúåêòîì èíâåñòèöèîííîé 
è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ íåîïðåäå-
ëåííîñòè è îòêëîíåíèå ýòèõ ïîñëåäñòâèé îò ïðîãíîçèðóåìî-
ãî ðåçóëüòàòà â òîé èëè èíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè.

Îñîáîå çíà÷åíèå ïðîáëåìå èçó÷åíèÿ è óïðàâëåíèÿ ðèñ-
êàìè îòâîäèòñÿ â àãðàðíîé íàóêå. Õîòÿ àãðàðíîå ïðîèç-
âîäñòâî êàê îòðàñëü ýêîíîìèêè ïîä÷èíÿåòñÿ îñíîâíûì 
ýêîíîìè÷åñêèì çàêîíàì, èíâåñòèöèîííûå è ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèå ðèñêè â äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé îáóñëîâëåíû íàëè÷èåì áîëüøîãî êîëè÷åñòâà 
îáúåêòèâíûõ ñïåöèôè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ 
àãðàðíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè.

Í.Í. Êóíèöûíà ñ÷èòàåò, ÷òî îáùèå îñîáåííîñòè ñîâðåìåí-
íîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ìîæíî ðàçäåëèòü 
íà äâå ãðóïïû – ýêîíîìè÷åñêèå è åñòåñòâåííî–ïðèðîäíûå. 
Êàæäàÿ èç íèõ, â ñâîþ î÷åðåäü, íåîäèíàêîâî âëèÿåò íà ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå àãðàðíûõ îòíîøåíèé è õîçÿéñòâåííîãî 
ìåõàíèçìà. Âìåñòå â ñîâîêóïíîñòè îíè îïðåäåëÿþò ñïåöè-
ôèêó óñëîâèé ðûíî÷íîãî âîñïðîèçâîäñòâà, íàïðàâëåííîñòü 
ïðèìåíåíèÿ íîâûõ òåíäåíöèé, îáóñëîâëèâàþùèõ ðàçâèòèå 
ïîäñèñòåìû îðãàíèçàöèîííî ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé [7].

Äëÿ ðàçðàáîòêè ðåçóëüòàòèâíîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ è 
ïðåäóïðåæäåíèþ ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ öåëåñîîáðàçíî èäåí-
òèôèöèðîâàòü ñïåöèôèêó ïðåäïðèÿòèé àãðàðíîãî ñåêòîðà:

1. Îñíîâíûå îñîáåííîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé àãðàðíîãî ñåêòîðà õàðàêòåðèçóþòñÿ ñèíåðãèåé 

to prevent and minimize financial risks. The basic methods of neutralization and prevention of financial risks, and the most 
priority methods to minimize the risks of industrial and commercial activity of the enterprises of the agricultural sector.

Keywords: risk, financial risk management, agriculture, investment risk, financial risk management model.
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ýêîíîìè÷åñêèõ è ïðèðîäíî–êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

2. Öåëûé ðÿä îñîáåííîñòåé àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà ñâÿ-
çàí ñ ñóùåñòâóþùåé ñåçîííîñòüþ, êîòîðàÿ îáóñëàâëèâàåò 
íåðàâíîìåðíîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò è ïîñòóïëåíèÿ 
âûðó÷êè, çàìåäëåííîñòü êðóãîîáîðîòà è îáîðîòà êàïèòà-
ëà, çàíèæåííóþ ãîäîâóþ íîðìó ðåíòàáåëüíîñòè è îòäà÷è 
àâàíñèðîâàííîãî êàïèòàëà è ò.ä. Ñåçîííîñòü îáóñëàâëèâà-
åò îòëè÷íûé îò áîëüøèíñòâà ïðîìûøëåííûõ îòðàñëåé ïî-
ðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ îáîðîòíîãî êàïèòàëà è âîñïðîèçâîä-
ñòâà ðàáî÷åé ñèëû. Òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà è 
ðåàëèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè çàíèìàåò íå-
ñêîëüêî ìåñÿöåâ, òî îáåñïå÷èòü íîðìàòèâ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ 
çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ íå òîëüêî íåâîçìîæíî, íî 
è ýêîíîìè÷åñêè íåîïðàâäàííî: èçëèøåê îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, 
îáðàçóåìûé â ìåæñåçîíüå, îìåðòâëÿåò êàïèòàë è ñîçäàåò 
ïðåäïîñûëêè äëÿ íåöåëåâîãî èëè íåýôôåêòèâíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ âðåìåííî ñâîáîäíûõ ñðåäñòâ. Ñëåäîâàòåëüíî, ðåçêî 
ïîâûøàåòñÿ ðîëü áàíêîâñêîãî êðåäèòà [8].

3. Ôóíêöèîíèðîâàíèå è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü àãðàðíûõ 
ïðåäïðèÿòèé ñòðàíû òåñíî ñâÿçàíû ñ èìåþùåéñÿ ìàòåðè-
àëüíî–ïðîèçâîäñòâåííîé áàçîé, òåõíè÷åñêèìè âîçìîæíîñ-
òÿìè è ïîäãîòîâëåííûìè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè ÷å-
ëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè.

4. Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé àãðàðíîãî ñåêòî-
ðà ýêîíîìèêè äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà ôîðìèðîâà-
íèå ýôôåêòèâíîãî ñîöèàëüíî–íàïðàâëåííîãî ñåêòîðà 
ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâà, ñïîñîáíîãî óäîâëåòâîðèòü ïîòðåá-
íîñòè âíóòðåííåãî ðûíêà è îáåñïå÷èòü ëèäèðóþùèå ïîçè-
öèè íà ìèðîâîì ðûíêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è 
ïðîäîâîëüñòâèÿ íà îñíîâå çàêðåïëåíèÿ åãî ìíîãîóêëàäíîñ-
òè, ÷òî íà äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ òðåáóåò ïðèîðèòåòà ôîðìè-
ðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé õîçÿéñòâ, âëàäåëüöû êîòîðûõ 
ïðîæèâàþò â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, ñî÷åòàþò ïðàâî íà çåìëþ ñ 
òðóäîì íà íåé, à òàêæå ñîáñòâåííûå ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû 
ñ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòüþ ïåðåä îáùåñòâîì [8].

5. Àãðàðíûé ñåêòîð èìååò îñîáåííîñòè â ðàçäåëåíèè òðó-
äà è ñïåöèàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ãäå âñåãäà èìåþòñÿ îä-
íà èäè äâå îñíîâíûå îòðàñëè, êîòîðûå ñî÷åòàþòñÿ ñ ðÿ-
äîì äîïîëíèòåëüíûõ îòðàñëåé. Âîñïðîèçâîäñòâî ãëàâíûõ 
îòðàñëåé ôàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî áåç äîïîëíèòåëüíûõ.

6. Íåáëàãîïðèÿòíûå ïîãîäíûå óñëîâèÿ ïðÿìî âëèÿþò íà 
óðîæàéíîñòü, à ñëåäîâàòåëüíî íà èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà, 
îáúåìû ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ðàçìåð ïðèáûëè è ðåíòà-
áåëüíîñòü.

Èäåíòèôèöèðîâàííàÿ ñïåöèôèêà îêàçûâàþò ñóùåñòâåí-
íîå âëèÿíèå íà ôèíàíñîâûå ðèñêè, âîçíèêàþùèå â àãðàð-
íîì ñåêòîðå, êîòîðûå ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ïðè ïðèíÿòèè 
ýôôåêòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ íàó÷íûõ èñòî÷íèêîâ îïðåäåëåíî, ÷òî 
ôèíàíñîâûé ðèñê íà ïðåäïðèÿòèÿõ àãðàðíîãî ñåêòîðà õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ ñïåöèôè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè: ïðèðîäíî–
êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ; ñåçîííûé õàðàêòåð ïðîèçâîäñòâà; 
óäëèíåííûé îïåðàöèîííî–ôèíàíñîâûé öèêë; çàâèñèìîñòü 
îò ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà, êîëåáàíèÿ öåí íà ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ, ÷òî çàòðóäíÿåò ïëàíèðîâàíèå 
äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé îò ðåàëèçàöèè, îñîáåííî íà ýòàïå 
ïîñåâíûõ ðàáîò (íàèáîëåå çàòðàòíîãî ïåðèîäà) è äð.

Ó÷èòûâàÿ ïðåäëîæåííóþ ñïåöèôèêó äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé àãðàðíîãî ñåêòîðà, ïðåäëàãàåì ìîäåëü óïðàâëåíèÿ 
ôèíàíñîâûìè ðèñêàìè (ñì. ðèñ.). Ïðåäñòàâëåííàÿ ìîäåëü 
ñîñòîèò èç ñåìè âçàèìîñâÿçàííûõ áëîêîâ: äèàãíîñòèêà õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè àãðàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, èäåí-
òèôèêàöèÿ ðèñêà, îïðåäåëåíèå âîçìîæíûõ ïîñëåäñòâèé, 
âûáîð ìåòîäîâ íåéòðàëèçàöèè ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ, îöåíêà 
ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïîëàãàåìîãî âàðèàíòà ðåøåíèÿ, ïðèíÿ-
òèå ðåøåíèÿ ïî ñíèæåíèþ ðèñêà, êîíòðîëü çà èñïîëíåíèåì. 
Ðåçóëüòàòû èìïëåìåíòàöèè ìîäåëè ïðåäîñòàâÿò âîçìîæ-
íîñòü ïðèíèìàòü ýôôåêòèâíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ïî 
ïðåäóïðåæäåíèþ è ìèíèìèçàöèè ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ.

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì èíñòðóìåíòîì óïðàâëå-
íèÿ ðèñêàìè â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿþòñÿ: ñòðà-
õîâàíèå ðèñêîâ – ñíèæåíèå ðèñêà, íå óìåíüøàåò ðàçìåð 
âîçìîæíûõ óáûòêîâ èëè âîçìîæíîñòè èõ íàñòóïëåíèÿ; õå-
äæèðîâàíèÿ – ýòî ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé 
ó÷àñòíèêîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà, ñâÿçàííûå ñî ñíèæåíè-
åì êðåäèòíûõ è öåíîâûõ ðèñêîâ è äîñòèãàþòñÿ çà ñ÷åò îä-
íîâðåìåííîãî è ïðîòèâîïîëîæíîãî íàïðàâëåíèÿ òîðãîâûõ 
ñäåëîê íà ñðî÷íîì ðûíêå è ðûíêå ðåàëüíîãî òîâàðà; ïðåä-
îòâðàùåíèÿ ðèñêà – ìåòîä â ñèñòåìå âíóòðåííèõ ìåõàíèç-
ìîâ íåéòðàëèçàöèè ïðåäîòâðàùåíèÿ ðèñêà, çàêëþ÷àåòñÿ â 
ðàçðàáîòêå ìåðîïðèÿòèé âíóòðåííåãî õàðàêòåðà, êîòîðûå 
ïîëíîñòüþ èñêëþ÷àþò êîíêðåòíûé âèä ðèñêà; äèâåðñèôèêà-
öèÿ – ýòî íåéòðàëèçàöèÿ íåãàòèâíûõ ôèíàíñîâûõ ïîñëåä-
ñòâèé íåñèñòåìàòè÷åñêèõ (ñïåöèôè÷åñêèõ) âèäîâ ðèñêîâ; 
ëèìèòèðîâàíèå êîíöåíòðàöèè ðèñêà – ëèìèòèðîâàíèå êîí-
öåíòðàöèè ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå 
ðàñïðîñòðàíåííûõ âíóòðåííèõ ìåõàíèçìîâ ðèñê–ìåíåäæ-
ìåíòà, ðåàëèçóþùèõ ôèíàíñîâóþ èäåîëîãèþ ïðåäïðèÿòèÿ â 
÷àñòè ïðèíÿòèÿ ýòèõ ðèñêîâ è íå òðåáóþò âûñîêèõ çàòðàò [9].

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñèñòåìà íåéòðàëèçàöèè è ïðåäó-
ïðåæäåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ ïðåäïðèÿòèé àãðàðíîãî ñåê-
òîðà ïðåäóñìàòðèâàåò èñïîëüçîâàíèå ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ 
ìåòîäîâ [3]:

1. Ïðåäóáåæäåíèå ðèñêà. Ìåòîä çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçðàáîò-
êå òàêèõ ìåðîïðèÿòèé âíóòðåííåãî õàðàêòåðà, êîòîðûå ïî-
ëíîñòüþ èñêëþ÷àþò êîíêðåòíûé âèä ôèíàíñîâîãî ðèñêà. 
Â ñîâðåìåííûõ ôîðìàöèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ 
ïðåäóñìàòðèâàåò ðàçâèòèå êîíêóðåíöèè, äàííûé ìåòîä íå-
ãàòèâíî âëèÿåò íà êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû ïðîèçâîäñòâåííî–
êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, âåäü ðûíî÷íàÿ 
ýêîíîìèêà ïðåäïîëàãàåò óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ, 
ïîñòîÿííûé ïîèñê êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ.

2. Ëèìèòèðîâàíèå êîíöåíòðàöèè ðèñêà. Óêàçàííûé ìåòîä 
ëèìèòèðîâàíèÿ êîíöåíòðàöèè ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ õàðàêòå-
ðåí äëÿ ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþòñÿ â 
çîíå êðèòè÷åñêîãî èëè êàòàñòðîôè÷åñêîãî ðèñêà.

3. Ìåõàíèçì äèâåðñèôèêàöèè ðèñêà èñïîëüçóåòñÿ äëÿ 
íåéòðàëèçàöèè íåãàòèâíûõ ôèíàíñîâûõ ïîñëåäñòâèé 
ôðàãìåíòàðíûõ âèäîâ ðèñêîâ. Ïðèíöèï äåéñòâèÿ ìåõàíèç-
ìà äèâåðñèôèêàöèè îñíîâàí íà ðàçäåëåíèè ðèñêîâ. Ó÷åíûå 
îòìå÷àþò, ÷òî â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå îãðàíè÷åíî ñíèçèòü óðî-
âåíü ðèñêà çà ñ÷åò äèâåðñèôèêàöèè îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà. 
Ïîñêîëüêó «çà ñóùåñòâåííóþ çàâèñèìîñòü ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà îò ïîãîäíûõ óñëîâèé èõ íåãàòèâíîå âëèÿíèå ñêàçûâàåòñÿ, 
êàê ïðàâèëî, îäíîâðåìåííî íà âñåõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
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êóëüòóðàõ, õîòÿ ñòåïåíü òàêîãî âëèÿíèÿ ìîæåò áûòü ðàçíûì. 
Óìåíüøåíèå óðîæàÿ îäíîâðåìåííî âñåõ êóëüòóð – ðåçêî 
óìåíüøàåò äîõîäû ïðåäïðèÿòèÿ èëè ïðèâîäèò ê óáûòêàì» [4].

4. Â êà÷åñòâå îäíîãî èç îïòèìèçàöèîííûõ ìåòîäîâ ïðåä-
óïðåæäåíèÿ ðèñêà íåêîòîðûå ó÷åíûå ïðåäëàãàþò ïðèìåíÿòü 
àóòñîðñèíã. Íàïðèìåð, äëÿ ïðåäïðèÿòèé àãðàðíîãî ñåêòî-
ðà ìîæåò çàêëþ÷àòüñÿ â ïåðåäà÷å òàêîãî áèçíåñ–ïðîöåññà, 
êàê ðåàëèçàöèÿ è äîñòàâêà ïðîäóêöèè, âåäü çíà÷èòåëüíàÿ 
÷àñòü ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè ðåàëèçóåòñÿ íà âíåøíèõ 
ðûíêàõ, à ðåàëèçàöèÿ è äîñòàâêà òîâàðà ÿâëÿåòñÿ î÷åíü 
ðèñêîâàííûì è çàòðàòíûì äëÿ íåïðîôèëüíîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Èìïëåìåíòàöèÿ ìåòîäà àóòñîðñèíãà äëÿ íåéòðàëèçà-
öèè ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ, ïî íàøåìó ìíåíèþ ÿâëÿåòñÿ íà-
èáîëåå ýôôåêòèâíûì è íàäåæíûì, òàê êàê îí çíà÷èòåëüíî 
óìåíüøàåò êîëè÷åñòâî âðåìåíè íà ëèêâèäàöèþ ðèñêà, ÿâ-
ëÿåòñÿ î÷åíü âåñîìûì ôàêòîðîì â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîé 
âíåøíåé ñðåäû è ðåàãèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ íà ôàêòîðû âíóòðåííåé ñðåäû [9].

5. Ìåõàíèçì ñàìîñòðàõîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ îñíî-
âàí íà ðåçåðâèðîâàíèè ïðåäïðèÿòèåì ÷àñòè ôèíàíñîâûõ ðå-
ñóðñîâ, ïîçâîëÿþùåì ïðåîäîëåòü íåãàòèâíûå ôèíàíñîâûå 
ïîñëåäñòâèÿ îò òåõ ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé, ãäå äàííûå ðèñêè 
íå ñâÿçàíû ñ äåéñòâèÿìè êîíòðàãåíòîâ.

6. Ñðåäè äðóãèõ ìåòîäîâ âíóòðåííåé íåéòðàëèçàöèè 
ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ ïðåäïðèÿòèåì, 
ìîãóò áûòü: îáåñïå÷åíèå òðåáîâàíèÿ êîíòðàãåíòà ïî ôèíàí-
ñîâîé îïåðàöèè äîïîëíèòåëüíîãî óðîâíÿ ïðåìèè çà ðèñê, 
ïîëó÷åíèå îò êîíòðàãåíòîâ îïðåäåëåííûõ ãàðàíòèé, îáåñïå-

÷åíèå êîìïåíñàöèè âîçìîæíûõ ôèíàíñîâûõ ïîòåðü îò ðèñ-
êîâ çà ñ÷åò ñèñòåìû øòðàôíûõ ñàíêöèé.

Âûâîäû
Íà îñíîâå àíàëèçà òåîðåòè÷åñêèõ è îáîáùåíèå íàó÷íî–

ýêîíîìè÷åñêèõ îñíîâ êâèíòýññåíöèè ïîíÿòèÿ «ôèíàíñîâûé 
ðèñê» ïðîâåäåíî ãðàäàöèþ ñóùåñòâóþùèõ íàïðàâëåíèé, 
ó÷èòûâàÿ îñîáåííîñòè êàæäîãî èç òðåõ íàïðàâëåíèé ïðåä-
ëîæåíî îïðåäåëåíèå ôèíàíñîâîãî ðèñêà, êàê ïîñëåäñòâèå 
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ñóáúåêòîì èíâåñòèöèîííîé è ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè è 
îòêëîíåíèå ýòèõ ïîñëåäñòâèé îò ïðîãíîçèðóåìîãî ðåçóëüòà-
òà â òîé èëè èíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè.

Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ èäåíòèôèöè-
ðîâàíî ñïåöèôèêó îñóùåñòâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî–êîì-
ìåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé àãðàðíîãî ñåêòîðà. 
Ó÷èòûâàÿ íàó÷íûå òðóäû, ïðåäëîæåíà ìîäåëü óïðàâëåíèÿ 
ôèíàíñîâûìè ðèñêàìè íà ïðåäïðèÿòèÿõ, êîòîðàÿ ñîñòîèò 
èç ñåìè áëîêîâ, ðåçóëüòàòû èìïëåìåíòàöèè ðàçðàáîòàííîé 
ìîäåëè ïðåäîñòàâÿò âîçìîæíîñòü ïðèíèìàòü ýôôåêòèâíûå 
óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ïî ïðåäóïðåæäåíèþ è ìèíèìè-
çàöèè ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ. Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ìåòîäû 
íåéòðàëèçàöèè è ïðåäóïðåæäåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ è 
âûäåëåíû íàèáîëåå ïðèîðèòåòíûå ìåòîäû ïî ìèíèìèçà-
öèè ðèñêîâ ïðîèçâîäñòâåííî–êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
èìåííî äëÿ ïðåäïðèÿòèé àãðàðíîãî ñåêòîðà.

Ïåðñïåêòèâàìè äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé â äàííîì íà-
ïðàâëåíèè ìîæåò áûòü ðàçðàáîòêà ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ 

Ìîäåëü óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðèñêàìè àãðàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ
Ïðåäëîæåíî àâòîðîì.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

166 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (166)/2015 © Î.Î. Ê²Ð²ËÜªÂÍ²ÍÀ, 2015

ôèíàíñîâûìè ðèñêàìè íà ïðåäïðèÿòèÿõ àãðàðíîãî ñåêòîðà 
ó÷èòûâàÿ âûäåëåíû íàìè îñîáåííîñòè è îñíîâíûå ïîëîæå-
íèÿ, ïðåäëîæåííîé ìîäåëè.
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Âèçíà÷åííÿ òà îïòèì³çàö³ÿ ²Ò–³íôðàñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà
Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà âèçíà÷åííþ òà âèáîðó îïòèìàëüíîãî äëÿ ï³äïðèºìñòâà âàð³àíòà ²Ò–³íôðàñòðóêòóðè ç ïîãëÿäó çà-

äîâîëåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá, íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â, ñóêóïíèõ âèòðàò, à òàêîæ ïîêàçíèê³â ïðÿìî¿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâ-
íîñò³. Çàïðîïîíîâàíî ìîäåëü âèáîðó òàêîãî âàð³àíòà ²Ò–³íôðàñòðóêòóðè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íôîðìàö³éíèé ³íæèí³ðèíã, ²Ò–³íôðàñòðóêòóðà, ²Ò–ïðîöåñ, ²Ò–ðåñóðñ, ²Ò–ñåðâ³ñ, á³çíåñ–ïðîöåñ.
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Îïðåäåëåíèå è îïòèìèçàöèÿ ÈÒ–èíôðàñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà îïðåäåëåíèþ è âûáîðó îïòèìàëüíîãî äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ âàðèàíòà ÈÒ–èíôðàñòðóêòóðû ñ òî÷êè çðå-

íèÿ óäîâëåòâîðåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ïîòðåáíîñòåé, íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ, ñîâîêóïíûõ çàòðàò, à òàêæå ïîêàçàòåëåé 
ïðÿìîé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Ïðåäëîæåíà ìîäåëü âûáîðà òàêîãî âàðèàíòà ÈÒ–èíôðàñòðóêòóðû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôîðìàöèîííûé èíæèíèðèíã, ÈÒ–èíôðàñòðóêòóðà, ÈÒ–ïðîöåññû, ÈÒ–ðåñóðñû, ÈÒ–ñåðâèñû, 
óëó÷øåíèå áèçíåñ–ïðîöåññîâ.

Article focuses on the approach to estimation of the economic efficiency for the project of information engineering, identifying 
and selecting the best option for the company’s IT infrastructure in order to satisfy the information needs, the limit of resources, 
total costs, direct indicators of economic efficiency. The model of choice of this option of the IT infrastructure is proposed.

Keywords: information engineering, IT–infrastructure, IT–processes, IT–resources, IT–services, business–process improvement.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìîæëèâîñò³ ñó÷àñíèõ ³íôîðìà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é ùîäî çì³íè á³çíåñ–ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâà 
òà ïîêðàùåííÿ ¿õ êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàòèâíîñò³ é 
åôåêòèâíîñò³ íèí³ ââàæàþòüñÿ îäíèì ç íàéïîòóæí³øèõ äæå-
ðåë óäîñêîíàëåííÿ á³çíåñó. Ïðîâ³äíèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ òà-
êîãî óäîñêîíàëåííÿ ìîæå áóòè ³íôîðìàö³éíèé ³íæèí³ðèíã, 
ÿêèé ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïðîïîíóºòüñÿ ðîçãëÿäàòè ÿê ñóêóï-
í³ñòü ä³é, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ôîðìóâàííÿì ²Ò–àêòèâ³â ï³äïðè-
ºìñòâà, ùî àäåêâàòí³ éîãî á³çíåñó, é îðãàí³çàö³ºþ ²Ò–ïðî-
öåñ³â çàäëÿ åôåêòèâíîãî ³íôîðìàö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ 
á³çíåñ–ñïîæèâà÷³â ³ çàäîâîëåííÿ ¿õ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá. 
Âïðîâàäæåííÿ òàêèõ ä³é âèìàãàº, ÿê ïðàâèëî, âåëèêèõ çà 
îáñÿãîì ³ äîñèòü òðèâàëèõ ³íâåñòèö³é, åêîíîì³÷íå îá´ðóíòó-
âàííÿ ÿêèõ äëÿ ï³äïðèºìñòâ íåäåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ º 
îáîâ’ÿçêîâèì. Àëå íèí³ öå óòðóäíþºòüñÿ ÷åðåç äîñèòü çíà÷íó 

ê³ëüê³ñòü ñêëàäíî ïîâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ ôàêòîð³â, îñíîâíèìè 
ç ÿêèõ ñë³ä ââàæàòè:

– ñêëàäíó çàëåæí³ñòü ì³æ âèòðàòàìè íà ²Ò ³ ïîêðàùåííÿì 
çàãàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè ²Ò 
îïîñåðåäêîâàíî âïëèâàþòü íà âèðîáíèöòâî ê³íöåâîãî ïðî-
äóêòó (êð³ì ï³äïðèºìñòâ ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè åêîíîì³êè);

– ñêëàäí³ñòü ïîð³âíÿííÿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâà äî 
³ ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ ²Ò;

– ñêëàäí³ñòü âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ³íôîðìàö³¿ òà âàðòîñò³ ¿¿ 
ïåðåòâîðåííÿ.

– â³äñóòí³ñòü àáî íå÷³òê³ñòü êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ²Ò–³íôðà-
ñòðóêòóðè á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ (ïðèíöèï³â ñòâîðåííÿ ³ ðîç-
âèòêó), â³äñóòí³ñòü ¿¿ ñèíõðîí³çàö³¿ ç ö³ëÿìè âåäåííÿ á³çíåñó.

Êð³ì òîãî, íèí³ íå ³ñíóº ºäèíîãî ï³äõîäó ùîäî îö³íþâàííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ²Ò. Äåÿê³ ôàõ³âö³ ðåêîìåíäóþòü âèêîðèñòîâó-


