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5) ïðèâåñòè áóä³âë³, ñïîðóäè ³ ïðèì³ùåííÿ âèùèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â ó â³äïîâ³äí³ñòü äî âèìîã äîñòóïíîñò³ äëÿ îñ³á ç 
îñîáëèâèìè ïîòðåáàìè;

6) óäîñêîíàëèòè ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ íàäàííÿ 
ïëàòíèõ îñâ³òí³õ ïîñëóã äåðæàâíèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäà-
ìè ÷åðåç ñïðîùåííÿ ñàìîãî ðîçðàõóíêó òà íàäàííÿ ìîæëè-
âîñò³ çàñòîñóâàííÿ êîðåãóâàëüíîãî êîåô³ö³ºíòó íà ïðåñòèæí³ 
÷è íåïðåñòèæí³ ñïåö³àëüíîñò³ â ìåæàõ çìåíøåííÿ ÷è çá³ëü-
øåííÿ ÷àñòêè âèäàòê³â ðîçâèòêó ÂÍÇ;

7) ïîñèëèòè ãðîìàäñüêèé êîíòðîëü çà âèêîðèñòàííÿì ðå-
ñóðñ³â òà ÿê³ñòþ íàäàííÿ ïîñëóã ÷åðåç çîáîâ’ÿçàííÿ îïðèëþä-
íåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî âèêîðèñòàííÿ êîøò³â ÂÍÇ, ó òîìó ÷èñë³ ³ 
âëàñíèõ íàäõîäæåíü, ó ðîçð³ç³ ïîâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êëàñèô³êàö³¿ 
âèäàòê³â òà âèêîíàííÿ ïàñïîðòó áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè íà ñâî-
¿õ ñàéòàõ. Çàïðîâàäèòè ïåðñîíàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü êåð³â-
íèê³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â çà íåâèêîíàííÿ ö³º¿ âèìîãè 
ó âèãëÿä³ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ñòÿãíåííÿ (äëÿ ïåðøîãî ðàçó) òà 
çâ³ëüíåííÿ ó âèïàäêó ïîðóøåííÿ ö³º¿ âèìîãè âäðóãå;

8) ðîçðîáèòè ä³ºâ³ ïðîãðàìè ï³ëüãîâîãî êðåäèòóâàííÿ íà-
ñåëåííÿ äëÿ çäîáóòòÿ âèùî¿ îñâ³òè òà çä³éñíþâàòè ñèñòåìà-
òè÷íèé ìîí³òîðèíã ¿õ âèêîíàííÿ.

Âèñíîâ êè
Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü ìè ïðèéøëè äî âè-

ñíîâêó, ùî ðîçâèòîê îñâ³òè ìàº çä³éñíþâàòèñü ïåðåäóñ³ì ³í-
òåíñèâíèì øëÿõîì, òîáòî ãîëîâíó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëèòè ÿê³ñ-
íèì ïîêàçíèêàì ä³ÿëüíîñò³ ãàëóç³ íà ïðîòèâàãó ê³ëüê³ñíèì.

Ñåðåä îñíîâíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â âïëèâó 
íà ðîçâèòîê âèùî¿ îñâ³òè âèä³ëåíî: ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ îñâ³-
òè; ðîçì³ð òà ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ï³äãîòîâêè îäíî-
ãî ôàõ³âöÿ; îïëàòà ïðàö³ íàóêîâî–ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â; 
åôåêòèâí³ñòü âèòðà÷àííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â; íàÿâí³ñòü â³ä-
ïîâ³äíî¿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè òà ³íøå.

Íàéá³ëüø ïðîáëåìíèìè ïèòàííÿìè, ùî ïîòðåáóþòü ïåðøî-
÷åðãîâîãî âèð³øåííÿ, º: ïîäîëàííÿ êîðóïö³¿; ñêîðî÷åííÿ ìåðå-
æ³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â áåç ñòâîðåííÿ ïåâíèõ çàõèñíèõ 
ìåõàí³çì³â äëÿ âèâ³ëüíåíèõ ïðàö³âíèê³â çàçíà÷åíèõ óñòàíîâ; 
íåäîñêîíàë³ñòü ðîçðàõóíêó ïîòðåáè ó ï³äãîòîâö³ ôàõ³âö³â òà ïî-
ðÿäêó ¿õ ïðàöåâëàøòóâàííÿ; íàäì³ðíà öåíòðàë³çàö³ÿ â óïðàâë³í-
í³ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè; íåâ³äïîâ³äí³ñòü âèêëàäàííÿ âèìî-
ãàì ðèíêó, íåçáàëàíñîâàí³ñòü îñâ³òíüîãî ðèíêó òà ðèíêó ïðàö³; 
âèñîêà ïëàòà çà íàâ÷àííÿ ó âèùèõ çàêëàäàõ îñâ³òè.

Ââàæàºìî, ùî ðåàë³çàö³ÿ çàïðîïîíîâàíîãî êîìïëåêñó 
ïåðøî÷åðãîâèõ çàõîä³â ñïðèÿòèìå ðîçâèòêîâ³ âèùî¿ îñâ³òè 
òà ï³äâèùåííþ ¿¿ ³ì³äæó íà ì³æíàðîäí³é àðåí³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê ñó÷àñíîãî íàóêîâî-
ãî ï³çíàííÿ ïðîöåñ³â ïåðåõîäó äî åêîíîì³êè, ùî çàñíîâàíà íà 
çíàííÿõ òà ³íôîðìàö³¿, ïîòðåáóº íîâîãî êîãí³òèâíîãî ï³äõî-
äó äî ³ìïåðàòèâ³â ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. Â óìî-
âàõ ðîçâèòêó ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ æîäíå ï³äïðèºìñòâî íå ìî-
æå óñï³øíî ôóíêö³îíóâàòè áåç ÷³òêî âèçíà÷åíèõ çàâäàíü, ùî 
ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ ðåçóëüòàò³â. Ö³ ðåçóëüòàòè, 
ç îäíîãî áîêó, º â³äîáðàæåííÿì ³íòåðåñ³â ³ ìîòèâ³â ä³ÿëüíîñò³ 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà, çàëó÷åíîãî äî ïðîöåñ³â éîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ. À ç ³íøîãî – ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ õàðàêòåðè-
çóþòü ïîçèö³þ ï³äïðèºìñòâà ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ñòðàòè-
ô³êàö³éí³é ñèñòåì³. Ó âèçíà÷åíîìó êîíòåêñò³ ìîâà âåäåòüñÿ ïðî 
ö³ëüîâó îð³ºíòàö³þ, ùî âèçíà÷àº ä³¿, ÿê³ ï³äïðèºìñòâî ìàº íàì³ð 
çä³éñíþâàòè ç ìåòîþ îòðèìàííÿ êîíêðåòíî¿ ê³íöåâî¿ ïîçèö³¿ íà 
ðèíêó – ë³äåðà, ïðåòåíäåíòà íà ë³äåðà àáî ïîñë³äîâíèêà çà ë³-
äåðîì [3]. Ó öüîìó çâ’ÿçêó îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº àíàë³ç 
ïðîöåñ³â ï³çíàííÿ ³ìïåðàòèâ³â ðîçâèòêó ë³äåðñòâà ï³äïðèºì-
ñòâà íà ðèíêó ÿê îäí³º¿ ç äîì³íàíò éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñòàíí³ì 
÷àñîì ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîñèëåííÿ óâàãè äî ïðîáëåìàòèêè ë³äåð-
ñòâà ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó ñåðåä â÷åíèõ. Ìîæíà âèä³ëèòè ðîáî-
òè â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â: Î. Á³ëîóñà, Ç. Áîðèñåí-
êî, Ô. Êîòëåðà, Ì. Êíèøà, Ã. Ìèíöáåðã, Î. Ïàðøèíî¿, Î. Ïîïîâà, 
Ì. Ïîðòåðà, Ê. Îìàéº, Ã. Ñàéìîíà, ². Ñìà÷èëî, Ð. Ôàòõóòäèíîâa, 
äå ðîçãëÿíóò³ îñíîâí³ êîíêóðåíòí³ ñòðàòåã³¿, ùî íàäàþòü ìîæëè-
âîñò³ äëÿ îòðèìàííÿ âèñîêîãî åêîíîì³÷íîãî ñòàòóñó ï³äïðèºì-
ñòâà ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Ìåòà ñòàòò³. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî â ñó÷àñíîìó åêîíîì³÷-
íîìó ïðîñòîð³ ñèñòåìí³ äîñë³äæåííÿ ó ö³é ãàëóç³ äî öüîãî ÷à-
ñó íå ïðîâîäèëèñÿ. Çàçâè÷àé ³ìïåðàòèâè ðîçãëÿäàþòüñÿ äëÿ 
ï³äïðèºìñòâ ç ïîãëÿäó òåîð³¿ ðàö³îíàëüíî¿ ïîâåä³íêè, äå ìå-
òîþ ñòàº ïðàãíåííÿ åêîíîì³÷íîãî àãåíòà äî îòðèìàííÿ ìàê-
ñèìàëüíèõ ïðèáóòê³â ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ çà ðàõó-
íîê ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ éîãî ïðîäóêö³¿. 
Âîäíî÷àñ çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ áàð’ºð³â íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ, 
ë³áåðàë³çàö³ÿ òîðã³âë³ òà ðóõó êàï³òàë³â ïðèâîäÿòü íå ò³ëüêè äî 
íåîáõ³äíîñò³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðî-
äóêö³¿, à é äî çàêð³ïëåííÿ ïåâíîãî åêîíîì³÷íîãî ñòàòóñó ï³ä-
ïðèºìñòâà íà ðèíêó. Ó âèçíà÷åíîìó êîíòåêñò³ ìîâà âåäåòüñÿ 
ïðî ïðåñòèæ ³ âëàäó ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó òà øëÿõè äîñÿã-
íåííÿ ë³äåðñòâà ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ñòðàòèô³êàö³éí³é 
ñèñòåì³, ùî ³ âèçíà÷èëî ìåòó íàïèñàííÿ ñòàòò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çã³äíî ç êëàñè÷íèì âè-
çíà÷åííÿì ². Êàíòà [1, ñ. 216] ³ìïåðàòèâè õàðàêòåðèçóþòü 
ïðèïèñ, ùî ìàº ñèëó áåçóìîâíîãî ïðèíöèïó ïîâåä³íêè, ñïðÿ-
ìîâàíîãî íà äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ ö³ëåé, ùî ó êîíòåêñò³ ôîð-
ìóâàííÿ, ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà âàðòî 
ðîçãëÿäàòè ÿê ñòðàòåã³þ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà âèõîäèòü ç ö³ëüîâèõ 
îð³ºíòèð³â ³ çàëåæèòü â³ä çàäàíîãî òåðì³íó, ð³âíÿ âèêîíàííÿ ³ 
òèïó ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó. Öåé ðåçóëüòàò â³äïîâ³äíî äî òåîð³¿ 
ðàö³îíàëüíî¿ ïîâåä³íêè ïîëÿãàº ó ïðàãíåíí³ áóäü–ÿêîãî åêî-
íîì³÷íîãî àãåíòà äî ìàêñèì³çàö³¿ êîðèñíîãî åôåêòó â³ä ò³º¿ ÷è 
³íøî¿ ä³¿. Ùî ç ïîçèö³¿ âèðîáíèêà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê îòðèìàí-
íÿ ìàêñèìàëüíèõ ïðèáóòê³â ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ 
çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ éîãî 
ïðîäóêö³¿ òà ïðàãíåííÿ äî íàáóòòÿ íàéâèùèõ ïîçèö³é â åêî-
íîì³÷í³é ñòðàòèô³êàö³éí³é ñèñòåì³.

Âîäíî÷àñ âàðòî ï³äêðåñëèòè, ùî ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà ñèñ-
òåìà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåðåõîäîì äî íîâîãî òèïó ñóñï³ëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ùî áàçóºòüñÿ íà çíàííÿõ. Öå 
îçíà÷àº, ùî âèðîáíè÷î–êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïåðåòâîðþ-
ºòüñÿ ó ïðîöåñ ñòâîðåííÿ, ïîøèðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ çíàíü, 
ÿê³ âèñòóïàþòü, ç îäíîãî áîêó, ÿê ðåñóðñ, à ç ³íøîãî – ÿê ê³í-
öåâèé ïðîäóêò ä³ÿëüíîñò³. Ñàìå çíàííÿ ñòàþòü áåçïîñåðåä-
íüîþ âèðîáíè÷îþ ñèëîþ, ðóø³éíèì äæåðåëîì ðîçâèòêó òà 
îñíîâíèì ÷èííèêîì ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïðîäóêö³¿. Ç ö³º¿ ïîçèö³¿ ñòàº î÷åâèäíîþ ïîòðåáà êî-
ð³ííî¿ çì³íè ïàðàäèãìè ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, 
ÿäðîì ÿêî¿ âèñòóïàº ³äåîëîã³ÿ ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó [2]. Â îñíîâ³ îçíà÷åíî¿ ã³ïîòåçè ëåæàòü îñîáëè-
âîñò³, ùî ïðèòàìàíí³ ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ çíàíü, à ñàìå:

– îñíîâíîþ ðóø³éíîþ ñèëîþ åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó ñòàº 
ëþäñüêèé êàï³òàë;

– íàóêîâ³ çíàííÿ âèçíà÷àþòü ïàðàìåòðè åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ, ïî÷èíàº ÷³òêî ïðîñòåæóâàòèñü ïðÿìà çàëåæí³ñòü 
ì³æ íàóêîþ – òåõíîëîã³ºþ òà åêîíîì³÷íèì çðîñòàííÿì;

– çì³íþºòüñÿ øâèäê³ñòü ³ ñòðóêòóðà âèðîáíèöòâà çíàíü 
óíàñë³äîê âèêîðèñòàííÿ íîâèõ ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é;

– ³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü ñòàº íàéá³ëüø âàãîìèì åêîíîì³÷-
íèì àêòèâîì, à ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ñòàº òèì ñòðàòåã³÷íèì 
ôàêòîðîì, ùî âèçíà÷àº ïîâåä³íêó åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â íà ðèíêó;

– ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè ðåçóëüòàòè ³í-
òåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³ â íîâèõ òåõíîëîã³ÿõ;

âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòèôèêàöèîííîé ñèñòåìå. Âûäåëåí êîãíèòèâíûé êîíòåêñò óñïåõà ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå, 
íà îñíîâå ÷åãî ñäåëàí âûâîä, ÷òî óñïåõ îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé íà ðûíêå îïðåäåëÿåòñÿ íåëèíåéíîé êîì-
áèíàöèåé èíòåëëåêòóàëüíûõ è èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ, ÷òî îáåñïå÷èâàåòñÿ ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðåäïðèÿòèå, èìïåðàòèâû ðàçâèòèÿ, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ïðåäïðèÿòèÿ, ýêîíîìèêà çíàíèé, ñòðà-
òèôèêàöèÿ.
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– â³äáóâàºòüñÿ çíà÷íå çá³ëüøåííÿ âàãîìîñò³ ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ïîâ’ÿçàíà ç âèðîáíèöòâîì, çáåðåæåí-
íÿì, îáì³íîì ³ âèêîðèñòàííÿì ³íôîðìàö³¿;

– çðîñòàº ÷àñòêà âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ íàóêîºìíî¿ ïðîäóê-
ö³¿, ³ ÿê íàñë³äîê, çì³íþºòüñÿ ÷àñòêà âèòðàò íà íåìàòåð³àëü-
í³ ³íâåñòèö³¿ – íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, ðîçðîáêè, ïàòåíòóâàííÿ ³ 
ë³öåíçóâàííÿ ïðîäóêö³¿, ïðîãðàìíå òà ³íôîðìàö³éíå çàáåç-
ïå÷åííÿ, ³íæèí³ðèíãîâ³ ïîñëóãè, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êâàë³ô³-
êàö³¿ ïðàö³âíèê³â, óäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ òîùî;

– âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ ëþä-
ñüêîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà âíàñë³äîê çá³ëüøåííÿ ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ ó âèêîðèñòàíí³ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é;

– çìåíøóºòüñÿ æèòòºâèé öèêë ïðîäóêö³¿ âíàñë³äîê âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³é.

²íøèìè ñëîâàìè, ñó÷àñíå âèðîáíèöòâî õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
çíèæåííÿì ÷àñòêè âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â ó ñòâîðåíí³ âàðòîñò³ 
âñ³õ ïðîäóêò³â. Öå îçíà÷àº, ùî çàáåçïå÷åí³ñòü ï³äïðèºìñòâà 
çàñîáàìè âèðîáíèöòâà âñå ìåíøå ðîçö³íþºòüñÿ ÿê êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàãè. Ñüîãîäí³ óñï³õ òîâàðîâèðîáíèê³â ó çíà÷í³é 
ì³ð³ âèçíà÷àºòüñÿ íåë³í³éíîþ êîìá³íàö³ºþ ³íòåëåêòóàëüíèõ, 
³íôîðìàö³éíèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â [6]. Ó äàíîìó êîí-
òåêñò³ ìîâà éäå ïðî ðîçâèòîê òà îïòèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ 
êîãí³òèâíîãî ðåñóðñó ï³äïðèºìñòâà, íîñ³ºì ÿêîãî º ëþäèíà, 
ùî îáóìîâëþºòüñÿ òàêèìè ÷èííèêàìè:

– ãëîáàë³çàö³ºþ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ÿêó âàðòî ðîçãëÿ-
äàòè ÿê ðîçøèðåííÿ, ³íòåíñèô³êàö³þ òà ïîãëèáëåííÿ ñâ³òî-
âî¿ âçàºìîçàëåæíîñò³ òà âçàºìîçâ’ÿçê³â, ùî ïðîÿâëÿþòü-
ñÿ ó âñ³õ àñïåêòàõ ñó÷àñíîãî æèòòÿ, ³ îñîáëèâî â ¿¿ ñîö³àëüí³é 
ñêëàäîâ³é – ëþäñüêîìó êàï³òàëó, çàâäÿêè ÿêîìó â³äáóâàºòüñÿ 
âçàºìîä³ÿ ³íòåëåêòó ð³çíî¿ íàö³îíàëüíî¿ íàëåæíîñò³;

– ïåðåõîäîì åêîíîì³êè äî íîâîãî òèïó ðîçâèòêó – åêîíî-
ì³êè çíàíü, äå ëþäñüêèé êàï³òàë ñòàº êðèòè÷íèì àêòèâîì, 
ÿêèé çàáåçïå÷óº êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè åêîíîì³÷íîãî àãåíòà 
íà âñ³õ òèïàõ ðèíê³â;

– çá³ëüøåííÿì ³íâåñòèö³é íà ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òà-
ëó ï³äïðèºìñòâà – îñíîâíîãî äæåðåëà íàêîïè÷åííÿ çíàíü 
òà ³íôîðìàö³¿, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ñòâîðþºòüñÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíèé ïðîäóêò ãëîáàëüíîãî ìàñøòàáó;

– ³íòåëåêòóàë³çàö³ºþ âèðîáíèöòâà. Ñüîãîäí³ íàóêîâ³ çíà-
ííÿ ³ ñïåö³àë³çîâàí³ óí³êàëüí³ íàâè÷êè ëþäåé ñòàþòü îñíîâíèì 
äæåðåëîì ³ êëþ÷îâèì ôàêòîðîì ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà;

– äèâåðñèô³êàö³ºþ ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè íà 
ï³äïðèºìñòâ³, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ åôåêòèâíîþ ñèñòåìîþ ³í-
íîâàö³é;

– ïîâñþäíèì âèêîðèñòàííÿì ³íôîðìàö³éíèõ, êîìóí³êà-
ö³éíèõ òà ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³, 
ñòâîðåííÿì ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó òà åôåêòèâíî¿ ³íñòè-
òóö³îíàëüíî¿ ï³äñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ñïðèÿþòü óäîñêî-
íàëåííþ åêîíîì³÷íèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â;

– ñòâîðåííÿì óìîâ äëÿ ðîçâèòêó âèñîêîêâàë³ô³êîâàíî¿ 
³íòåëåêòóàëüíî¿ åë³òè ï³äïðèºìñòâà – òâîðö³â ³ííîâàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é, îñê³ëüêè ñüîãîäí³ ñàìå âèñîêîîñâ³÷åí³ ñïåö³àë³ñ-
òè, ÿê³ âîëîä³þòü çíàííÿìè òà òåõíîëîã³ÿìè ³íôîðìàö³éíîãî 
ñóñï³ëüñòâà, âì³þòü ðîçâèâàòè òà çá³ëüøóâàòè çíàííÿ, íàðî-
äæóâàòè íîâ³ ³äå¿ òà âïðîâàäæóâàòè ¿õ ó âèðîáíèöòâî, âèçíà-
÷àþòü ³ìïåðàòèâè ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ó ñóêóïíîñò³ âèùåçàçíà÷åí³ ôàêòîðè ïðèâîäÿòü äî çì³íè 
õàðàêòåðó ïðàö³, äî ï³äâèùåííÿ âèìîã äî àäàïòàö³éíèõ çäàò-

íîñòåé óñ³õ ñóá’ºêò³â âèðîáíè÷î–êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. ²í-
øèìè ñëîâàìè, ñüîãîäí³øí³ ðåàë³¿ ïðåä’ÿâëÿþòü íîâ³ âèìî-
ãè äî ñêëàäó òà ð³âíÿ êîãí³òèâíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà 
– éîãî ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Ñüîãîäí³ çàâäÿêè ³íòåëåêòóàëüí³é 
ïðàö³ ñïåö³àëüíèì ³ ñïåöèô³÷íèì çíàííÿì, ùî, ç îäíîãî áîêó, 
ñòèìóëþþòü âèíèêíåííÿ íîâèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, âèðîáíèöòâ 
³ ãàëóçåé, à ç ³íøîãî – ñòàþòü ðóø³éíîþ ñèëîþ äëÿ âïðîâà-
äæåííÿ íàÿâíèõ ³ ðîçðîáêè íîâèõ òåõíîëîã³é, â³äáóâàºòüñÿ 
ñòâîðåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³. Ñàìå ïð³îðèòåòí³ñòü çíàíü òà ³í-
ôîðìàö³¿, à íå åêñòåíñèâíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â 
ñïðèÿº çá³ëüøåííþ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Çàçíà÷èìî, ùî çàçâè÷àé îñíîâíèé àêöåíò óâàãè ñó÷àñ-
íèõ åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü ùîäî ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ ñïðÿìîâóºòüñÿ ñàìå íà îòðèìàííÿ íèìè êîíêóðåíò-
íèõ ïåðåâàã.

Âîäíî÷àñ øèðîêå çàñòîñóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é, çíà÷íå çìåíøåííÿ áàð’ºð³â íà ì³æíàðîä-
íèõ ðèíêàõ âèìàãàþòü íîâèõ ï³äõîä³â, ìåõàí³çì³â òà ³íñòðó-
ìåíò³â äî ³ìïåðàòèâ³â ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, â 
îñíîâ³ ÿêèõ ëåæèòü íå ò³ëüêè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, à é ð³âåíü ïîçèö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà 
ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³. Ó âèçíà÷åíîìó êîíòåêñò³ ìîâà 
âåäåòüñÿ ïðî îòðèìàííÿ âèñîêèõ ïîçèö³é ³íñòèòóö³îíàëüíî-
ãî ñóá’ºêòà âèðîáíè÷î–êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â åêîíîì³÷í³é 
ñòðàòèô³êàö³éí³é ñèñòåì³.

Ç ìåòîþ á³ëüø ãëèáîêîãî óñâ³äîìëåííÿ ³ìïåðàòèâ³â ðîçâè-
òêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ äîö³ëüíî ïðîâåñòè àíàë³ç äåô³-
í³ö³¿ «ñòðàòèô³êàö³ÿ» ó êîíòåêñò³ ¿¿ âçàºìîçâ’ÿçê³â ç ð³âíåì ïî-
çèö³îíóâàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ñóá’ºêò³â ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó.

Ó íàóêîâîìó ïðîñòîð³ [5, ñ. 247–270] ñòðàòèô³êàö³ÿ ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ÿê ðîçøàðóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà. Âîäíî÷àñ ñóñï³ëü-
ñòâî ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäíó ñèñòåìó ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿ ëþäåé, 
çäàòíèõ äî ï³äòðèìêè ³ â³äòâîðåííÿ âíóòð³øí³õ âçàºìîçâ’ÿçê³â, 
ùî çàáåçïå÷óþòü éîãî ö³ë³ñí³ñòü ³ ñò³éê³ñòü. ²íøèìè ñëîâàìè, 
áóäü–ÿêà ñòðóêòóðèçàö³ÿ ó êîíòåêñò³ âçàºìîâïëèâó òà çì³í 
ôàêòîð³â, ùî â³äîáðàæàþòü ñïåöèô³êó ñóñï³ëüñòâà, áàçóºòü-
ñÿ íà âçàºìîâ³äíîñèíàõ, ÿê³ ïîâ’ÿçóþòü â ºäèíå ö³ëå ð³çí³ åëå-
ìåíòè. Ö³ â³äíîñèíè óòâîðþþòü ñèñòåìó, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç 
ð³çíîìàí³òíèõ ìåðåæ, âóçëàìè ÿêèõ ñòàþòü ñîö³àëüí³ àãåíòè 
(àêòîðè), ó òîìó ÷èñë³ ³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ ñóá’ºêòè ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ùî óòâîðþþòü íàö³îíàëüíå ãîñïîäàðñòâî. Â³äòàê 
íàö³îíàëüíå ãîñïîäàðñòâî ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó, ùî ñêëàäà-
ºòüñÿ ç íèçêè ï³äñèñòåì (ï³äïðèºìñòâ), à áóäü–ÿê³ çì³íè ó ï³ä-
ñèñòåìàõ çì³íþþòü ñàìó ñèñòåìó çà ðàõóíîê âçàºìîçâ’ÿçê³â ³ 
âçàºìîâïëèâ³â [4, ñ. 12–32]. Òàêèé ï³äõ³ä íàäàº ìîæëèâ³ñòü 
ðîçãëÿäàòè áóäü–ÿêó ñèñòåìó ç äâîõ ñòîð³í:

– ÿê åëåìåíò ñèñòåìè á³ëüø âèñîêîãî ïîðÿäêó – ìåðåæó;
– ÿê ñóêóïí³ñòü ï³äñèñòåì (àêòîð³â), ùî çíàõîäÿòüñÿ ó íå-

ðîçðèâíîìó çâ’ÿçêó òà óòâîðþþòü îçíà÷åíó ñèñòåìó.
À îñê³ëüêè íàö³îíàëüíå ãîñïîäàðñòâî ñêëàäàºòüñÿ ç ³íñòè-

òóö³îíàëüíèõ ñóá’ºêò³â âèðîáíè÷î–êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ïîâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ ð³çíîìàí³òíèìè çâ’ÿçêàìè, ïðîáëåìà 
ñòðàòèô³êàö³¿ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ ÿê åëåìåíòà ñèñòåìè íà-
ö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà íàáóâàº îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³.

Çã³äíî ç òåîð³ºþ ñòðàòèô³êàö³¿ ðîçøàðóâàííÿ â³äáóâàºòü-
ñÿ çà òðüîìà îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè – âëàäà, ïðåñòèæ, ãðîø³ 
(äîõ³ä, ïðèáóòîê), ùî ó êîíòåêñò³ ðîçãëÿäó ï³äïðèºìñòâà äî-
ö³ëüíî ðîçãëÿäàòè òàêèì ÷èíîì:
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1) âëàäà – öå ñòóï³íü âîëîä³ííÿ ³íôîðìàö³ºþ, çà ðàõóíîê 
ÿêî¿ ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü êîíòðîëþ ö³í íà ðèíêó íà êîíêó-
ðóþ÷³ òîâàðè òà îáñÿãè âèïóñêó ïðîäóêö³¿. Âëàäà ï³äïðèºìñòâà 
´ðóíòóºòüñÿ íà çäàòíîñò³ òîâàðîâèðîáíèêà çä³éñíþâàòè âïëèâ 
íà ðèíêîâó êîí’þíêòóðó çàäëÿ âëàñíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â. Ç 
îäíîãî áîêó, âëàäà ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó ïåðåäáà÷àº ìîæëè-
â³ñòü êîíòðîëþâàòè êëþ÷îâ³ ïîçèö³¿ ó á³çíåñ³ çà ðàõóíîê çá³ëü-
øåííÿ ÷àñòêè ðèíêó â óìîâàõ ìîíîïîë³ñòè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿. À ç 
³íøîãî – íàÿâí³ñòü ðèíêîâî¿ âëàäè íàäàº ï³äïðèºìñòâó äîäàò-
êîâèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ ïîøóêó íàéêðàùèõ ç òî÷êè çîðó âèãîäè 
àëüòåðíàòèâíèõ ð³øåíü ùîäî ³íâåñòèö³é â éîãî ðîçâèòîê;

2) ïðåñòèæ (â³ä ôðàíö. Prestige) – ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ 
õàðàêòåðèçóº àâòîðèòåò, ÿêèì êîðèñòóºòüñÿ áóäü–ÿêèé åêî-
íîì³÷íèé ñóá’ºêò ó ñóñï³ëüñòâ³ òà íà ðèíêó. Ùîäî ï³äïðèºì-
ñòâà, òî ïðåñòèæ ñâ³ä÷èòü ïðî ñòóï³íü äîâ³ðè äî ï³äïðèºìñòâà 
ÿê ç áîêó ä³ëîâèõ ïàðòíåð³â, òàê ³ ñåðåä ñïîæèâà÷³â ïðîäóê-
ö³¿. Öå º õàðàêòåðèñòèêîþ éîãî ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿ (ãóäâ³ëó) òà 
ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Êð³ì òîãî, ïðåñòèæ õàðàêòåðè-
çóº äîñòóï ï³äïðèºìñòâà äî çîâí³øí³õ ô³íàíñîâèõ äæåðåë ³ 
ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ äî âèðîáíèöòâà ëþäñüêîãî êàï³òàëó ç 
âèñîêèì ïîòåíö³àëîì. ²íøèìè ñëîâàìè, ïðåñòèæ ï³äïðèºì-
ñòâà äåòåðì³íóºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ÷èí-
íèê³â, ùî çíàõîäÿòüñÿ â ò³ñíîìó âçàºìîçâ’ÿçêó. Â³äòàê ñåðåä 
çîâí³øí³õ ôàêòîð³â ïðåñòèæó îñîáëèâî¿ óâàãè íàáóâàþòü:

– êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ ÿê çäàòí³ñòü òîâàð³â 
â³äïîâ³äàòè âèìîãàì ðèíêó;

– ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, ÿê îäèí ç äîì³íàíòíèõ ÷èííèê³â, ùî 
ñïðèÿº çá³ëüøåííþ îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ òà ïðèáóòêó;

– êîðïîðàòèâíèé ³ì³äæ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó, ÿêèé ó çà-
ãàëüíîìó âèãëÿä³ õàðàêòåðèçóº ñóêóïí³ñòü óÿâëåíü ïðî ï³ä-
ïðèºìñòâî òà éîãî ïðàö³âíèê³â ç áîêó ä³ëîâèõ ïàðòíåð³â ³ 
ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿.

Ùîäî ñïðèéíÿòòÿ ï³äïðèºìñòâà ³íøèìè ó÷àñíèêàìè ðèí-
êîâèõ ïðîöåñ³â, òî ó âèçíà÷åíîìó êîíòåêñò³ ìîâà âåäåòüñÿ íå 
ò³ëüêè ïðî çîâí³øí³ ôàêòîðè ïîçèö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà 
íà ðèíêó, à é ïðî ñòâîðåííÿ âëàñíî¿ êîðïîðàòèâíî¿ ïîë³òè-
êè âçàºìîä³¿ ç êë³ºíòàìè òà ïàðòíåðàìè øëÿõîì ìîäåðí³çàö³¿ 
âèðîáíèöòâà, ùî çàáåçïå÷óº ÿê³ñòü ³ áåçïåêó òîâàð³â ³ ïîñëóã. 
Â³äïîâ³äíî îñíîâíèìè âíóòð³øí³ìè ôàêòîðàìè, ùî âïëèâà-
þòü íà ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó, âèñòóïàþòü:

– âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèé ëþäñüêèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà 
òà óìîâè ðîáîòè íà ï³äïðèºìñòâ³;

– îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà ï³äïðèºìñòâà òà êîðïîðàòèâíå 
óïðàâë³ííÿ;

– ðåïóòàö³ÿ êåð³âíèêà;
3) ïðèáóòîê õàðàêòåðèçóº ñóêóïíèé ðåçóëüòàò âèðîáíè÷î–

êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé, ç îäíîãî áîêó, ÿâ-
ëÿº ñîáîþ:

– ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ ìåòè;
– çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà îòðèìóâàòè ð³äê³ñí³ ðåñóðñè, â 

òîìó ÷èñë³ ³ âèñîêîïðîäóêòèâíèé ëþäñüêèé êàï³òàë;
– çäàòí³ñòü äî ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò çàäëÿ äîñÿãíåííÿ íåîá-

õ³äíèõ ðåçóëüòàò³â;
– ñòóï³íü çàäîâîëåíîñò³ êë³ºíò³â ³ çàìîâíèê³â òîùî.
À ç ³íøîãî – õàðàêòåðèçóº íîâîñòâîðåíó âàðò³ñòü, äå ê³íöå-

âèì ô³íàíñîâèì ðåçóëüòàòîì êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà ñòàº ïðèáóòîê, ùî âèçíà÷àº ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ äî 
âèðîáíèöòâà âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â, ÿê äæåðåëà 

³íòåëåêòóàë³çàö³¿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà. Ó âèçíà÷åíîìó êîí-
òåêñò³ ìîâà âåäåòüñÿ ïðî ëþäñüêèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà, ùî 
õàðàêòåðèçóº êîãí³òèâí³ àñïåêòè ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ âèðîáíè-
öòâà â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ åêîíîì³êè çíàíü [7], çîêðåìà:

1) ïåðåòâîðåííÿ çíàíü, ïîðÿä ç ³íøèìè ôàêòîðàìè âèðîá-
íèöòâà, ó íàéâàæëèâ³øèé ðåñóðñ ï³äïðèºìñòâà;

2) çì³íà õàðàêòåðó âïëèâó çíàíü íà ðåçóëüòàòè âèðîáíè-
öòâà;

3) çá³ëüøåííÿ çíà÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíèõ ïîñëóã ó á³çíåñ–
ñåðåäîâèù³;

4) ðîçâèòîê òà øèðîêèé ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ íîâèõ ³íôîð-
ìàö³éíî–òåëåêîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é;

5) çá³ëüøåííÿ çíà÷åííÿ íàóêîì³ñòêèõ âèñîêîòåõíîëîã³÷-
íèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³;

6) ïåðåòâîðåííÿ ³ííîâàö³é â îñíîâíå äæåðåëî êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Âèñíîâêè
Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó îñîáëèâîñòåé, ùî ïðèòàìàí-

í³ ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³, âèçíà÷åíî, ùî îäíèì ç îñíîâíèõ ³ì-
ïåðàòèâ³â ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ï³äïðèºìñòâà º ïðàãíåííÿ 
äî íàáóòòÿ íàéâèùèõ ïîçèö³é â åêîíîì³÷í³é ñòðàòèô³êàö³éí³é 
ñèñòåì³, ùî äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³-
òàëó ï³äïðèºìñòâà.

Íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ ôàêòîð³â, ùî ïðèçâîäÿòü äî çì³-
íè õàðàêòåðó ïðàö³, ï³äâèùåííÿ âèìîã äî àäàïòàö³éíèõ çäàò-
íîñòåé óñ³õ ñóá’ºêò³â âèðîáíè÷î–êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âè-
çíà÷åíî ùî â îñíîâ³ åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòèô³êàö³éíî¿ ñèñòåìè 
ëåæàòü òðè îñíîâíèõ êðèòåð³¿: âëàäà – ÿê ñòóï³íü âîëîä³ííÿ 
³íôîðìàö³ºþ, çà ðàõóíîê ÿêî¿ ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü êîíòð-
îëþ ö³í íà ðèíêó íà êîíêóðóþ÷³ òîâàðè òà îáñÿãè âèïóñêó 
ïðîäóêö³¿; ïðåñòèæ – ÿê ñòóï³íü äîâ³ðè äî ï³äïðèºìñòâà, éîãî 
ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿ (ãóäâ³ëó) òà ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³; ïðè-
áóòîê ÿê ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ ìåòè; çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà 
îòðèìóâàòè ð³äê³ñí³ ðåñóðñè, â òîìó ÷èñë³ âèñîêîïðîäóêòèâ-
íèé ëþäñüêèé êàï³òàë.

Äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ òåíäåíö³é, ùî ôîðìóþòü ³ìïåðà-
òèâè ðîçâèòêó ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ 
åêîíîì³êè çíàíü, íàäàëî ìîæëèâ³ñòü âèä³ëèòè êîãí³òèâíèé 
êîíòåêñò óñï³õó ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó, íà îñíîâ³ ÷îãî çðî-
áëåíî âèñíîâîê, ùî óñï³õ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â íà 
ðèíêó âèçíà÷àºòüñÿ íåë³í³éíîþ êîìá³íàö³ºþ ³íòåëåêòóàëüíèõ 
òà ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, ùî çàáåçïå÷óþòüñÿ ëþäñüêèì 
êàï³òàëîì ï³äïðèºìñòâà.
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