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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó ìàëèõ 
ì³ñò Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ çíà÷íèõ ïðîáëåì 
³ â³äñóòí³ñòþ ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â ¿õ ðîçâ’ÿçàííÿ. Ïðîáëåìà-
ìè ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ àêòèâíîñò³ ìàëèõ ì³ñò º íèçüêèé 
ð³âåíü ðîçâèòêó ì³ñòîóòâîðþâàëüíî¿ áàçè, ðèíêó ïðàö³ òà 
³íôðàñòðóêòóðè, â³äñóòí³ñòü äæåðåë ôîðìóâàííÿ ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â ìàëèõ ì³ñò. Çàêîíîäàâ÷à íåâðåãóëüîâàí³ñòü 
ìåõàí³çì³â ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó ìàëèõ ì³ñò â óìîâàõ 

ãëîáàë³çàö³¿ òà íåäîñòàòíº âðàõóâàííÿ ¿õ ñïåöèô³êè çàãî-
ñòðèëè ïðîáëåìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ïðè-
çâåëè äî çàíåïàäó æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî òà øëÿõîâîãî 
ãîñïîäàðñòâà, çíà÷íîãî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ, çóáî-
æ³ííÿ íàñåëåííÿ. Âèêîíàííÿ ïðîãðàì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íîãî òà êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó ìàëèõ ì³ñò íå çàáåçïå÷óºòüñÿ 
¿õ âëàñíèìè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè òà êîøòàìè äåðæàâ-
íîãî áþäæåòó.
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Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿ ñóò³ óïðàâë³íñüêèõ, åêîíîì³÷íèõ òà ³íøèõ ñóñï³ëüíèõ 
â³äíîñèí, ÿê³ âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî ñï³â-
ðîá³òíèöòâà ì³ñò ð³çíèõ êðà¿í º ïðåäìåòîì íàóêîâèõ äèñêóñ³é 
áàãàòüîõ â÷åíèõ òà ïðàêòèê³â. Çäåá³ëüøîãî ôîêóñ íàóêîâèõ ïî-
øóê³â íàö³ëåíèé íà ðîçâèòîê íàóêîâî–ìåòîäè÷íèõ çàñàä öüî-
ãî ïðîöåñó, à òàêîæ íà ðîçðîáêó ìåõàí³çìó ¿õ ïðàêòè÷íî¿ ðåà-
ë³çàö³¿. Ñåðåä äîñë³äíèê³â äàíîãî ïèòàííÿ äîö³ëüíî â³äçíà÷èòè 
òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ: Ì. Áàéìóðàòîâà, Î. Áàòàíîâà, Ñ. Ãå-
ëåé, Â. Êîï³éêó, Â. Ïîãîð³ëêà, Þ. Ôðèöüêîãî, Þ. Øàðîâà òà ³í-
øèõ. Çîêðåìà, Ì.Î. Áàéìóðàòîâ â³äçíà÷àº [1, ñ. 27], ùî îñíî-
âíèì êðèòåð³ºì ôîðìóâàííÿ êîìïåòåíö³¿ ì³ñöåâèõ ðàä ó ãàëóç³ 
ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà º ðåàë³çàö³ÿ çîâí³øíüîïîë³òè÷-
íî¿ ïðîãðàìè ñóâåðåííî¿ äåðæàâè ó ñôåð³ ì³æíàðîäíîãî ãóìà-
í³òàðíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ³ âñòàíîâëåííÿ çâ’ÿçê³â ì³æ îðãàíà-
ìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ãðîìàäñüêèìè ôîðìóâàííÿìè, 
ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ìåøêàíöÿìè ì³ñò òà ³íøèõ àäì³-
í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü.

Ó ïðàöÿõ Ë. Áàëàáàíîâî¿, Â. Ãåðàñèì÷óêà, À. Êðåäèñîâà, 
Î. Êóçüì³íà, Ò. Ðåøåò³ëîâî¿ ðîçãëÿíóòî ìàðêåòèíãîâèé ï³ä-
õ³ä äî óïðàâë³ííÿ òåðèòîð³ÿìè ÿê îñíîâè ¿õ ñòàëîãî ðîçâèòêó. 
Îêðåì³ ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ äîñë³äæóþòüñÿ àìåðèêàíñüêèìè, 
ðîñ³éñüêèìè òà ºâðîïåéñüêèìè â÷åíèìè, ñåðåä ÿêèõ íàéâ³-
äîì³øèìè º ïðàö³ Ô. Êîòëåðà, Äæ.Ð. Åâàíñà, Äæ. Õîóêèíñà, 
Ð. Ôëîð³äà, À. Øðîìí³êà, Ò. Ñà÷óê, Â. Ñóðí³íà, À. Ïàíêðóõ³íà.

Çàãàëîì, äîñë³äíèêè äî ³íñòðóìåíò³â, çàâäÿêè ÿêèì çä³é-
ñíþºòüñÿ ðîçâèòîê ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ì³ñò, ¿õ 
ïðåäñòàâíèöüêèõ îðãàí³â, â³äíîñÿòü:

1. Òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî ÿê ³íñòðóìåíò âñòàíîâ-
ëåííÿ ³ ïîãëèáëåííÿ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, íàóêîâî–òåõí³÷-
íèõ, åêîëîã³÷íèõ, êóëüòóðíèõ òà ³íøèõ â³äíîñèí ì³æ òåðèòîð³àëü-
íèìè ãðîìàäàìè, ¿õ ïðåäñòàâíèöüêèìè îðãàíàìè, ì³ñöåâèìè 
îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè Óêðà¿íè òà òåðèòîð³àëüíèìè ãðî-
ìàäàìè, â³äïîâ³äíèìè îðãàíàìè âëàäè ³íøèõ äåðæàâ.

2. Ì³æíàðîäíó òåõí³÷íó äîïîìîãó ÿê ³íñòðóìåíò ïðèäáàííÿ 
ó ì³æíàðîäíèõ äîíîð³â çíàíü òà íàâè÷îê ó â³äïîâ³äíèõ ñôå-
ðàõ ä³ÿëüíîñò³ íà áåçîïëàòí³é òà áåçïîâîðîòí³é îñíîâ³.

3. Òâ³í³íã (ç àíãë. twinning – ïîáðàòèìñòâî) ÿê ³íñòðóìåíò 
³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ðîçáóäîâè òà íîâà ôîðìà òåõí³÷íîãî ñï³â-
ðîá³òíèöòâà ì³æ îðãàíàìè âëàäè äåðæàâ–÷ëåí³â ªÑ òà êðà-
¿í–áåíåô³ö³àð³â.

ßê áà÷èìî, â íàóêîâ³é ³ ïóáë³öèñòè÷í³é ë³òåðàòóð³ âèêîðèñ-
òîâóþòüñÿ äâà ïîíÿòòÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ì³æíàðîäíèìè çâ’ÿçêàìè 
ì³ñò – ì³ñòà–ïîáðàòèìè (ïîð³äíåí³ ì³ñòà) ³ ì³ñòà–ïàðòíåðè. 
Ïîáðàòèìñüê³ çâ’ÿçêè âñòàíîâëþþòüñÿ äëÿ âçàºìíîãî îçíà-
éîìëåííÿ ç æèòòÿì, ³ñòîð³ºþ é êóëüòóðîþ ì³ñò äëÿ äîñÿãíåí-
íÿ êðàùîãî âçàºìîðîçóì³ííÿ, óêð³ïëåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà òà 
äðóæáè ì³æ íàðîäàìè ð³çíèõ êðà¿í, à òàêîæ äëÿ îáì³íó äî-
ñâ³äîì ó âèð³øåíí³ ð³çíîìàí³òíèõ àíàëîã³÷íèõ ïðîáëåì, ùî 
ñòîÿòü ïåðåä ì³ñüêîþ âëàäîþ é ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿ-
ìè. Ïàðòíåðñüê³ çâ’ÿçêè âèíèêàþòü âíàñë³äîê óêëàäåííÿ óãîä 
ïðî ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³òíèöòâî çà êîíêðåòíèìè ïðîåêòàìè 
àáî ãðóïàìè ïðîåêò³â, à òàêîæ âíàñë³äîê ï³äïèñàííÿ ì³æíà-
ðîäíèõ óãîä ïðî íàì³ðè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îö³íêà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâè-
ùà ìàëèõ ì³ñò, âèÿâëåííÿ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é ¿õ ðîçâèòêó. 
Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ àêòèâíîñò³ ìà-
ëèõ ì³ñò.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òðàäèö³éíî åôåêòèâí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ìàëèõ ì³ñò ðîçãëÿäàºòü-
ñÿ ç ïîçèö³¿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ùî º äåùî îáìåæåíèì ï³äõîäîì, 
îñê³ëüêè íå âðàõîâóº òå, ùî ì³ñöåâèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê 
º ïðîäóêòîì ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ óïðàâë³íñüêèõ ñóá’ºêò³â.

Ïðîáëåìà âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ðîçâè-
òêîì ìàëèõ ì³ñò ïåâíèì ÷èíîì â³äîáðàæåíà â ïðàöÿõ çà-
ðóá³æíèõ (Ð. Áåííåò, Á. Äåàíòå, Å. Âîéöåõîâñüêèé, Â. ²âà-
íîâ, À. Êîðîáîâà, À. Ì³ùóê, Î. Ðîé) ³ óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â 
(Ð. Áðóñàê, Â. Âîðîíêîâà, Ã. Äðîáåíêî, Â. Êðàâ÷åíêî, Â. Êóé-
á³äà, Î. Íåâåëºâ, ². Ñàë³é, Þ. Ñâ³ðñüêèé, Þ. Øàðîâ). Îñîáëè-
âîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òåðèòîð³ºþ (ì³ñòîì, ðåã³îíîì) 
äîñë³äæóâàëè çàðóá³æí³ é â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³: Ó. Ê³íã, Ä. Êë³ëàíä, 
². Àíñîôô, Î. Ëÿõ, ª. Êîðîâ³í, Î. Íåðåòà, À. Ìåëüíèê òà ³í-
ø³. Îäíàê âêàçàí³ ïðàö³ âèñâ³òëþþòü ïèòàííÿ åôåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ìàëèõ ì³ñò äåùî îäíîá³÷íî áåç óðàõó-
âàííÿ ïð³îðèòåòó åêîíîì³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ ðîçâèòêó ãëîáàë³çà-
ö³é íèõ ïðîöåñ³â. Ðàçîì ³ç òèì, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷í³ íàóêîâ³ 
ðåçóëüòàòè, ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ ïîòðåáóþòü òåîðå-
òèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî îö³íêè âèçíà÷åííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ìàëèõ ì³ñò â ì³æ-
íàðîäí³é ñèñòåì³ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî çàãàëüíèì äëÿ âñ³õ àâòîð³â º óÿâëåííÿ ïðî 
åôåêòèâí³ñòü ÿê ïðî çäàòí³ñòü ñèñòåìè (òåðèòîð³àëüíî¿ ñï³ëü-
íîòè áàçîâîãî ð³âíÿ) äî äîñÿãíåííÿ ìåòè, ÿêîþ âèñòóïàº çàäî-
âîëåííÿ ³íòåðåñ³â ñïîæèâà÷³â (÷ëåí³â òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä), 
îïòèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ï³äâè-
ùåííÿ åêîíîì³÷íîñò³, ðåçóëüòàòèâíîñò³ îðãàí³çàö³¿. Çà òàêî-
ãî ðîçóì³ííÿ ä³ÿëüí³ñòü ùîäî ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêîãî ïðî-
öåñó ìîæå áóòè âèçíàíà åôåêòèâíîþ ïðè âèêîíàíí³ íàñòóïíèõ 
óìîâ: ö³ë³ â êîæåí äàíèé ìîìåíò ÷àñó ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê òèì÷à-
ñîâ³, ðóõîì³, ïîõ³äí³ â³ä âèìîã, ùî âèñóâàþòüñÿ ç áîêó ÿê òåðè-
òîð³àëüíî¿ ãðîìàäè, òàê ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà; çì³ñò ö³ëåé 
â³äïîâ³äàº ñóòí³ñíèì õàðàêòåðèñòèêàì òåðèòîð³àëüíî¿ ñï³ëü-
íîòè áàçîâîãî ð³âíÿ òà â³äîáðàæàº çîâí³øí³ ³ âíóòð³øí³ óìîâè 
¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ; âèçíà÷åí³ ö³ë³ óñï³øíî äîñÿãíóò³: äîñÿãíåííÿ 
ö³ëåé âèïðàâäàíå çàñîáàìè, ùî âèòðà÷àþòüñÿ íà öå, íåîáõ³ä-
íå ñï³ââ³äíîøåííÿ âèòðàò ³ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ âèêîíàíå; äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé âèêîðèñòàí³ ïðèéíÿòí³, ñõâàëåí³ ñóñï³ëüñòâîì 
òà òåðèòîð³àëüíîþ ãðîìàäîþ çàñîáè.

Âèçíà÷èìî òðè ãðóïè âçàºìîîáóìîâëåíèõ ÷èííèê³â åôåê-
òèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ìàëèõ ì³ñò:

1) çàãàëüíîñèñòåìí³ ÷èííèêè, ùî âèçíà÷àþòü ïåðåäóìîâè 
åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ìàëèõ ì³ñò, äî ÿêèõ íàëåæàòü 
ñòóï³íü ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèï³â ä³ÿëüíîñò³ ìóí³öèïàëüíî¿ ñèñòå-
ìè, ìóí³öèïàëüíà êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà, îá´ðóíòîâàí³ñòü 
ñèñòåìè â³äáîðó ³ îö³íêè óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, íàÿâí³ñòü îð-
ãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó, ùî çä³éñíþº êîîðäèíàö³þ ³ çàáåç-
ïå÷óº âçàºìîçâ’ÿçîê ÷àñòêîâèõ ïðîöåñ³â;

2) çîâí³øí³ ÷èííèêè–îáìåæåííÿ âàæåë³â óïðàâë³ííÿ åêî-
íîì³÷íèì ðîçâèòêîì ìàëèõ ì³ñò, îáóìîâëåí³ âèìîãàìè çî-
âí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, îáìåæåííÿì ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â;

3) âëàñíå óïðàâë³íñüê³ ÷èííèêè – íàÿâí³ñòü ñòðàòåã³¿ åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó ìàëîãî ì³ñòà, çàáåçïå÷åí³ñòü ìóí³öè-
ïàëüíèìè ðåñóðñàìè.

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî òðàäèö³éíî åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ìàëèõ ì³ñò ðîçãëÿäàºòüñÿ ç ïîçè-
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ö³¿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ, ùî º äåùî îáìåæåíèì ï³äõîäîì, îñê³ëüêè 
íå âðàõîâóº òå, ùî ì³ñöåâèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê º ïðî-
äóêòîì ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ óïðàâë³íñüêèõ ñóá’ºêò³â. Âèõîäÿ-
÷è ç âèùåíàâåäåíèõ ïîëîæåíü ñôîðìóëþºìî âèçíà÷åííÿ 
åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ìàëèõ ì³ñò 
– öå õàðàêòåðèñòèêà ñèñòåìè ìóí³öèïàëüíîãî óïðàâë³ííÿ, 
ïîâ’ÿçàíà ç éîãî çäàòí³ñòþ ôîðìóëþâàòè ö³ë³ åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó ìàëîãî ì³ñòà ç óðàõóâàííÿì çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ 
óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ òà äîñÿãàòè ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé øëÿõîì 
âèêîðèñòàííÿ ñîö³àëüíî ñõâàëåíèõ çàñîá³â çà âñòàíîâëåíî-
ãî ñï³ââ³äíîøåííÿ âèòðàò òà ðåçóëüòàò³â.

Çà òàêîãî ðîçóì³ííÿ, åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷-
íèì ðîçâèòêîì ìàëèõ ì³ñò ó êîíòåêñò³ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí, 
ïðîïîíóºìî ðîçãëÿäàòè ó ÷îòèðüîõ ïëîùèíàõ:

1. ßê ñòóïåíü äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ì³æíàðîäíèõ ñòðà-
òåã³÷íèõ ö³ëåé.

2. ßê çäàòí³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè çîâí³øíº òðàíñêîðäîííå 
ñåðåäîâèùå äëÿ ïðèäáàííÿ òà çàëó÷åííÿ äåô³öèòíèõ ðåñóð-
ñ³â (³íâåñòèö³é, âèçíàííÿ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðåôåðåíö³é).

3. ßê çäàòí³ñòü äîñÿãàòè ìàêñèìàëüí³ ðåçóëüòàòè â³ä ì³æíà-
ðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ïðè ô³êñîâàíèõ âèòðàòàõ àáî çäàò-
í³ñòü ì³í³ì³çóâàòè âèòðàòè, äîñÿãíóâøè íåîáõ³äíèõ ðåçóëüòàò³â.

4. ßê ñòóïåíü çàäîâîëåíîñò³ ÷ëåí³â òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè 
ä³ÿëüí³ñòþ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ¿õ ïðîäóêòîì 
ó ôîðì³ óêëàäåíèõ ì³æíàðîäíèõ óãîä ïðî ñï³âïðàöþ òà äðóæáó.

Óçàãàëüíåííÿ çàðóá³æíîãî òà â³ò÷èçíÿíîãî äîñâ³äó ìóí³öè-
ïàëüíîãî óïðàâë³ííÿ [2–4] äîçâîëÿº âèîêðåìèòè äåê³ëüêà ï³ä-
õîä³â äî ôîðìóâàííÿ êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä óïðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³÷íèì ðîçâèòêîì ìàëîãî ì³ñòà: 1) íîðìàòèâíî–ïðàâîâèé; 2) 
³íòó¿òèâíî–ñèòóàö³éíèé; 3) ³ííîâàö³éíî–òåõíîëîã³÷íèé. Òðå-
ò³é ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ì³ñ-
òà íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â 
(ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ìóí³öèïàëüíîãî ìàðêåòèíãó, ìóí³öè-
ïàëüíî¿ ëîã³ñòèêè, ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó, ðèçèê–ìåíåäæ-
ìåíòó, ñèòóàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ, àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, 
ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, êàäðîâîãî ìåíåäæìåíòó, ³íôîð-
ìàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó), ùî ðåàë³çóþòüñÿ ÷åðåç ñóêóïí³ñòü 
óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é, ÿê³, ñâîºþ ÷åðãîþ, ïåðåäáà÷àþòü âè-
êîðèñòàííÿ íèçêè ñïåö³àëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåäóð.

Ñèñòåìà ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì 
ìàëîãî ì³ñòà ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíà ÿê òåõíîëîã³÷íà ìåðå-
æà, îñê³ëüêè âèêîðèñòàííÿ îäíîãî ³íñòðóìåíòà ïåðåäáà÷àº 
îáîâ’ÿçêîâå çàñòîñóâàííÿ òåõíîëîã³é ³íøîãî. Öåé ï³äõ³ä íàé-
á³ëüøå â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì óìîâàì ç îãëÿäó íà íåîáõ³äí³ñòü 
ìîäåðí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ìàëîãî ì³ñòà. 
Êîíöåïö³ÿ ìîäåðí³çàö³¿ ÿê ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ òåõíîëî-
ã³é óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ìàëîãî ì³ñòà â³äïîâ³ä-
íî äî âèìîã ñó÷àñíîñò³ äîçâîëèòü ôîðìóâàòè íîâó ïàðàäèã-
ìó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó áàçîâèõ òåðèòîð³àëüíèõ óòâîðåíü ÿê 
âèçíà÷àëüíîãî êîìïîíåíòà ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Îòæå, ðåàë³çàö³ÿ ïðîãðàì ñòðóêòóðíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíî-
ì³êè ìàëîãî ì³ñòà â ãëîáàëüí³é ñèñòåì³ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí 
ïîâèííà ïåðåäáà÷àòè ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷èõ ìåðåæ, çàëó-
÷åííÿ ÷è ïåðåîð³ºíòàö³þ ³íâåñòèö³éíèõ ïîòîê³â ó ò³ ñôåðè åêî-
íîì³êè, ðîçâèòîê ÿêèõ ìîæå çàáåçïå÷èòè ëàíöþãîâèé åôåêò 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. ²ìïëåìåíòàö³ÿ åëåìåíò³â ïðîåêòíî-
ãî ìåíåäæìåíòó ïîòðåáóº â³äáîðó ìóí³öèïàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ 

ïðîåêò³â, óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â ïðîåêòíîãî ô³íàíñó-
âàííÿ, ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíî¿ åêñïåðòèçè ïðîåêò³â.

ßê ìîäåðí³çàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ðèçèê–ìåíåäæìåíòó äîö³ëüíî 
âèêîðèñòîâóâàòè: ³äåíòèô³êàö³þ ðèçèêîâèõ ñèòóàö³é, ïðîô³-
ëàêòèêó ðèçèê³â íà îñíîâ³ ôîðìóâàííÿ ïàêåòó ä³é ³ç çàïîá³-
ãàííÿ íåñïðèÿòëèâèì íàñë³äêàì ¿õ íàñòàííÿ. Äëÿ çàñòîñó-
âàííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ ìóí³öèïàëüíî¿ ëîã³ñòèêè íåîáõ³äíèìè º 
ìîäåðí³çàö³ÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèìè ïîòîêàìè (³ì³-
òàö³éíå òà ãåî³íôîðìàö³éíå ìîäåëþâàííÿ, ðåçåðâóâàííÿ íà 
îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ âåëè÷èíè ñòðàõîâîãî çàïàñó òà ìîæëèâèõ 
íàïðÿì³â ðóõó ðåñóðñ³â); ïðîñòîðîâîãî ïëàíóâàííÿ òåðèòî-
ð³¿ ç óðàõóâàííÿì îïòèì³çàö³¿ ðîçì³ùåííÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ 
îäèíèöü â ìàëîìó ì³ñò³.

Äëÿ âðàõóâàííÿ ïîòåíö³àëó êëàñòåðèçàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³, ùî 
º òåõíîëîã³ºþ ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ïðîåêò³â â óìîâàõ íåäî-
ñòàòíîñò³ ðåñóðñ³â, îñê³ëüêè ïåðåäáà÷àº ¿õ êîíñîë³äàö³þ, äî-
ö³ëüíèì º ôîðìóâàííÿ êëàñòåð³â äëÿ ìîíîôóíêö³îíàëüíèõ ìà-
ëèõ ì³ñò – ïðè çä³éñíåíí³ äèâåðñèô³êàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îñê³ëüêè ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ³ñíóº íàãàëüíà íåîáõ³äí³ñòü 
ïðîâåäåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíî¿ ðåôîðìè ³ ðå-
ôîðìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ùî, çîêðåìà, ïîòðåáóº 
ñòâîðåííÿ åôåêòèâíèõ ìîäåëåé ôóíêö³îíóâàííÿ ì³ñò â³äïî-
â³äíî äî ºâðîïåéñüêèõ âèìîã, òî ç îãëÿäó íà öå íàäçâè÷àé-
íî âàæëèâèì òà àêòóàëüíèì äëÿ óêðà¿íñüêèõ ì³ñò, îñîáëè-
âî ìàëèõ, º âèâ÷åííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ºâðîïåéñüêî¿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ òåðèòîð³ÿìè, ñòâîðåííÿ ¿õíüîãî áðåíäó òà ïðîñó-
âàííÿ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³.

Íèí³ òåðèòîð³¿ ïåðåòâîðþþòüñÿ â ìåòó ³ çàñ³á êîíêóðåíò-
íî¿ áîðîòüáè. Áðåíäèíã òåðèòîð³é (Place Branding) ÿê ñêëàäî-
âà ÷àñòèíà ìàðêåòèíãó òåðèòîð³é – ñó÷àñíèé ³ ïåðñïåêòèâ-
íèé íàïðÿì íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó ñâ³ò³. Öå ñîö³îãóìàí³òàðíà 
òåõíîëîã³ÿ, ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîä³¿ òàêèõ ïî-
íÿòü, ÿê «òåðèòîð³àëüíà ³äåíòè÷í³ñòü», «òåðèòîð³àëüí³ ³íòåð-
åñè», «òåðèòîð³àëüíà ñï³ëüí³ñòü».

Áðåíäèíã òåðèòîð³é ìàº ëîã³÷íèé ëàíöþæîê: áðåíäèíã ì³ñ-
òà – áðåíäèíã òåðèòîð³¿ – áðåíäèíã êðà¿íè. Áðåíä ì³ñòà – öå 
äîäàòêîâèé ðåñóðñ ó âèãëÿä³ ñîö³àëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³, ³íâåñ-
òèö³é, òóðèçìó, íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Öå ãàðàíòîâàíèé êàï³-
òàë, ùî âêëàäåíèé ó ìàéáóòíº ì³ñòà ³ éîãî ñîö³óì. Öå ñï³ëüíà 
³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü ãðîìàäè, ÿêà ó çíàìåíèòèõ áðåí-
ä³â íàâ³òü ó ñîòí³ ðàç³â ïåðåâåðøóº âàðò³ñòü ðåàëüíèõ àêòèâ³â 
ì³ñòà. Óêðà¿íà âæå ñüîãîäí³ ñôîðìóâàëà íåãàòèâíèé áðåíä – 
áðåíä íåâäàëî¿, íåóñï³øíî¿ íàö³¿, ÿêà âñå ïðîäàº, æèâå ìèíó-
ëèìè ïåðåæèòêàìè – ÷è òî êîçàöüêî¿, ÷è òî ðàäÿíñüêî¿ äîáè. 
Íåâäàëå âèçíà÷åííÿ êóðñó çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè äó-
æå íåãàòèâíî âïëèâàº íà áðåíä Óêðà¿íè. Äëÿ òîãî ùîá êðà¿íà 
íàáóëà ñòàòóñó ë³äåðà, ìàþòü áóòè óñï³øíèìè ðåã³îíè. Â³äïî-
â³äíî áåç áðåíäèíãó ðåã³îí³â íå áóäå áðåíäèíãó êðà¿íè.

Áðåíäèíã ì³ñòà ïîòð³áíèé äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ òà ³ííîâàö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ì³ñòà, çãóð-
òóâàííÿ ³ ï³äíÿòòÿ äóõó ãðîìàäè, ôîðìóâàííÿ ïàòð³îòèçìó 
òà êðåàòèâíèõ òåíäåíö³é, ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíîãî áà÷åí-
íÿ ðîçâèòêó òåðèòîð³¿, ïîñèëåííÿ íàì³ðó ÷ëåí³â ãðîìàäè 
ïîâ’ÿçóâàòè ñâîº æèòòÿ ç ì³ñòîì (ùîá ó íèõ íå âèíèêàëî áà-
æàííÿ çàëèøèòè éîãî), áóäóâàòè òóò ñâîþ êàð’ºðó, ñîö³àëü-
íèé ñòàòóñ, çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ³í-
âåñòèö³é, çîâí³øíüîãî êàï³òàëó ÿê ³ç ³íøèõ ðåã³îí³â êðà¿íè, òàê 
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³ ç–çà êîðäîíó, ïðèâàáëåííÿ òóðèñò³â, ðîçâèòêó ðåêðåàö³éíî-
ãî ïîòåíö³àëó ì³ñòà, éîãî åêîëîã³÷íîãî ðåñóðñó, çàëó÷åííÿ äî 
ì³ñòà ëþäåé, ÿê³ õîò³ëè á ó íüîìó îñåëèòèñÿ, ïðàöþâàòè àáî 
ðîçïî÷àòè ñâ³é á³çíåñ ³ âêëàäàòè â íüîãî ãðîø³ [5].

Ó ìåæàõ åôåêòèâíîãî ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³÷íèì ðîçâèòêîì ìàëèõ ì³ñò â êîíòåêñò³ ì³æíàðîäíèõ â³ä-
íîñèí òàêîæ ïðîïîíóºìî âèêîðèñòîâóâàòè ïðèíöèïè ³íäèêà-
òèâíîãî ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ. Ç ö³ºþ ìåòîþ ïðîïîíóºìî 
ðîçðàõîâóâàòè ³íäåêñ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàëîãî ì³ñ-
òà, ÿêèé ³íòåãðóº â ñîá³ ÷àñòêîâ³ ³íäåêñè, çîêðåìà, ðåñóðñíèé 
³íäåêñ, ³íäåêñ ðîçòàøóâàííÿ òà ³íäåêñ â³äêðèòîñò³. Ðåñóðñíèé 
³íäåêñ ³íòåãðóº â ñîá³ ïåðåë³ê ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü 
ñòàòè÷íó òà äèíàì³÷íó êàðòèíó ð³âíÿ ðîçâèòêó ì³ñöåâî¿ åêî-
íîì³êè (îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ íà åêñïîðò ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿, 
îáñÿã ³ òåìïè ðîñòó çàëó÷åíèõ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, 
âàðò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè òîùî). ²íäåêñ ðîçòàøóâàííÿ õàðàêòå-
ðèçóº â³äíîñíó ïðèâàáëèâ³ñòü ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ ìàëîãî 
ì³ñòà ïî â³äíîøåííþ äî âåëèêèõ ì³ñò – öåíòð³â ðåã³îí³â, äî 
âàæëèâèõ òðàíñïîðòíèõ êîìóí³êàö³é, íàÿâí³ñòü ìèòíèõ ïå-
ðåõîä³â ó â³äíîñí³é áëèçüêîñò³ â³ä ì³ñòà. ²íäåêñ â³äêðèòîñò³ íà 
ï³äñòàâ³ ðåçóëüòàò³â ñóìóâàííÿ îö³íîê åêñïåðò³â ïîêàçóº ð³-
âåíü ãîòîâíîñò³ ì³ñöåâî¿ âëàäè äî âçàºìîâèã³äíî¿ ì³æíàðîä-
íî¿ ñï³âïðàö³ ³ç ïîòåíö³éíèìè ³íâåñòîðàìè.

Ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîñò³ ìàëèõ ì³ñò òà âè-
â÷åííÿ ìîæëèâîñòåé àêòèâ³çàö³¿ ¿õ ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ïðîïîíóºìî çä³éñíþâàòè òàêñîíîì³÷íèé (êëàñòåðíèé) 
àíàë³ç çà òàêèìè ïîêàçíèêàìè: ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³éíî–àêòèâ-
íèõ ï³äïðèºìñòâ; îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
ê³ëüê³ñòü âèêîðèñòàíèõ îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³; ÷è-
ñåëüí³ñòü âèíàõ³äíèê³â, àâòîð³â ïðîìèñëîâèõ çðàçê³â ³ ðàö³î-
íàë³çàòîðñüêèõ ïðîïîçèö³é; ÷àñòêà ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ó çà-
ãàëüíîìó îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿; âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç 
îõîðîíîþ ïðàâ íà îá’ºêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Âèñíîâêè
Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿, 

ðîçãëÿäàþ÷è ïèòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ìàëèõ ì³ñò, íå 
ìîæíà íå âðàõîâóâàòè îñòàíí³õ òåíäåíö³é ó ñâ³òîâ³é ñï³ëüíîò³, 
ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ðîçãîðòàííÿì ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ ìîäåë³ ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. ²íôîðìàö³ÿ ñòàº ñòðàòåã³÷íèì 

ðåñóðñîì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ñòâîðþþòüñÿ ³ ðîçâèâà-
þòüñÿ ìåðåæåâ³ îðãàí³çàö³¿, ãëîáàëüí³ òåëåêîìóí³êàö³éí³ ìå-
ðåæ³, ùî ìàþòü äîñòóï òà àêòèâíî âèêîðèñòîâóþòü ó ñâî¿é ä³-
ÿëüíîñò³ ð³çí³ äæåðåëà ³íôîðìàö³¿, ÿê³ ì³ñòÿòü ãëèáîê³ íàóêîâ³ 
çíàííÿ, ñó÷àñí³ òåõíîëîã³÷í³ ðîçðîáêè. Íàðàç³ â³äáóâàºòüñÿ 
ïåðåõ³ä äî îáñëóãîâóþ÷î¿ åêîíîì³êè, êîëè äîì³íóþ÷ó ðîëü ïî-
÷èíàº ãðàòè ñôåðà ïîñëóã, ïðè÷îìó ïîñëóã ïåðåäóñ³ì ³íôîð-
ìàö³éíèõ. Ïðîòå îáìåæåí³ñòü ðåñóðñ³â òà íåãîòîâí³ñòü íàñå-
ëåííÿ ìàëèõ ì³ñò äî âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ó âñ³õ 
ñôåðàõ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóòòºâî çíèæóþòü ðåçóëüòà-
òèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ìàëèõ ì³ñò.

Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³çàö³éíèõ, íîð-
ìàòèâíî–ïðàâîâèõ òà ðåñóðñíèõ ïåðåäóìîâ ³ìïëåìåíòàö³¿ 
òåõíîëîã³é ³íñòðóìåíòàð³þ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâè-
òêîì ìàëîãî ì³ñòà â ä³ÿëüí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ñóá’ºêò³â ïîâè-
ííà ñòàòè çì³íà ³äåîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ öèì ðîçâèòêîì íà îñíîâ³: 
äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì 
ðîçâèòêîì, êîðïîðàòèçàö³¿ ì³ñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ï³ä-
âèùåííÿ ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷-
íèì ðîçâèòêîì ìàëîãî ì³ñòà, çàâåðøåííÿ ôîðìóâàííÿ íîð-
ìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì 
ìàëîãî ì³ñòà, ñòðóêòóðíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ôîðìóâàííÿ íàëåæíîãî ðåñóðñ-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ìàëîãî ì³ñòà.
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